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Marpe

Uma nova marca,
uma nova estrutura, um novo momento.

Essa é a Marpe se renovando ano apés ano. E assim que construimos uma histdria com a experiéncia necessaria para
atuar no mercado, atendendo pequenas, medias e grandes organizagdes de todo o pais, sempre com foco nas solucdes
personalizadas para a sua empresa. Com expertise e profissionalismo comprovados no segmento, a Marpe é a unido de
gualidade e credibilidade garantidas a servigo da sua organizagao.

Servigos: E no seu dia a dia que a Marpe se multiplica.
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Estudio Luzia

EDITORIAL

NOSSOS BASTIDORES

| elo contetdo desta edi¢ao, da para sentir o
quanto é dinimico o ambiente em que se
acham inseridas as empresas de prestacio
de servicos de contabilidade e, consequen-
temente, o GBrasil, que congrega um estra-
to significativo desse segmento.

Quando a economia brasileira mostra instabilidade, afe-
tando determinados setores, as demandas nas organiza-
¢Oes contabeis costumam aumentar. Em tempo de crise,
seus usudrios — tanto empresas, como pessoas fisicas —
necessitam de mais apoio para atender as exigéncias de fornecedores, financiadores e as de-
mandas fiscais e tributarias.

E nesse estado de coisas que somos obrigados a continuar estudando, pesquisando, interpretan-
do, analisando, debatendo, enfim, assimilando as mudancas ainda nio suficientemente digeridas
e as que estdo prestes a ser implementadas.

Dai a importancia dos Encontros do GBrasil que realizamos semestralmente, intercalados por
semindrios técnicos especificos, tal como o de Tecnologia da Informacio, acontecido recente-
mente em Florianopolis.

Nesta edi¢ido, descrevemos um pouco do que aconteceu em nossos eventos mais recentes. Ti-
vemos treinamento voltado a formacio de lideres, palestras, depoimentos e a apresenta¢ao de
novos associados. Sio momentos da maior importancia para troca de experiéncias que, com o
passar do tempo, tém se tornado cada vez mais ricos em conteudo.

Comemorando o ingresso de novos associados de cidades estratégicas, ampliamos a quantidade
de paginas da revista GESTAO para atender 2 crescente proposicio de assuntos a serem foca-
dos. Essa ¢ a nossa resposta aos leitores que nos escrevem comentando as matérias, artigos e
entrevistas divulgadas na nossa revista.

Nesta 27* edi¢ao, apresentamos uma matéria inspiradora para aqueles que buscam renovacio e
inova¢ao no ambiente empresarial. Abordamos os beneficios e desafios dos programas que cap-
tam mao de obra jovem, recém saida das universidades. Veja o que podemos esperar e ganhar
com os trainees e, também, quais sdo as aspiracoes dessa gera¢iao de recursos humanos, cada
vez mais 4gil e ligada ao mundo virtual.

Por aqui ainda temos muito mais: 0 movimento da economia mineira, o mercado de resseguros,
a questao da moralidade tributaria e outros temas que abordamos com a participacao de profis-
sionais de comunicacio e também dos nossos clientes GBrasil, que compartilham aqui conosco
suas experiéncias em gestao empresarial.

Esperamos que essa edic¢io esteja do seu agrado e desejamos uma boa leitura.

PeprO CorLHO NETO

Presidente do Conselho Editorial
gbrasil@gbrasilcontabilidade.com.br
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ARENA CASTELAO

m dos 12 estadios de futebol
brasileiros a servir a Copa
do Mundo de 2014, a Arena
Casteldo, em Fortaleza-CE, é
atendido desde sua inaugu-
racio, no final de 2012, pela Marpe
Contadores Associados. Resultante de
uma parceria publico-privada e com
propésito especifico, a Arena Caste-
lio S/A tem o acompanhamento de
sua escrituracao fiscal e contabilidade
pela associada GBrasil no Ceara.

A companhia foi criada com
o objetivo de reformar, adequar,
construir, manter e operar as es-
truturas do Estadio Placido Ade-
raldo Castelo até 2018. O con-
sorcio formado pelas empresas
Galvio Engenharia e Andrade
Mendonca teve, entre outros de-
safios, a implosiao do antigo esta-
dio. A tarefa levou 9 segundos e
foi mundialmente premiada pela
sua precisao técnica.

A obra envolveu recursos da
ordem de R$ 518,6 milhoes. O
valor foi aplicado nas transforma-
¢oes do estadio, com capacidade
para 64 mil pessoas, na constru¢ao
da praca de acesso de 55 mil me-
tros quadrados, do estacionamen-
to coberto para 1.900 veiculos, do
edificio Fares Candido Lopes (sede de dois
orgaos estaduais) e na opera¢ao do complexo
— despesas com energia, agua, telefonia, esgo-
to e pessoal de manuten¢io e conservagao.

O Casteldo recebeu o titulo de arena mais
barata das ultimas quatro Copas (veja quadro
ao lado) pela ONG Play The Game (playthega-
me.org). O nimero € calculado com base no
orcamento total da obra dividido pela capaci-
dade geral do estadio, obtendo-se assim o cus-
to por espectador. No caso da Arena Castelao,
esse preco ficou em US$ 3.932. Na outra ponta

0S BONS NUMEROS DO CASTELAO, EM FORTALEZA

da tabela, ficou o estidio Saporo Dome, cons-
truido no Japao, com custo de assento de
US$ 10.373, o mais caro de todos.

O estadio cearense se destacou este ano,
ainda, por ter apresentado o melhor grama-
do, receber o maior nimero de estrangei-
ros e ser o segundo a vender mais ingressos
durante a Copa das Confederacdes. Em se-
tembro, a arena cearense recebeu a cantora
Beyoncé com a turné “The Mrs. Carter Show
World Tour” — a dnica apresentacao ocorrida
no Norte e Nordeste. Em 2014, recebera seis
jogos da Copa do Mundo da FIFA Brasil.
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Foto: Divulgagdo Arena

Estddio mais barato das Gltimas 4 Copas do Mundo, segundo dados da ONG Play The Game e do Portal
da Transparéncia da Copa.

Valor de assento mais barato do Pais para a Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014
Maior redugto de valor de todas as Arenas construidas no Brasil: foram reduzidos RS 99 milhdes na licitagdo

Primeiro estddio a ser entregue no Pais para a Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014; com 4 meses de
antecedéncia do prazo previsto

Obra executada sem acréscimo de nenhum centavo de real
0 Ceard é considerado o estado mais fransparente do Pais nas obras da Copa, segundo o Instiuto Ethos

Estddio mais testado antes da Copa das Confederacdes 2013, com 24 eventos (21 jogos e 3 shows,
incluindo o do ex-Beatle Paul McCariney, com venda de 55 mil ingressos)
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Gleilson Miranda

DOM PORQUITO
EXCELENCIA EM SUINOS NO ESTADO DO ACRE

arne suina ultralight, com qualidade pre-
mium, a preco competitivo e destinada
a abastecer o mercado brasileiro e tam-
bém paises como Japao, Hong Kong e
China. Este € o objetivo da Dom Porquito
Agroindustrial S/A, um projeto que esta sendo
desenvolvido em Brasileia, interior do Acre,
com origem na iniciativa privada e apoiado
pela agéncia de fomento estadual, a ANAC.

Cerca de 50% do capital é de investidores
privados que possuem outra iniciativa de
sucesso na regido, a Acreaves. Seguindo um
modelo parecido, a Dom Porquito coloca nas
maos dos produtores rurais o filhote de suino
de alta linhagem genética, oferece a ragio, a
vacina e toda a assisténcia técnica. O produ-
tor, por sua vez, devolve a empresa o leitao
em peso ideal para o abate no frigorifico que
devera atender a diferentes expectativas dos
mercados consumidores.

Operando com suporte a gestao desse ne-
gocio esta a Organizacio Contabil Prado, as-
sociada GBrasil em Rio Branco. Ela é respon-
savel por todo o Paralegal da empresa e dos
servicos Contabil, Fiscal e de Departamento
Pessoal (a previsio da Dom Porquito é em-
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pregar mais de 800 pessoas quando todas as
etapas industriais forem implantadas). Entre
as competéncias do contador José Mauricio
Prado estdo também o acompanhamento das
assembleias dos acionistas e a assessoria em
assuntos societarios.

“Trata-se de um empreendimento de gran-
de alcance social porque ha a valorizacio do
pequeno produtor rural. A proposta da Dom
Porquito € incentivar um manejo
sustentavel e porporcionar aos do-
nos dessas pequenas proprieda-
des rurais uma margem de lucro
que promova sua permanéncia
ali”, observa Prado.

O projeto mobiliza em sua
primeira fase 55 produtores que
trabalham no modelo de agricul-
tura familiar. Até o final de sua
implantacao esse nimero devera
chegar a 160 familias.

A producio de carne suina
chegari a paises da Asia pelo
Oceano Pacifico e acesso previsto
por meio do Peru, um dos paises
da América Latina que faz fron-
teira com o Acre e que também
recebera parte da producio da
Dom Porquito. A meta € fazer 400 abates/dia,
0 que devera resultar em receitas da ordem
de R$ 120 a R$ 140 milhoes/ano. Ja consolida-
da, a etapa de desenvolvimento de matrizes e
filhotes envolveu treinamento e absor¢ao de
tecnologia junto a Agroceres, empresa espe-
cialista nesta area e que garante animais com
procedéncia e selo da PIC (Pig Improvement
Company). A carne suina € a mais consumi-
da no mundo, fornecendo cerca de 38% da
ingestdo proteica didria mundial, embora seu
consumo varie amplamente de lugar para lu-
gar, em funcio de habitos, proibicdes religio-
sas ou dogmaticas. As nacdes que mais con-
somem sao Australia, Suica, Finlandia e China.
O maior consumo per capita esti em Hong
Kong, com uma média de 55,9 kg por ano. M



HOGAN LOVELLS
ADVOCACIA INTERNACIONAL ABRE FILIAL NO R]

Domingues e Pinho Contadores (GBra-

sil |Rio) foi contratada para prestar ser-

vicos de consultoria nas areas de conta-

bilidade, gestio financeira, departamen-

to pessoal e fiscal ao novo escritério da
Hogan Lovells no Rio de Janeiro; o segundo
da organiza¢io na América Latina (o primeiro
Jfoi em Caracas, Venezuela). De origem anglo-
-americana e fundada em 1899, a Hogan Lovells
possui mais de 2.300 advogados em 43 escri-
torios localizados nos Estados Unidos, Europa,
Oriente Médio e Asia. E considerada uma das
10 maiores bancas juridicas do mundo.

Quem esta a frente da operagao brasileira é a
socia Claudette Christian, ex-presidente do Con-
selho Executivo do Hogan Lovells nos Estados
Unidos, com mais de 30 anos de carreira, sendo
15 anos deles com atuagao no mercado brasi-
leiro. “A Hogan Lovells tem mais de 20 anos de
assessoria no Brasil, em operacdes transnacio-
nais mercantis e financeiras, arbitragens inter-
nacionais, investimentos estrangeiros € comeér-
Cio exterior e, por isso, conta com uma posicao
privilegiada na regido e com estreitas relacdes
institucionais e empresariais nos setores-chave
de atividade”, afir-
ma Claudette expli-
cando o historico

de atuacao do es-
critério para empre-
sas multinacionais com
negocios no Pafs.

O escritério do Rio de Ja-
neiro opera como uma consultoria
juridica para empresas brasileiras que tém ne-
gbcios fora do Pais, e para empresas estrangei-
ras que desejam atuar aqui. A grande expertise
de sua equipe estd nas areas de petrdleo e gis,
energia, infraestrutura, comércio exterior, arbi-
tragem em litigios internacionais, fusdes, aqui-
sicoes, joint-ventures e mercado financeiro. A
visao internacional € um dos diferenciais do
escritorio, que possui profissionais qualificados
em mais de uma jurisdicio e atuacio em di-
versos paises. O escritorio brasileiro conta tam-
bém com o suporte e background das demais
unidades Hogan Lovells localizadas em 26 pa-
ises. Suas bases mais atuantes sao Washington,
Londres, Nova York, Miami, Frankfurt, Munique,
Paris, Pequim e Cingapura.

Christian explica que “o inicio das opera-
¢oes no Brasil € crucial para que a firma possa
consolidar ainda mais a presenca na América
Latina” e que o perfil do escritério “estd com-
pletamente alinhado com as necessidades da

Renato Velosco

A advogada Claudette Christian, que estd & frente das operades do novo escrifd-
rio anglo-umericano da Hogan Lovells no Rio de Janeiro crescente economia brasileira”. M
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Artigos de luxo: informacdo ao COAF

P 0 que deve ser comunicado ao Conselho de
Controle de Atividades Financeiras — COAF pelas
pessoas fisicas ou juridicas que comercializem
bens moveis de luxo ou intermedeiem a sua
comercializagdo, e a quais penalidades ficam
sujeitas se deixarem de cumprir?

Orcost | GBRasiL Responde — A Resolugio COAF 25/2013
tem por objetivo estabelecer procedimentos de pre-
ven¢iao a lavagem de dinheiro e ao financiamento
do terrorismo, sujeitando-se ao seu cumprimento as
pessoas fisicas ou juridicas que comercializem bens
méveis de luxo ou de alto valor ou intermedeiem a
sua comercializacio, ainda que por meio de leildo.
Entende-se como de luxo ou alto valor o bem mo-
vel cujo valor unitdrio seja igual ou superior a R$
10.000,00 (dez mil reais) ou equivalente em outra
moeda. Deverdo ser comunicadas ao COAF quais-
quer operagdes que, considerando as partes e de-
mais envolvidos, os valores, modo de realizacio e
meio e forma de pagamento, ou a falta de funda-
mento econdmico ou legal, possam configurar sérios
indicios da ocorréncia dos crimes previstos na Lei n°
9.613, de 3.3.1998, ou com eles relacionar-se. As co-
municacdes devem ser efetuadas em meio eletrdonico
no sitio do COAF, no endereco www.coaf.fazenda.
gov.br, de acordo com as instrugdes ali definidas. As
informacdes fornecidas ao COAF serdo protegidas
por sigilo. As pessoas bem como seus administrado-
res que deixarem de cumprir as obrigacdes sujeitam-
-se as sanc¢des previstas no art.12 da Lei 9.613/1998
(desde adverténcia, multa, suspensdo do exercicio da
atividade e até cassac¢do das babilitacoes para exer-
cicio da atividade).

Transformac?o de Ltda em Eirele

P Asociedade limitada podera ser transformada
em Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada — EIRELE?

DHC | GBrasiL ResponbE — Essa transformagio é possivel
desde que sociedade limitada ndo tenha pluraridade
de soécios, ou seja, esteja na condicdo de sociedade
unipessoal, e que seu capital social esteja devida-
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CONSULTORIA

mente integralizado, nio sendo inferior a 100 (cem)
vezes o maior salario-minimo vigente no Pais.

Base legal: Paragrafo tnico do art.1033 e art.980-A do
CC, alterado pela Lei 12.441/2011.

Tributacao dos lucros recebidos pelos empregados

P> Qual a tributacio das importancias recebidas
pelos trabalhadores a titulo de participagao nos
lucros ou resultados das empresas?

Rur Canee | GBRasiL Responoe — A tributaciio da participacio
sobre os lucros ou resultados da empresa sera pelo
imposto sobre a renda exclusivamente na fonte,
em separado dos demais rendimentos recebidos
no ano do recebimento ou crédito, com base na
tabela progressiva anual demonstrada abaixo e nao
integrard a base de calculo do imposto devido pelo
beneficiario na Declara¢iao de Ajuste Anual.

VALOR DO PLR ANUAL (EM RS) | ALIQUOTA | PARCELA A DEDUZIR
DO IR (EMRS)

de 0,00  6.000,00 0%

de 6.000,01 0 9.000,00 7,5% 450,00

de 9.000,01 a 12.000,00 15% 1.125,00

de 12.000,01 a 15.000,00 2,5% 2.025,00

acima de 15.000,00 27,5% 2.775,00

Na hipotese de pagamento de mais de 1 (uma)
parcela referente a um mesmo ano-calendario,
o imposto deve ser recalculado, com base no
total da participagio nos lucros recebida no
ano-calendario, mediante a utilizacido da tabela
deduzindo-se do imposto assim apurado o va-
lor retido anteriormente.

Na determina¢io da base de cilculo da parti-
cipacdo dos trabalhadores nos lucros ou resul-
tados, poderdo ser deduzidas as importancias
pagas em dinheiro a titulo de pensao alimenti-
cia em face das normas do Direito de Familia,



quando em cumprimento de decisdo judicial,
de acordo homologado judicialmente ou de se-
paracio ou divorcio consensual realizado por
escritura publica, desde que correspondentes a
esse rendimento, nao podendo ser utilizada a
mesma parcela para a determinac¢io da base de
calculo dos demais rendimentos.

Base legal: Lei 12.832/2013, MP 597/2012, Lei 10.101/2000

Lucro Bruto x Lucro Operacional

P> 0 que se considera como Lucro Operacional e
como Lucro Bruto?

Faros ConigiL | GBRasi Responpe — O Lucro Bruto é a
diferenca entre a receita liquida proveniente
das atividades da empresa e o custo desta
atividade, seja ela venda ou prestacio de ser-
vicos. O Lucro Operacional é o resultado das
atividades principais e secunddrias, ou aces-
sorias, desde que constem no objeto social
da pessoa juridica.

Base legal: art.277 e 278 do RIR/1999

Amostras gratis com isencao de IPI

P> Quais sdo os produtos considerados como
amostra para distribuicao gratuita, conhecidos
na pratica comercial como amostra grétis, que
poderdo gozar de isencdo do IPI?

Sao considerados amostras para distribuicio gratuita,
os produtos de diminuto ou nenhum valor comercial,
assim considerados os fragmentos ou partes de qual-
quer mercadoria, em quantidade estritamente neces-
saria a dar a conhecer a sua natureza, espécie e quali-
dade, atendidas as seguintes condicoes:

a) indicag¢do no produto e no seu envoltério da ex-
pressdo “Amostra Gratis”, em caracteres com destaque;

b) quantidade nio excedente de vinte por cento do
conteddo ou do nimero de unidades da menor em-
balagem da apresenta¢io comercial do mesmo pro-
duto, para venda ao consumidor; e

¢) distribuicio exclusivamente a médicos, veterina-
rios e dentistas, bem como a estabelecimentos hos-
pitalares, quando se tratar de produtos da inddstria
farmacéutica;

Base legal: Decreto 7.212/2010, art.54, inciso III - Ripi

Consulte o GBrasil: consultoria@gbrasilcontabilidade. com.br

RECEITA
FEDERAL

NOVIDADES

A MELHOR MANEIRA DE
MANIFESTAR E IMPORTAR
NF-e AUTOMATICAMENTE.

Agora o Dominio Atendimento integra
VOCE, seu cliente, e a Receita Federal.

O Dominio Contabil Plus traz uma grande
novidade para os contadores de todo o
Brasil. Agora, o Dominio Atendimento
permite ao cliente do escritorio contabil
manifestar Nota Fiscal Eletrénica de
entrada integrada com a Receita Federal.

Alem disso, todas as NF-e manifestadas
sdo enviadas automaticamente para o
escritorio contabil.

dominio

sistemaos

Informacdes Comerciais: 0800 645 4004
www.dominiosistemas.com.br




RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA TRAINEE
MAIS OXIGENIO PARA A EMPRESA

Programas de recrutamento de jovens graduandos se transformam
em recurso estratégico para acolher e treinar profissionais da geracaoy

POR IsABEL DIAS DE AGUIAR

mpenhadas em renovar seus quadros
de colaboradores e empregar jovens
com boa formac¢io, empresas de alguns
dos setores mais sofisticados da econo-
mia promovem programas de trainee,
por meio de convocacio de recém-gra-
duados em diversas dreas académicas. O inte-
resse pela nova geragio vai além das habilida-
des com tecnologia e novas midias. Gestores
das dreas de Recursos Humanos dessas orga-
nizacdes veem nesses jovens possibilidades de
desenvolvimento profissional e de prepara-los
para enfrentar os novos desafios do mercado.

O interesse dos jovens formandos pelos
programas de trainee das grandes empresas
também ¢€ significativo. Apenas na construtora
e incorporadora Andrade Gutierrez (AG) mais
de 60 mil jovens se candidataram aos dois ulti-
mos processos seletivos abertos por ela. Como
na maioria das grandes empresas, o curso de
formacio dos futuros profissionais da AG tem
duracao de 18 meses, periodo em que os par-
ticipantes sao submetidos a treinamento técni-
co e comportamental. Um dos diferenciais da
companhia, que hoje emprega 220 mil pes-
soas, € a possibilidade de o trainee, apos o
encerramento do programa, escolher em con-
junto com os gestores, a drea de atua¢io em
que deseja se efetivar.

Em diferente medida, mas no mesmo cami-
nho, estd Brookfield Incorporacoes. Ela aca-
ba de iniciar a qualificacio de uma segunda
turma de trainees, com apenas nove jovens.
O primeiro grupo cumpriu programa de qua-
lificacao com duracao de 18 meses, com exce-
lente resultado, segundo Lygia Villar, diretora .
de RH da organizac¢io, que é resultado da fu- 0 que os trainees
sdo entre a Brascan Residential Properties, da
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podem oferecer as empresas

0 que frustra os jovens

Falta de regras claras sobre como crescer
na empresa
Morosidade nas promogdes e incompreensio
dos critérios dessas promogdes
Lidar com hierarquias e a necessidade delas
para aprovar seus projetos /ideias
Formalismo exacerbado e regras demais
Acimulo e descontrole de funcdes
Falta de liberdade para expor suas ideias
Gestores sem sensibilidade e/ou habilidade
para lidar com subordinados
Ndo ser informados sobre as novas oportuni-
dades de vagas dentro do empresa
® Incoeréncia entre o que foi prometido
e 0 que lhes foi oferecido
® Metas inatingiveis
® Sobrecarga de trabalho que
redunda em baixa qualidade
de vida
® Falta de feedback

Baseado em entrevistas com consul-
tores, frainees e gestores de recur-
50s humanos.

Company S/A e da MB Engenharia, ocorrida
em 2008. Lygia explica que essa ndo ¢ a Unica
forma de recrutamento adotada pela Brook-
field. A maioria dos novos funcionarios foi
selecionada por meio de programas mais con-
vencionais. “O objetivo da empresa ¢ integrar
aos seus quadros jovens com ideias criativas e
inovadoras.”

Selecio desafiadora

A selecdo dos candidatos é uma das fases mais
importantes do processo, explica Claudia Pe-
reira, gerente da Cia. de Talentos, consulto-
ria especializada no recrutamento, selecio e
treinamento de jovens profissionais. Por meio
de entrevistas e dinamicas de grupo, os pro-
gramas de trainees buscam postulantes que
se encaixem ao perfil desenhado. “As carac-
teristicas pessoais e comportamentais devem
estar em harmonia com a cultura das empre-
sas.” Muitas dessas organizacdes esperam de
seus colaboradores rapidez de raciocinio. Ou-
tras estdo mais interessadas na facilidade que
o candidato tem em se relacionar com seus
pares e com o publico. Para essas, a comuni-
cagio é mais valorizada do que o rapidez em
oferecer repostas as questoes que se apresen-
tam no dia a dia, afirma.

Segundo Claudia, os setores empresariais
que mais investem em programas para recru-
tamento de trainees sao os de construcdo civil,
fabricantes de bens de consumo, bancos e ou-
tras organizacoes do sistema financeiro, induas-
trias de produtos farmacéuticos, fabricantes de
bens de capital e de outros ramos de tecnolo-
gia de ponta. A gerente da Cia de Talentos nio
concorda com a tese de que as empresas recor-
rem a esse expediente com o intuito de arre-
gimentar mao de obra qualificada por salarios
mais baixos do que os vigentes no mercado de
trabalho. Explica que os programas tém custo
elevado, requerem a participa¢io de profissio-
nais especializados e, ainda, a colaboracio de
executivos da propria organizacio, o que de-
manda tempo e dedicacio.

Claudia esclarece que a ado¢io dessa pra-
tica € uma estratégia de renovaciao dos qua-
dros de funciondrios diferente da adotada
por meio da contratacdo de estagiarios. Ge-
ralmente o estagiirio € mais jovem, estd nos
primeiros anos dos cursos de graduacio, e é
admitido para funcdes mais simples, apenas
para que o este dé seus primeiros passos na
vida profissional.
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Etica e conhecimento técnico

A formacio de jovens profissionais por meio
dos programas de trainee € a Unica maneira
de se renovar com eficiéncia os quadros de
profissionais de uma empresa, acredita Ma-
nuel Domingues e Pinho, presidente da DPC.
A formula, segundo o empresario, permite
qualificar os profissionais nio s6 por meio da
induc¢io ao conhecimento técnico, mas prin-
cipalmente, em relacio aos principios €ticos.
“No que se refere a ética, somos inflexiveis”,
afirma Pinho. Na sua opinido, alguns padroes
de comportamento sdo essenciais para ativi-
dades desempenhadas por empresas de pres-
tacao de servicos de contabilidade, como é o
caso da DPC, organizacio em que 80% dos
seus quadros profissionais sio oriundos de
programas de trainee. Apenas em 2012 foram
admitidos 109 novos trainees.

Pinho argumenta que um dos motivos para
manter esse tipo de programa de formacio e
treinamento de profissionais € a escassez de
mao de obra de qualidade disponivel no mer-
cado de trabalho. No caso da DPC, lembra,
boa parte dos clientes € estrangeira e seria
inadmissivel que os profissionais nio pudes-
sem se comunicar em inglés. Os profissionais
também tém de ter desenvoltura para estudar
e dominar a legislacio e o sistema tributdrio

EDICAO 27 - OUTUBRO DE 2013

de outros paises e isso
exige qualificacao pro-
fissional. Além disso, é
preciso ter seguranga
sobre o controle de
sigilo das informacoes
manuseadas, requisito
basico que consta em
todos os contratos fir-
mados com os clientes.
Em maio altimo, mais
40 estudantes ou re-
cém-formados integra-
ram uma nova turma,
que devera estar for-
mada em nove meses.

Leque de opgdes
Jovens que se formam
no curso superior e se
preparam para ingres-
= sar em comunidades
corporativas no Brasil,
e nas demais nacdes
em franco desenvol-
vimento econdmico,
se deparam com uma
situagao bastante diversa da que ocorre nos
paises desenvolvidos. Em um cendrio de ple-
no emprego e escassez de profissionais qua-
lificados, esses egressos das universidades
enfrentam um dilema por causa das inimeras
ofertas de trabalho que recebem. “E uma si-
tuaciao de crise, uma vez que tém de eleger
suas prioridades e ainda nao tém elementos e
vivéncia para isso”, diz a gerente da Cia de Ta-
lentos. Nio sabem se a prioridade é o salario
maior, a qualidade de vida, o bom ambiente
de trabalho ou a possibilidade de crescimen-
to profissional. Para as empresas, a situagio
de pleno emprego no mercado de trabalho é
uma ameaca recorrente. O custo elevado para
a manutencio dos programas de trainee tam-
bém acende o sinal amarelo, assim como o
assédio dos concorrentes, com ofertas de sa-
ldrios elevados.

Selecio e qualificacdo

Ha 35 anos no comando da empresa de con-
tabilidade, Pinho nunca deixou de recorrer a
esse método de recrutamento de novos co-
laboradores. Mais da metade das liderancas
da DPC é composta por colaboradores que
um dia ja foram trainees. O ultimo Programa
de Trainee DPC preencheu 49 vagas, sendo



39 para a unidade do Rio de Janeiro. De 326
candidatos, foram aprovados 40 em trés su-
cessivos processos de selecao, que iniciam
agora o treinamento. Em Sao Paulo, eram 90
candidatos para 10 vagas, que cumpriram o
mesmo ritual para participar agora, por nove
meses, do processo de qualificacio para po-
der se integrar aos quadros da empresa.

Cabe a Raquel Dilkin, do departamento
de RH da DPC, gerenciar o programa de trai-
nees. Ao todo, sao cinco as etapas de selecio.
Ja no inicio desse processo, os candidatos
sdo informados que, uma vez selecionados,
terdo muito trabalho pela frente. Os trainees
tém em média 23 anos e estio, em sua maio-
ia, no quarto ano de faculdade.

Geracdo conectada

O que distingue o jovem de hoje, da chama-
da Geracio Y, que se desenvolveu em meio
as indmeras tecnologias da informacio, como
computadores, smartphones e redes sociais,
daqueles de algumas décadas atrds, segundo
a gerente da Cia de Talentos, é a maneira
como se relaciona com o mundo. “Nio se
desligam nunca”, explica. “Estdo conectados
24 horas por dia e sete dias por semana.”
Isso, para ela, faz com que levem o trabalho
para a vida pessoal e a vida pessoal para o
trabalho. Cumprem tarefas de qualquer lugar
em que estejam, o0 que, na maioria das vezes,
contribui para melhorar a produtividade das
organizacdes. Mas os gestores tém de apren-
der a conviver com essa realidade.

Nio se pode mais impor um compor-
tamento convencional a esse jovem profis-
sional, proibir que acessem as redes sociais
durante a jornada de trabalho, por exemplo,
alertou Claudia. “As fronteiras devem ser
mais frouxas.” Para ela, os gestores devem
estar atentos ao capital intelectual que os
funcionarios jovens tém a oferecer, para nio
atrapalhar a formacio das sinergias que a
atuacio desses profissionais pode propor-
cionar para as empresas.

“Esses jovens tém capacidade de absorver
rapidamente grande volume de informacoes e
rapidez em apresentar respostas em qualquer
situacio, quando solicitadas.” Segundo ela, os
classicos “nerds” se diferenciam entre si da
mesma forma como ocorre com outros gru-
pos da populacio. Alguns sao extremamente
comunicativos € outros, sao mais introspecti-
vos. Os extremos podem se tornar um proble-
ma no mundo corporativo, acredita. M

0 que as empresas exigem

® (onclusdo do curso de graduacio recente (até
4 anos de formado)

@ Bons conhecimentos no Pacote Office (Excel,
PowerPoint & Word)
Nivel do inglés avancado
Experiéncia internacional (desejdvel)
Visto para trabalhar no Brasil (candidatos es-

trangeiros)

Disponibilidade para viagens internacionais
Disponibilidade para residir em outra cidade,
estado ou pais

Habilidades em lideranca

Habilidades em negociaco

Perfil comportamental em sintonia com valores
e cultura da empresa

0 que as empresas oferecem

Curso de qualificagdo com duracio de até 2 anos
Desenvolvimenfo de habilidades de relaciona-
mento, lideranca e conhecimento de negdcios
Job rotations possibilitando uma visdo mais am-
pla da empresa, realizados no prdprio pais onde
o trainee foi admitido

Coaching individual ou em grupo com profissio-
nais externos

Avaliagdo de desempenho

Ambiente propicio para desenvolvimento profis-
sional

Registro em carteira /saldrio compativel
Mesmos beneficios concedidos aos profissionais,
tais como plano de satde, plano odontoldgico,
sequro de vida, vale refeicto, café da manhd e
participacdo nos lucros e resultados.

Os quadros acima rednem informacdes obfidas dos andncios de recrutamento
de diversas empresas brasileiras e, ainda, nas contribuicdes oferecidas pelas
empresas Cia de Talentos, Brookfield, Andrade Gutierrez e L'Oréal
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ALEM DOS 36,2%
0 CUSTO TRIBUTARIO ENCOBERTO

Estudos sobre a carga tributdria no Brasil apresentam
um indice menor do que o contribuinte efetivamente possui

POR NILSON GOEDERT

uito se tem falado a respeito da carga

tributaria no Brasil; que é muito ele-

vada e coloca o Pais entre os maiores

arrecadadores do mundo. Pesquisas,

como a do Instituto Brasileiro de Pla-
nejamento Tributirio - IBPT, apontam para
algo em torno de 36,2% do Produto Interno
Bruto-PIB. Em minha opinido, ela € muito su-
perior ao que € divulgado. Basta uma refle-
X40 UM pouco mais atenta para constatar esse
fato: quanto custa a estrutura para a apura-
cido desses tributos? Deveriamos inclui-la nes-
te calculo, pois as empresas hoje precisam
contar com assessoria externa ou mesmo
estruturar departamentos internos exclusivos
para cuidar desse assunto. Zelar pelo correto
recolhimento dos tributos e entrega de obri-
gacdes acessoOrias tornou-se tarefa complexa
que requer mio de obra especializada e trei-
nada sistematicamente, uma estrutura fisica
e, ainda, investimentos em software.

Essas despesas se multiplicaram com a im-
planta¢io do SPED contabil, do SPED fiscal,
da NFe, e-social, f-cont e tantas outras novas
obrigactes acessorias. As empresas contibeis,
que sio fortes preparadoras dos recursos hu-
manos especializados nesta area e auxiliam
grande numero de pessoas juridicas, estdo
com alto indice de turnover. Elas nio estido
conseguindo reter esses talentos, que pos-
suem saldrios cada dia mais valorizados. Para
nio perderem a competitividade ou colocar
em risco a segurancga das informacoes de seus
clientes, as organizacdes de contabilidade
passaram a desenvolver seus recursos huma-
nos; profissionais que sio treinados anos a fio

14 M GESTAO EMPRESARIAL Ci027 - 0UTUBRO DE 2013

e que, mais tarde, grandes corpora¢des pas-
sam a contratar.

Os custos relacionados aos tributos nido
param por ai: ha as penalizacdes pelo atraso
de entrega das obrigacdes acessorias. Até re-
centemente, as multas eram de R$ 5.000,00 ao
més por obrigacio nio entregue. Era o caso
da DIMOB - obrigac¢io das incorporadoras e
administradoras de iméveis. Se uma opera-
¢do de locac¢io ou venda de um imével nio
fosse informada e a Receita Federal apurasse
a falta desse dado 5 anos apds, terfamos 60

ZELAR PELO CORRETO RECOLHIMENTO DOS TRIBUTOS

E ENTREGA DE OBRIGAGOES ACESSORIAS

TORNOU-SE TAREFA COMPLEXA, QUE REQUER MAO
DE OBRA ESPECIALIZADA E INFRAESTRUTURA DE TI

meses de atraso multiplicado por R$ 5.000,00
e um custo total de R$ 300.000,00 por uma
unica informac¢ao omitida. Imagine que, por
erro humano, a omissao fosse de apenas 20
dessas informagoes. Por consequéncia dessa
omissao, em quanto aumentaria essa carga tri-
butiria? Recentemente, advertido dessa pers-
pectiva surreal, o governo baixou essa multa
para R$ 1.000,00/més, por informac¢io nio
apresentada.

O clima de terror instaurado pelo fisco no
ambiente das empresas brasileiras sobre as in-
formacodes a serem prestadas e o leque varia-
do de tributos e aliquotas, impactam investi-
mentos no Pais e estdo estampados em alguns



estudos internacionais. Ha algum tempo, foi
publicada uma pesquisa de uma multinacio-
nal sueca, a qual demonstrava que a matriz
faturava 6 vezes mais que a filial brasileira.
Na matriz, a empresa mobilizava quatro pes-
soas no trabalho de apuracio de tributos. No
Brasil, o time era composto por 28 colabora-
dores. Em quanto isso eleva a carga tributaria?

Cito aqui também o caso de uma empresa,
na qual sou responsavel pela contabilidade,
e que pagou em 2012 cerca de R$ 440 mil
em tributos. Por ser uma construtora e incor-
poradora de iméveis, tomamos os devidos
cuidados com as obrigacdes acessérias num
modelo de atendimento in company. Incluin-
do a pessoa responsavel, a verificacio de sua
geréncia, as informac¢des da drea financeira,
esta empresa apresenta um custo mensal
de R$ 12.000,00, ou seja, R$ 144 mil/ano na
administracido dos suas questdes tributarias.
Nessa relaciao tributos real mais custos de
apuracio, levantamos que hda um incremento
de 32,72%. Logo, a carga tributaria desta em-
presa € bem maior.

Este € um exemplo pritico de como tan-
tos tipos de tributos e obrigacdes acessorias
tornam o Brasil um pais detentor da legisla-
¢io mais complexa do mundo. O que nio

significa que seu sistema de arrecadac¢io nio
funcione bem. Pelo contririo, é dos mais efi-
cientes, pois, por meio de todas as obriga-
¢Oes acessoOrias implantadas, o governo tem
magistralmente “terceirizado” sua fiscalizac¢ao.
Com tantas informacdes disponiveis e com o
rico mapeamento das atividades das empre-
sas e seus empresarios, basta ao Fisco fazer
o cruzamento de dados, emitir as notificacoes
com as incoeréncias apuradas e envid-las aos
contribuintes.

Vale lembrar que, por trds de toda essa
inteligéncia fiscal do governo, estao também
altos investimentos em tecnologia de arreca-
dacao e gente qualificada — uma conta tam-
bém paga pelo contribuinte. Ou seja, existe
ainda o custo de gestao da maquina tributa-
ria do poder publico. Um esfor¢o hercileo
que apenas lamentamos ao ver todos esses
tributos arrecadados muitas vezes mal utili-
zados, quando nio, usurpados por alguns
gestores publicos. Ademais, ostentamos o
titulo de pais que menos oferece retorno
de bem-estar a sociedade entre os 30 com
maior carga tributdria no mundo. m

NILSON GOEDERT ¢ pResiDENTE DO GBRaSIL E DIRETOR DA RG
CoNTADORES AssoCIADOS, EM FLoriaNOPoOLIs-SC
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ESTADOS BRASILEIROS

MINAS GERAIS
AS MUITAS RIQUEZAS ESCONDIDAS

De polos sidertrgicos a polos de moda e eletronicos, Minas detém economia
diversificada e o terceiro maior PIB nacional

POR IsaBEL Dias DE AGUIAR E Diva BoRGES

inérios, laticinios, cachagas especiais,
café de alta qualidade, doces artesanais
e cidades historicas sdo algumas das
riquezas lembradas por todo brasileiro
sempre quando se menciona Minas Ge-
rais. Terceiro maior Produto Interno Bruto (R$
351 bilhoes, 9,32% do PIB nacional), o estado
tem muito mais do que se orgulhar nas Gltimas
duas décadas. Alguns dos seus recentes tesou-
ros s20 as usinas de agucar e alcool, que vém
trazendo investimentos biliondrios a regiao do
Triangulo, divisa com Goias, e arranjos produ-
tivos diferenciados como o Vale da Eletronica
em Santa Rita do Sapucai, ao Sul, de Moda, na
Regiio Metropolitana de Belo Horizonte, e de
biotecnologia, em Vicosa, na Zona da Mata.
Com a segunda maior populacio entre os
27 estados brasileiros, quarta maior extensao
territorial e o imbativel nimero de 853 muni-

Sanzio Mello

cipios, Minas tem conseguido crescer sem se
ressentir com as crises internacionais gracas
a diversificacio de sua economia. Nesta eclé-
tica base econdmica, o Instituto de Desenvol-
vimento Integrado de Minas Gerais (INDD),
afirma que o foco do governo estadual hoje é
a atra¢ao de investimentos de alta tecnologia.
Sem diminuir a importancia dos setores tradi-
cionais, a meta da Secretaria de Estado de De-
senvolvimento Econdmico € que, em 20 anos,
Minas possa gerar um novo PIB, composto
principalmente pelos indicadores econdmicos
da alta tecnologia e servicos avancados.
Enquanto isso, Belo Horizonte e cidades
com forte potencial de desenvolvimento, como
Uberlandia, no Triangulo Mineiro, Juiz de Fora,
na Zona da Mata e Montes Claros, ao Norte,
seguem a pleno emprego em multiplas frentes.
Uma das grandes apostas da capital € o Vetor
Norte, projeto que abrange Belo Horizonte e
os 13 municipios do entorno do
Aeroporto de Confins. Localiza-
do a 40 km de Belo Horizonte, o
aeroporto estd sendo expandido
sob a meta de se tornar uma “ae-
rotropolis” (cidade-aeroporto) do
Pais. Os investimentos publico e
privado no Vetor Norte podem
chegar a US$ 130 bi em 17 anos e
compreenderdao complexos rodo-
viarios, implantacio de parques
industriais, logisticos, residenciais

Santa Rita do Sapucai, oo Sul de Minas, abriga o Vale
da Eletrdnica, produzindo desde chips para rastreamento
de pessoas, placas de computadores, afé telas de touch
screen e estacdes repetidoras de TV. Um vale de tecnolo-
gia fomentado por escolas especializadas, empreendedo-
rismo, inovado, pesquisa e forga dos poderes pablicos.



Maiores arrecadacdes de ICMS

0 PIB das macrorregides
de Minas

Fonte: IBGE/INDI
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3 Uberlandia 438.759.230,00 604.013
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¢ 5 Juiz de Fora 221.028.444,00 516.247
B 2000 da 6 lpafinga 161779,824.00  239.468
Populacdo: 19,85 milhdes ] ot 7 Uberaba 153.927.709,00 295988
Extensdo territorial: 586,5 mil km? Sul de Minas ™ 7,6%
: 122% A , 8 Sefe Lagocs 80757.517,00  214.152
- 9 Pogos de Caldos 74.756.455,00 152.435
10 Montes Claros 69.901.104,00 361.915
1T Juatuba 68.058.137,00 22.208
12 Divindpolis 67,148,828.00 213.016
13 Pouso Alegre 62.340.886,00 130.615
14 Governador Valadares 55,950,857.00 263.689
Torop et Corfins:aaaeerirs. MR = T 15 Varginha 49.061.962,00 123081

de Projeto Vetor Norte na Regido
Metropolitana de Belo Horizonte

e de servicos. “Estamos nos preparando para
ser a nova porta de entrada do Brasil”, decla-
rou o subsecretario de Investimentos Estratégi-
cos da Secretaria de Estado de Desenvolvimen-
to Econdmico de Minas Gerais, Luiz Antdnio
Athayde Vasconcelos.

Um dos recentes projetos impulsionados
pelo Vetor Norte é a Fashion City Brasil, uma
espécie de show room da moda brasileira, com
mais de 500 grifes de 13 estados, a disposi-
¢io dos varejistas. A cidade da moda, com R$
280 milhoes de investimento, comecard a ser
construida em setembro e ficard numa area de
200 mil m? em Pedro Leopoldo. Numa primei-
ra fase, ela tera 86 mil m2 entre drea locavel,
espaco para eventos, infraestrutura de hotel,
estacionamento e logistica integrada com aero-
porto e sistema rodovidrio.

Impulso histérico da regido Norte

No Norte de Minas, Montes Claros vive um de
seus maiores ciclos de crescimento. O princi-

pal municipio da regido tem atraido investi-
mentos de empresas como a Alpargatas, que
inaugurou ali este ano mais uma unidade de
fabricacao de sandilias Havaianas, com capa-
cidade de producio de 105 milhdes de pares/
ano, e a Case New Holland (Grupo Fiat), que
firmou protocolo de intencio de investimentos
de R$ 600 milhoes em uma fibrica de maqui-
nas de construc¢io, com potencial para 2.500
novos empregos. Outro aporte expressivo que
devera fomentar a economia da regiio Norte
¢ o da Sul Americana Metais, com o projeto
Vale do Rio Pardo. Localizado no municipio
de Salinas, o empreendimento de R$ 4,9 bi-
lhoes prevé a exploracio do minério de ferro,
unidade de processamento, um mineroduto
de 480 Km e um porto no sul da Bahia. Sio
grandes ondas de investimento que vém con-
tribuindo de modo decisivo para a mudanca
dos indices de desenvolvimento social e eco-
ndmico da regido Norte que até pouco tempo
eram considerados os menores do estado.
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Fabio Marcal

(1) Nova unidade da Alpargatas, em Montes Claros, ao Norte de Minas. (2) Linha de fabricagdo da Ambev que deverd instalar em Uberlandia uma
de suas maiores unidades de produgdo de bebidas. (3 e 4) Inddstrias do Vale da Eletrénica em Santa Rita do Sapucai, ao Sul de Minas Gerais.

Tridngulo estratégico

Situada em uma regido histérica e naturalmen-
te mais rica que a de Montes Claros, a cidade
de Uberlandia, no Triangulo Mineiro, segue
em seu ciclo frenético de crescimento, com
um Produto Interno Bruto-PIB 13,64% maior
na ultima avaliacao anual do IBGE, e um acu-
mulado de 184,5% entre 2002-2010. A locali-
za¢io privilegiada na regiio central do Pais,
tornou o municipio de 604 mil habitantes um
centro atacadista e distribuicio de grande im-
portincia para muitas indudstrias. Além de ofe-
recer uma boa infraestrutura aeroportudria e
hoteleira (segunda maior de MG), Uberlandia
detém institui¢des de ensino superior publicas
e privadas com oferta de 219 cursos que con-
vergem hoje uma populacio de 40 mil estu-
dantes universitarios. Isso significa um reduto
importante de mao de obra qualificada e cen-
tros de pesquisa. Neste cendrio econdmico e
social, a Ambev esta construindo uma nova fa-
brica de cervejas com investimentos de R$ 550
milhdes. Esta serd a maior unidade produtiva
da fabricante de bebidas em Minas Gerais, que
também possui plantas em Contagem, Sete La-
goas e Juatuba. A capacidade de producao da
cervejaria serd de oito milhdes de hectolitros e
a previsdo € abrir dois mil postos de trabalho
quando a planta estiver em plena atividade.
“A escolha por Uberlindia € estratégica para
a Ambev, porque a cidade tem localizacio pri-
vilegiada para distribuicao de produtos, além
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de reunir todas as condi¢cdes neces-
sarias para operacio e implantacio
dos negdcios”, avaliou Mauricio
Soufen, diretor regional da Ambev.

A produc¢io do etanol como
combustivel, acelerada ha exatos
10 anos pela introducio dos carros
com motor flex, tem na regiao do
Triangulo um de seus principais bercos. Ali es-
tdo instaladas 65% das usinas de actcar e 4lco-
ol do Estado, o que veio alavancar economias
de cidades como Ituiutaba, Uberaba e Frutal.
Em fevereiro, a Companhia Mineira de A¢icar
e Alcool (CMAA) assinou dois protocolos de in-
ten¢do com Governo do Estado e Prefeitura de
Uberlandia, que preveem investimento de R$
2 bilhdes na implanta¢io e ampliacio de uni-
dades na regido, as quais deverido gerar 4.700
empregos diretos e indiretos.

Promessa de oportunidades

Mesmo ritmo de crescimento € observado em
Juiz de Fora, localizada na Zona da Mata Minei-
ra e que ocupa 19* coloca¢io dentre os 5.565
municipios brasileiros no ranking das cidades
mais promissoras para se construir uma carreira
profissional, segundo pesquisa da Fundac¢io Ge-
tilio Vargas (FGV). Célio Faria de Paula, diretor
da Tecol Consultoria Empresarial | GBrasil, con-
firma essa caracteristica de sua cidade. O vigor
da economia local ¢ mais acentuado na drea de
servigos, que participa do Produto Interno Bruto



EMPRESAS

Cemig — Distribuictio S.A.

LOCALIZACAO

Belo Horizonte

2 (Cemig — Geragdo e Transmissdo S.A. Belo Horizonfe
3 Ambev - Companhia de Bebidas das Américas Juatuba
4 Embratel - Emp. Bras.Telecomunicages S.A. Belo Horizonfe
5 Fiat Automéveis S.A. Betim
6 Pefrobras S.A. Befim
7 Pefrobros S.A. Uberldndia
8  Pefrobras S.A. Uberaba
9 Souza Cruz S.A. Uberlandia

10 Telemar Norte Leste S.A. Belo Horizonte
1T Tim Celulor S.A.

12 TNLPCS S.A. (0i)

13 Usiminas — Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A.
14 Vale SA.

15 Vivo SA.

Belo Horizonte
Belo Horizonte
Belo Horizonte

Itabira

Belo Horizonte

(PIB) em 63%. “Juiz de Fora catalisa as ativida-
des de 80 municipios ao seu redor, com um
total de 2 milhdes de habitantes”, diz. Apesar de
ser um importante polo industrial, com concen-
tracdo de industrias metalirgicas e a relevante
presenca da Mercedes-Benz, é no comércio e
demais atividades na drea de servicos onde as
oportunidades mais aparecem. O diretor da Te-
col confirma que o crescimento econdmico da
regiao nao perdeu forc¢a. A valoriza¢ao no mer-
cado imobilidrio € expressiva e a demanda por
bens e servicos mantém-se firme em 2013.

Vale da Eletronica

Quando fundou, em 1958, a Escola Eletronica
“Francisco Moreira da Costa”, a benfeitora da
cidade, Sinha Moreira, nio imaginava que San-
ta Rita do Sapucai se transformaria em um polo
de tecnologia, criando e produzindo inimagi-
naveis artigos como rastreadores de pessoas,
placas de computadores, telas de fouch screen
e estacoes repetidoras de TV. A 420 quildme-
tros de Belo Horizonte, o municipio do Sul de
Minas possui pouco mais de 40 mil habitantes,

uma paisagem exuberante entre montanhas e
vales, e quase 150 micro e pequenas empresas
de eletronica. Elas faturam R$ 1,5 bilhdo/ano e
juntos consolidam um importante Arranjo Pro-
dutivo Local (APL) que emprega 9,6 mil pes-
soas. Sao fabricados ali mais de 13,7 mil itens
que abastacem o mercado nacional e mais 41
paises, em diferentes continentes. Todo o de-
senvolvimento do polo esta ligado ao tradicio-
nal ensino de Eletrdnica, ao Instituto Nacional
de Telecomunicac¢des — Inatel (1965), ao Centro
de Ensino Superior em Gestdo, Tecnologia e
Educacio — FAI (1971) e ao Sesi/Senai de Santa
Rita do Sapucai. Aliando empreendedorismo,
incentivo a inovacao tecnologica, apoio da Pre-
feitura Municipal e respaldo financeiro das de-
mais esferas de governo, o Vale da EletrOnica
€ hoje um centro de exceléncia em pesquisa e
desenvolvimento do Brasil.

Mas o desenvolvimento tecnolégico nao se
limita a Regido Sul. Nos tltimos anos, as indus-
trias eletroeletronicas e de software apresen-
taram rdpido crescimento em todo o estado.
Isso também ocorre em segmentos qualifica-
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(élio Faria de Paula
Tecol Cons. Empresarial

dos de tecnologia madura, como a produc¢io
de bens de capital, equipamentos industriais e
material elétrico, além de geracio, transmissio
e distribui¢io de energia elétrica, confirmando
seu grande potencial.

Muitos rios e minérios

Algumas nascentes dos mais importantes rios
brasileiros estio em territério mineiro. Entre
as regides hidrograficas integradas no estado
estdo as do Sdo Francisco, que nasce na serra
da Canastra e atravessa grande parte do esta-
do, e do rio Parand, responsavel pela maior
parte da energia elétrica gerada em suas usi-
nas hidrelétricas. Também o rio Grande e o
Paranaiba, formadores do rio Parana, nascem
em solo mineiro. Pelas condicoes hidricas
privilegiadas, Minas Gerais possui capacida-
de instalada de geracao de cerca de 18GW, o
que corresponde a 18,4% do total nacional,
segundo dados da Agéncia Nacional de Ener-
gia Elétrica (Aneel). E o terceiro estado que
mais gera energia no Brasil, ficando atrds do
Parana e de Sio Paulo.

E também pelas caracteristicas naturais que
dispde da mais completa industria siderurgia
do Pais, responsivel por 38% da producio

nacional. Instalada nos municipios de Juiz de
Fora, Ouro Branco, Joao Monlevade e Ipatinga,
produz todos os tipos de acos — laminados pla-
nos, longos, relaminados, trefilados, perfilados
e semiacabados. Como maior produtor de mi-
nério de ferro do Pais (possui 63% das reservas
brasileiras), proporciona as industrias locais
baixo custo e elevada escala de producio. Se-
gundo dados o Instituto Brasileiro de Minera-
¢do, a expectativa de investimento no setor é
de US$ 25 bilhoes no periodo 2011-2015, mais
de um ter¢o do total previsto para o Pais. Os
principais projetos envolvem ferro, aluminio,
bauxita, fosfato e ouro. As maiores industrias
no estado sao Acesita, Gerdau-Acominas, Bel-
go Arcelor Brasil, Usiminas e V&M Brasil.

Café com leite e produtividade

Com mais de 50% de seu territério com alti-
tude superior a 600 metros, Minas mantém a
tradicio pela qualidade e volume de sua pro-
ducao agropecudria. O clima favoravel, o solo
rico e as grandes reservas de dgua sustentam
uma agricultura eficiente e diversificada. Estd
na lideran¢a na oferta de alguns dos produtos
mais importantes na economia nacional. E o
que se pode chamar de um estado café com

AS MINAS GERAIS DO GBRASIL

Mdrio Mateus
Matur Org.Contdbil
Belo Horizonte

Hudson Miranda
Aserco Contabilidade
Uberlgndia

rés representantes do GBrasil acompa-
nham de perto, ha mais de trés décadas,
a evolucio e diversificacio da economia
mineira. A Matur Organiza¢ao Contabil,
em Belo Horizonte, completa 50 anos em
novembro, com uma carteira de 850 clientes,
65% formada por empresas da drea de co-
mércio. E o contraste das varias regides do
Estado que chama a atencao do diretor da
Matur, Mario Mateus. “O desenvolvimento
econdmico nao se dd de forma equilibrada.

20 M GESTAO EMPRESARIAL EDI(i0 27 - 0UTUBRO DE 2013

Minas ainda convive com a pobreza extrema
no Norte, drea com poucos recursos natu-
rais, vegetacio pobre, um misto de cerrado
e caatinga e déficit acentuado de chuva para
a exploracao da agricultura”, observa.

A Tecol Consultoria Empresarial, liderada
pelo contador Célio Faria de Paula, em Juiz
de Fora, sente o reflexo dos arranjos produ-
tivos no setor de eletronica com a criacao do
Parque Cientifico e Tecnologico, (projeto em
andamento da Administracdo Municipal e a
UFJF) e ha 36 anos acompanha a pujante evo-
lucio do setor de servicos na Zona da Mata.

A Aserco Contabilidade ha 43 anos as-
siste a expressiva presenca de empresas
distribuidoras de mercadorias no Triangulo
Mineiro, a maioria com sede em Uberlandia.
“Martins, Peixoto, Arcom sao algumas des-
sas organizacoes criadas ha cerca de 50 anos
com o objetivo de atender ao pequeno co-
mércio e que, pela localizac¢io privilegiada,
se expandiram e se tornaram algumas das
principais do Pais nesse ramo de atividade”,
cita Hudson Miranda, diretor da Aserco.



Daniel Nunes

leite. Segundo levantamento feito pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
estado serd este ano responsavel por 67,4% da
producido nacional de café arabica, com a co-
lheita de 25,7 milhoes de sacas de 60 kg. A pe-
cudria leiteira, por sua vez, deve alcancar 27,3%
da producio nacional, com 8,4 bilhdes de li-
tros/ano. O setor emprega 1,2 milhio de traba-
lhadores em sua cadeia produtiva, formada em
70% por produtores de pequeno porte. O esta-
do também possui cerca de 1,2 mil laticinios.
A mesa do brasileiro também estaria seria-

compreender tudo isso?
- Em Mato Grosso,

mente comprometida nio fossem as lavouras
mineiras de feijdo, cuja oferta representard
neste ano 16,7% do total nacional. Apesar das
adversidades climdticas, a colheita devera al-
cancar 599,2 mil toneladas. A produtividade
das lavouras de milho também tende a crescer.
Neste ano colhe sua maior safrinha (segun-
da safra) de milho, um volume estimado pelo
IBGE de 560,7 mil toneladas, 7,6% da safra to-
tal, deve alcancar 7,4 milhdes de toneladas no
atual ano agricola. A produgio agricola total é
de 8,8 milhdes de toneladas de grios, o que
corresponde a 7,1% da produc¢ido nacional.
Apesar dos problemas ambientais, por cau-
sa da presenca das industrias sidertrgicas, € o
principal estado reflorestador do Pais, em drea,
com eucalipto. Existe atualmente cerca de um
milhdo de hectares plantados para a producgio
de carvao vegetal, celulose e lenha, segundo
levantamento da Associacio Mineira de Silvi-
cultura. A incapacidade das florestas plantadas
em suprir a demanda por madeira tem levado
a um grande crescimento do plantio de flo-
restas de eucalipto no estado. Entre os fatores
de desenvolvimento do agronegdcio mineiro
estao instituicdes de pesquisa, universidades e
empresas voltadas para o agronegdcio. M
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www.scalcomt.com.br
A. Comandante Costa , 1519
Centro Sul - Cuiaba - MT

S+ CONTABILIDADE



MERCADO DE SEGUROS

RESSEGUROS EM ALTA

Fazendo o "seguro dos grandes contratos de seguros”,
as resseguradoras estrangeiras e nacionais se multiplicam no Brasil
mitigando riscos de apdlices que envolvem setores como
maritimo, aeronautico e petrolifero

POR SIMONE PARANHOS

epois do fim do mono-
polio exercido pelo
Instituto de Res-
seguros do Bra-
sil (IRB-Brasil
Re), em 2007, houve
uma expansio ex-
pressiva das resse-
guradoras no Palis,
principalmente com
o anuncio de projetos
de infraestrutura. De 14
para cd, o mercado do-
brou de tamanho, uma ar-
recadacido de R$ 5,6 bilhdes em
2012. O crescimento rapido gerou interesse
de grandes grupos empresariais em montar
resseguradoras que, com capital minimo de
R$ 60 milhoes, se enquadram na categoria
de “locais”, as quais podem desfrutar de uma
reserva de mercado de 40% das operagdes.
Segundo a Superintendéncia de Seguros Pri-
vados (Susep), apenas no primeiro trimestre
de 2013, o mercado de resseguro no Brasil fa-
turou R$ 1,7 bilhdo, 16% a mais que em igual
periodo de 2012. Destes, o IRB ficou com R$
666 milhoes.

Para se ter um panorama do mercado na-
cional, atualmente a Susep registra 104 resse-
guradoras, sendo 14 locais (contra 6 em 2010),
30 admitidas (estrangeiras que possuem escri-
tério de representagdo no Brasil, com capital
minimo de US$ 5 milhoes) e 60 eventuais, que
operam a partir de um simples cadastro.

O resseguro serve para absorver os riscos
que a seguradora nio tem capacidade de assu-
mir sozinha e funciona junto com o mercado in-
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ternacional, visto

que grande parte

da atividade de ressegu-

ros vem da Europa. Mas a grande maioria ja esta

no Brasil e ocupa cerca de 60% do mercado,
pois os outros 40% pertencem ao IRB-Re.

Um dos exemplos que corroboram esse
cenario positivo € o da Scor Global P&C no
Brasil. Seu diretor-regional para a América La-
tina, José Carlos Cardoso, é otimista com re-
lagio ao mercado brasileiro e mostra alguns
dos atrativos. “Uma das caracteristicas que
chamam a atencido das resseguradoras inter-
nacionais € a isen¢ao do Brasil a exposicoes
catastroficas. Por conta desse cendrio, as em-
presas sdo capazes de se expor mais ao risco”,
explica. Mesmo com a questdo das inunda-
¢oes periodicas, José Carlos afirma que estas
ja estaio bem mapeadas, por isso ha um bom
gerenciamento de riscos.



O cenario favoravel, contudo, gerou uma
concorréncia acirrada. “O mercado esta com
taxas extremamente agressivas. Nunca vi es-
sas taxas tao baixas. E como a Scor tem um
perfil especializado e conceituado no merca-
do, adotamos uma postura mais conservado-
ra”, afirma. A companhia se considera uma
observadora do mercado e trabalha com a
expectativa de que nos proximos dois anos o
periodo serd de acomodacio.

Lider no segmento de agronegdcios no
Brasil, logo ap6s o IRB, a Scor também faz
uma avaliacio positiva desse segmento. O di-
retor da empresa destaca que, com a visio
de aumento no contingenciamento do seguro
rural, o governo esta incentivando o cresci-
mento da drea plantada no Pais.

Cardoso observa, porém, que algumas
questdes precisam ser ainda melhoradas no
ambiente de negdcios do resseguro. Uma de-
las é quanto 2 mido de obra qualificada. “Es-
tamos fazendo investimentos na formacgiao de
nossos quadros. Como nao temos profissio-

TIPOS E QUANTIDADES DE RESSEGURADORAS NO BRASIL

Sediada no Brasil, consituida sob a forma de
sociedade andnima e supervisionada pela Supe-
rintendéncia de Seguros Privados - Susep.

Resseguradora estrangeira que possui escrifdrio de
representacdo no Brasil e registro na Susep. Aten-
de aos requisitos legais de capacidade econdmica
e financeira e possui garantias financeiras no Pais.

ADMITIDAS

Estrangeira que ndo possui escritdrio de repre-
sentacto no Brasil, dotada de cadastro na Susep
e representante legal no Pais que responda por
suas atividades perante o governo brasileiro.

Dados: Susep,/ Julho de 2013

PREMIOS CEDIDOS A RESSEGURADORAS (e ks i

008 duadros. ¢ mos b1 MO LOCAIS ADMITIDAS ~ EVENTUNIS  TOTAL
nais de fora, 1510 €, NOSSOs quadros s1o com- 2009 3247888 876035 269111 4393034
postos por brasileiros, incentivamos uma forte
formacdo durante o ano”. 2010 3063726 1352420 236608 4652756

E as boas perspectivas para o setor nao 2011 3,653,507 1,754,222 247,276 5,655,005
param por ai. Outros dados revelam que, em 012 35237201 1,883,908 183499 5,591,128 -
2012 I d -

» POT_exemplo, as resseguradoras acu W3 Q045950 (912258 (114054  (3072,264)*

mularam R§ 3,673 bilhdes em prémios, o
que representa um crescimento de 14,70%
ante 2011. Estudos da Siscorp mostram que o
market share das companhias locais teve um
crescimento significativo em 2012. A consulto-
ria revela que s6 em 2011 o volume arrecada-
do pelas resseguradoras locais foi de 56% do
valor destinado ao resseguro, por parte das
resseguradoras. “O fato de o volume de pré-
mio destinado ao resseguro pelas seguradoras
manter-se estagnado em 2012, e as ressegu-
radoras locais crescerem no mesmo periodo,
indica que parcela importante que estava sen-
do ressegurada no exterior estd permanecen-
do no Pais”, diz Flavio Faggion, presidente da
Siscorp. Os estudos ainda apontam que em
2012 as seguradoras destinaram ao ressegu-
ro R$ 5,7 bilhoes, valor idéntico ao de 2011,
apesar de o volume dos prémios emitidos res-
segurdveis (R$ 66,2 bilhoes) ter crescido 14%

* Até junho de 2013 - DADOS - SUSEP

em mais de 50 paises, a empresa tem exper-
tise em corretagem, servicos de consultoria
estratégica para auxiliar os clientes a alcan-
car um crescimento rentavel. Com receita de
US$ 1,1 bilhdo em 2012 e com 2.200 funcio-
narios espalhados pelo mundo, a Guy Car-
penter chegou ao Brasil em 1999 e, apds a
abertura do mercado, triplicou de tamanho.
Hoje a empresa possui dois escritorios, um

sobre o ano anterior.

A Guy Carpenter € outra empresa que
também estd se destacando. Lider global de
risco e especialista em resseguro, com mais
de 90 anos de histéria no setor e presente

no Rio e outro em Sao Paulo.

Judi Newsam, diretora presidente da com-
panhia, pontua que, no que diz respeito as
questdes regulatorias, apos a abertura do mer-
cado brasileiro o setor ainda tem criticas por
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PRIVATIZACAO DO IRB RE
CHEGA AO FIM

undado em 1939, o IRB-Brasil Re finalizou seu

processo de privatiza¢ao no més de junho. O go-

verno, que detinha 100% das ac¢des ordindrias,

passou a ter 48% da participagao, dividida com
o Banco do Brasil. Apés a reestruturacio do IRB-Brasil
Re, o Ministério da Fazenda informou que a gestao sera
compartilhada com o setor privado por meio de um
acordo de acionistas integrado pela Unido, BB Segu-
ros, Bradesco Seguros, Itat Seguros, incluindo Itad Vida
e Previdéncia e o Fundo de Investimento em Participa-
¢Oes Caixa Barcelona.

Hoje, com as aprovagoes nos ambitos dos poderes
executivo e legislativo em maos, o IRB é controlado por
um bloco formado pelo governo (27% do

capital total), Banco do Brasil (20%),

Bradesco (20%), Itad (15%) e o

FIP Caixa Barcelona (forma-
do pelos fundos de pensao
Previ, Petros e Funcef, com
fatia de 3%). Outro item
chama atencio. No edi-
tal de desestatizacao do

IRB esta previsto que os

acionistas controladores

abram o capital da com-
panhia no prazo de cinco
anos.

Vale destacar que
apos o fim do monopdlio,
Ly o IRB demorou cerca cinco

anos para recuperar O Mmesmo

volume de prémios detido em 2007.

Somente em 2012 a sua arrecadacio bateu
nos R$ 24 bilhoes, com a adocao de uma politica
de reconquista de market share perdido. E ainda é
a maior do mercado, responsavel por arrecadar 42%
do total de prémios, o equivalente a 66% da receita
gerada pelo conjunto das resseguradoras locais.

A movimenta¢io mais recente aconteceu neste més
de julho. A companhia informou que a meta deste ano é
atingir R$ 400 milhoes em receitas nos demais paises da
América Latina (Argentina, México, Uruguai, Paraguai,
Peru, Colombia e Equador e aguarda autoriza¢io para
atuar em outros paises da regiio) e na Africa (as prin-
cipais operacoes sio na Africa do Sul e em Angola), o
dobro do obtido no ano passado. A empresa quer man-
ter o tamanho que tem no Brasil (onde possui cerca de
40% do mercado de resseguros) e focar o crescimento
internacional.

Outro ponto questionado pelas empresas do setor
diz respeito a cria¢do, aprovada no primeiro semestre,
da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos Garantidores
e Garantias, a Segurobras, para cobrir riscos de infra-
estrutura. Especialistas mostram que € um contrassen-
S0, porque o governo privatizou o IRB, pois a acdo na
iniciativa privada € melhor, mas vai criar a Segurobras,
que € estatal.
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conta de algumas regulamentac¢des
protecionistas. “Mesmo assim, pode-
mos dizer que o mercado conquistou
um certo grau de estabilidade, tanto
que o crescimento de ressegurado-
ras “locais” passou para 14 (como
informado pela Susep) e vejo outras
companhias planejando entrada para
2014”, afirma Judi.

A diretora da Guy Carpenter tam-
bém tem perspectivas favoraveis. “O
mercado de seguros vai continuar a
crescer de forma impressionante, prin-
cipalmente por conta do ingresso e
ascensao de 40 milhdes de pessoas
nas novas classes sociais. Por outro
lado, a alta demanda por obras de in-
fraestrutura — como estradas, metros,
hidroelétricas, aeroportos, petrdleo e
gas — demonstra como ha segmentos
estritamente ligados a industria de res-
seguros, como o segmento do seguro
garantia, que também confirmam as
boas projecdes”. Outro segmento des-
tacado pela executiva é o de saude.
Com o crescimento verificado nos ulti-
mos tempos, programas originalmente
auto-financiados terdo de se ancorar
com o resseguro, como forma de pro-
tecio para as acumulagdes de pico.

Judi ainda menciona um novo pro-
duto que acabou de ser regulamen-
tado pela Susep. Trata-se do micros-
seguro. Ela afirma que a importancia
dessa nova modalidade de seguro é
significativa, pois esta voltado para
aquele segmento da populagio que
nunca comprou seguro. Posicao tam-
bém partilhada pela Scor.

Outra visao compartilhada pela
Guy Carpenter e pela Scor aborda a
questao da taxa de juros. Ambos os
executivos ressaltam que as compa-
nhias de seguros nao podem mais de-
pender da rentabilidade dos investi-
mentos para trazer resultado positivo
no seu balanco. Eles siao taxativos ao
afirmar que hoje a énfase estd na me-
lhoria da gestio dos custos para gerar
resultados sustentaveis a longo prazo.

A conclusido é que o mercado de
resseguros brasileiro ja percorreu um
longo caminho em um curto periodo
e que ainda haverd muitas mudancas
no curto e médio prazos.



11 ADMITIDAS TIVERAM O ACOMPANHAMENTO
DA DOMINGUES E PINHO CONTADORES | GBRASIL

o universo de 30 companhias

resseguradoras que  atuam

no Brasil como “admitidas”

(empresas internacionais que
mantém escritorio de representacao no
Brasil), 11 estao sendo atendidas pela
Domingues e Pinho Contadores no Rio
Janeiro e em Sao Paulo. A diretora So-
lange Miranda acompanha de perto o
trabalho essas empresas, ajudando-as a
atender as exigéncias burocraticas do
governo brasileiro para se estabelecer
no Pais e, ainda, oferecendo o outsour-
cing de vdrias frentes administrativas
para os recém-chegados operadores de
resseguros.

“A burocracia brasileira ainda é o
fator de impacto no estabelecimento  y gatorq Solange Miranda, do DPC/GBrasil:
de quaisquer atividades e nio & dife- grendendo resseguradoras admifidas e fam-
rente na drea de resseguros. Nos co-  pan algumas corretoras.
locamos ao cliente como se fossemos
parte de sua estrutura administrativa,

bil e fiscal, eles sofrem as mesmas
exigéncias que a maioria das em-
presas, inclusive no que se refere
a tributacdo. Perante a Susep, for-
necemos mensalmente o FIP, que
€ um relatério que detalha todas as
operacdes e dados do ressegura-
dor”, explica a diretora.

O Formulario de Informacoes
Periodicas - FIP da Susep apresen-
ta dados como os prémios ganhos,
nao ganhos e a receber, informam
os sinistros pagos e a liquidar, e
um mapa de direitos creditorios
das resseguradoras. Parte das in-
formacdes que alimentam o FIP-
-Susep provém de relatorios das
empresas maes, sediadas fora do
Brasil. “No6s fazemos o input des-
ses dados no sistema da Susep”,
explica Solange. Entre as resse-
guradoras atendidas pela DPC |

ou seja, fazemos tudo o que for necessirio para que  GBrasil estio a Axis Re, Transamerica Re, Hanno-
todos os entraves sejam resolvidos. Na parte contd-  ver Re, Scor, Arden Reinsurance, Lloyds e Arch. M
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SWITCH BRASIL

RAPIDA MARCHA CONTRA O PAPEL

GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS

POR ROBERTO FARIA

stamos vivendo uma acelerada mudanca

de paradigma com a transi¢io do mundo

fisico, materializado pelo papel, para o

mundo digital. Essa transformacio é cla-

ramente motivada pela necessidade das
pessods, empresas € governos em aumentar sua
capacidade analitica, uma vez que temos aces-
so a uma profusio de informacdes dispostas de
forma desorganizada entre as diversas fontes
disponiveis. O foco principal é ganhar escala.
Produtividade é a palavra de ordem e, assim,
se manter competitivo — leia-se aqui “vivo” no
mundo globalizado.

Como se niao bastasse esse desafio, o Bra-
sil vive uma explosiao dos custos em geral, em
especial o custo de ocupacgio, principalmente
nos grandes centros urbanos que se encontram
extremamente saturados. O metro quadrado de
um escritério no Rio, por exemplo, é hoje mais
caro que em Nova York. Diante desse cendrio

) 05 DO GED
~ ReDUgHO DE CUSTOS

adverso, cabe ao empresario brasileiro colocar
na pauta do ano, o investimento na solucio de
gerenciamento eletrdnico de documentos vi-
sando, nao somente gerir melhor a informacio,
disseminar o capital intelectual da companhia,
reduzir o espaco fisico improdutivo de seus ar-
quivos permanentes, através da digitalizacao dos
documentos legados, como também se preparar
para as obrigacdes legais de guarda de docu-
mentos que atualmente ja se encontram digitais,
tais como a Nota fiscal eletrdnica e o Sped.

Desta forma, se compreende como sendo
uma solu¢io de gerenciamento eletronico de do-
cumento todas as estratégias, os métodos e fer-
ramentas usadas para capturar, gerir, armazenar,
preservar e distribuir conteddo e documentos
relacionados aos processos de negbcio, permi-
tindo a gestdo da informacio estruturada e nido
estruturada de uma organiza¢ao, onde quer que
a informacao exista.

Felizmente, temos hoje diversas op-
¢oes no mercado, desde as mais simples as
mais complexas, onde podemos destacar
os fabricantes Oracle, IBM, GSoft e McFile.

. Reduz /elimina custos de impressdo, transporte e armazenamento

— de documentos

Uma solu¢do de gerenciamento eletrénico
de documentos abrangente possui funcio-

. Reduz custos na manutengdo e operago de sistemas

nalidades como:

. Automatiza tarefas e processos de negdcios focados em documentos —

Captura e digitalizacdo: Captura de

GANHO EM EFICIENCIA

conteidos a partir de qualquer fonte de

. Unica fonte do verdade — “master confent mgtm”

dados. Digitalizacao com captura simulta-

. Aceleraciio de processos de negécio e colaboraciio

nea de conteddos e metadados, utilizan-
do tecnologia OCR;

. Acesso mais rdpido a informagdes mais complefas

== Gestao de contetdos: Mecanismos de

REDUCAO DE RISCOS

aprovacio, controle de versoes, revisao e

. Melhoria na consisténcia e auditoria da informagdo

edicao de conteudos;

. Mequagdo a regulamentacGes e processos de negdcio

= Partilha de contetidos: Permite aos utiliza-
dores partilhar e editar os contetidos;

. Garantia de seguranca do conteddo e gestio de marcas

== Gestao do ciclo de vida dos contetidos: ges-

CRIACAO DE VALOR

tao do processo de elaboracao, aprovacao,

. Aumento na agilidade do negécio

expirac¢o, retencio, elimina¢io e destrui-

. Melhoria na visibilidade e confiabilidade do conteddo

¢ao de conteudos;

. Otimizagdo de receita - melhoria em cross-seling e up-selling

— Pesquisa de alta performance: Pesquisa
com funcionalidades avancadas;
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== Conversao de formatos: Renderizacio do conte-
udo em multiplos formatos;

= Gestao de notificacoes: Gestio de alertas de re-

grande tendéncia do mundo moderno, cada
dia mais afogado nos proprios documentos e
informacdes que produz. Bom lembrar que é

necessario planejar de modo detalhado todo o
projeto antes de inicid-lo para que este seja ade-
quado a realidade da organizacido. Isto porque
um sistema de GED, como qualquer outra tec-
nologia de informacio, nao traz a
soluc¢io para todos os proble-
mas. E preciso rever os proce-

dimentos, analisar a adequacao 2
nova cultura, prever a obsolescén-
cia tecnologica e a renovagio
continua do hardware e sof-
tware e, o principal, treinar,
capacitar e envolver pro-
fissionais que cercam
O projeto e que irdo,

efetivamente, se bene-

ficiar com seu uso. H

visdo, publica¢io de documentos, prazos, arqui-
vo, tarefas, entre outros;

= Workflow: Plataforma de workflow integrada
que permite gerir 0s processos colaborativos e
orientados a contetdos, dando ainda a possibi-
lidade de aplicagdes externas interagirem nos
processos de negocio do cliente;

— Gestao de registros: Tmplementa politicas de re-
ten¢io, eliminacio, protec¢do e auditoria sobre os
registros de negocio;

— Seguranca e controle de acessos: Incorpora me-
canismos de segurancga para controle de acessos
e edicao de conteddos;

== Gestao de direitos: Gestio de direitos de conte-
udos digitais.

Foto: Renato Velasco

Uma soluc¢io GED com esse ferramental pro-
move redugio de custos, aumento da produtivi-
dade, diminuicido de erros e agrega valor quando
aumenta a eficiéncia da empresa (veja quadro
na pagina ao lado). A sua implementa¢ao € uma

ROBERTO FARIA £ ANALISTA DE SISTEMAS, POS-GRADUADO EM GESTAO
EMPRESARIAL PELA UNIVERSIDADE CANDIDO MENDES, RJ, ESPECIALISTA
EM GERENCIAMENTO DE PROJETOS, OUTSOURCING E GOVERNANCA DE
TI. ROBERTO.FARIA@QUALITY.COM.BR
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TRIBUTACAO

ATRAS DA MORALIDADE TRIBUTARIA

Em tempos de manifestacdes populares,
ex-secretdrio da Receita Federal expde ao GBrasil sua preocupacao
com o resgate da moralidade tributdria no Pais

Robson Cesco

verardo Maciel desempenhou papel impor-
tante na modernizacao da estrutura de ar-
recadacio e fiscalizacao da Receita Federal
do Brasil. Nos oito anos que ficou 2 frente
do 6rgio — entre 1995 e 2002 — promoveu
sua informatizacdao, fechando brechas de
sonegacio e desvios; introduziu a entre-
ga de declaracoes de IRPF via internet; criou o
sistema Simples de arrecadacio para pequenas
empresas, e implantou o Siscomex, a plataforma
eletronica que ajudou a desburocratizar o setor
aduaneiro. A garantia de uma gestao essencial-
mente técnica dada a ele pelo governo FHC ren-
deu ao Tesouro recordes sucessivos de arrecada-
¢ao e um modelo de gestio fiscal invejado até
hoje por muitos paises do Primeiro Mundo.
Apos esse periodo na RFB, Maciel passou a de-
dicar-se a cdtedra e a consultoria juridica. E no
exercicio dessas atividades e em palestras como
a que concedeu em maio, no dltimo Encontro
do GBrasil, em Brasilia, que o ex-secretdrio tem
demonstrado sua enorme preocupa¢io com a
questiao da moralidade tributdria. Na sua opinido,
os majores problemas hoje na relagio fisco-con-
tribuinte sio os desvios de principio e nao os
desvios da lei, evocando a maxima do Direito
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Romano de que nem tudo que é licito é honesto.
“Quando falamos de moralidade, falamos das ati-
tudes de respeito, como a clareza da informaczo.
Se uma norma de natureza tributria nao € clara,
ela ofende o principio da moralidade. O Estado
tem a obrigac¢do de ser claro”, introduz Everardo
a uma série de aspectos que hoje abalam a rela-
¢do fisco-contribuinte e confirmam a crise mo-
ral que vivemos. Ele destaca que a moralidade
tributaria do contribuinte exige a reciprocidade
da moralidade tributaria do Estado. E, “sendo a
moralidade tributdria um conceito constitucional,
ela pode ser alegada em acdes contra o Estado.
Portanto, uma forma diferente de tratar essa ma-
téria”. A seguir, veja alguns pontos destacados
pelo ex-secretario da Receita Federal.

Il ANTERIORIDADE PLENA

“Hoje existem regras diferentes sobre a anteriorida-
de (...). O que se defende é que um tributo sé possa
ser cobrado se instituido ou majorado até 30 de
Jjunho do ano anterior. Portanto, de forma compa-
tivel com a proposta or¢camentdria encaminbada
ao Parlamento até 31 de agosto, no caso da Unido,
ou 30 de setembro, no caso dos demais entes fede-



rativos, em homenagem ao principio de certeza.”

B RESTRICOES AS OBRIGACOES ACESSORIAS

“O Brasil, que é a mais avangada administracdo
tributdria do mundo em termos de utilizacdo das
novas tecnologias de informagdo e comunicagdo,
estd na 1562 posicdo de uma lista 185 paises feita
pelo Banco Mundial, baseada na pesquisa “Doing
Business”, no tocante a eficiéncia para pagamento
de impostos e burocracia. Isso significa que usar
uma tecnologia avangada na arrecadac¢do ndo
implica necessariamente renunciar da exigéncia
burocrdtica. Posso fazer 200 exigéncias burocrd-
ticas em tempo real; mas sdo 200. A modernida-
de do instrumento ndo traz como consequéncia
imediata a redugdo do niimero de exigéncias.
Dentro da concepgdo de moralidade tributdria e
exigéncia abusiva do Estado Fiscal, imaginei que
a anterioridade plena também pudesse alcancar
a obrigagdo acessoria. Ou seja, ela so poderd ser
exigida se instituida até junho do ano anterior.”

Il PRAZO PARA SOLUCAO DE CONSULTAS

“Tenho visto e ficado escandalizado ao ver a Admi-
nistragdo Fiscal levar trés anos para responder uma
consulta do contribuinte. Uma consulta de boa fé.
Isso é uma ofensa a moralidade sob o dngulo do de-
ver da presteza. E preciso, portanto, fixar um prazo
mdximo para solucdo de consultas.”

Bl O CONFISCO POR VIA OBLIQUA

‘A Constituigdo diz que é vedado utilizar tributo
com fins de confisco, mas vemos o Estado fazer isso
o tempo inteiro. E o que ocorre, por exemplo, com
a acumulacdo de crédito. Temos R§ 20 bilbées de
ICMS acumulados nas administragoes fiscais dos es-
tados brasileiros, a despeito de a Constituicdo dizer
expressamente que ICMS é um imposto ndo cumula-
tivo. Quando me perguntam qual o problema mais
dificil da administracdo fiscal, eu digo sem pensar
duas vezes: acumulacgdo de crédito.”

B COMPENSAGCAO UNIVERSAL DE TRIBUTOS

Estava na RFB e fui procurado por um contribuin-
te que tinba algo em torno de R§ 10 milboes de
créditos de IPI e um débito de R§ 10 milhoes de Co-
fins. Como o crédito estava reconbecido pela Pro-
curadoria Geral da Fazenda, ele procurava fazer
uma compensagdo. Eu esclareci que a vinculacdo
e partilba de tributos, previstas em Constituigdo,
me impediam de proceder a compensagdo. Ele dis-
se que ndo bavia entendido absolutamente nada
do que eu falara, mas retornou a questdo: “Eu te-
nho um crédito de dez e um débito de dez. Quan-
to é que eu devo?”. Criamos entdo a alternativa
da compensacdo universal, com contabilizagdo
reversa. Ou seja, ele paga a Cofins com créditos
do IPI, identificando a operacdo com um codigo

especifico, e a Receita procede a alocagdo adequa-
da dos créditos e débitos. Portanto, ndo hd ofensa
nem a vinculagdo, nem a partilha. Esse procedi-
mento reduziu muito, mas ndo totalmente, o pro-
blema da compensagdo de tributos.”

B RETENCOES EM MALHA

“Elas devem ser feitas com extremo critério. Por
exemplo, com as retengoes relativas a despesas mé-
dicas — as que mais frequentemente ocorrem. Se se
Jaz com um percentual das despesas e o total dos
rendimentos tributdveis, ela comeca a fazer uma
injustica com os idosos. E evidente que, com o pas-
sar do tempo, vdao aumentando as parcelas dos ren-
dimentos que sdo destinados a satide. Entdo, é com-
pletamente desarrazoado comparar o percentual de
gastos com satide de um jovem de 22 anos com o de
um idoso de 82 anos. Trata-se de um tratamento
contrdrio a moralidade tributdria e discriminato-
rio com as pessoas de maior idade.”

Il SIGILO DOS DADOS DO CONTRIBUINTE

“Quando foi sancionada a Lei Complementar n°
105, de 10 de janeiro de 2001, que estabelece as
hipéteses de acesso do Fisco as informagdes ban-
carias, seja da forma incidental ou sistémica, na
mesma data foi editado um decreto severissimo
onde se estabelece quais sdo as hipdteses em que o
Fisco pode buscar essas informagoes. Também fo-
ram fixadas sangdes para o acesso imotivado aos
dados do contribuinte. O funciondrio deve explicar
por que estd tendo acesso, vedando, dessa forma, o
acesso imotivado, com registro em sistema.”

B PREVENCAO DA ESPETACULOSIDADE

“A cobranga de cardter ultrajante é crime; crime
de excesso de exagcdo, cobrar o que é sabidamente
devido ou, quando é devido, o fizer de forma vexa-
toria. E isso tem ocorrido com frequéncia no Brasil.
Este ano me surpreendi com a Receita Federal ame-
ricana - o Internal Revenue Service - IRS, fazendo
discriminagoes politicas, sendo que, desde 1950,
eles haviam afastado qualquer viés politico dentro
do orgdo. Eles estabeleceram restricoes a politicos
adversdrios, violando a tradicdo da receita federal
norte-americana. E é isso que tem sido, também,
praticado na Argentina, quando mandaram 200
auditores para fiscalizar um jornal, o El Clarin.
(...). Isto é terrorismo de Estado.”

B SUCUMBENCIA ADMINISTRATIVA

“Qualquer funciondrio tem o direito de fazer um
langcamento administrativo. Esse lancamento pode
implicar em uma conta imensa para o contribuin-
te. Na drea judicial, hda a sucumbéncia. E o que
é uma sucumbéncia administrativa? Se o lanca-
mento cair, deve-se discutir a bipotese de sucum-
béncia em favor do contribuinte.”
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Il EFICIENCIA DA FISCALIZACAO

“Criamos na Receita o mandado de procedimento

fiscal para o contribuinte, quando estiver sendo fis-
calizado, saber de fato que aquilo é uma fiscaliza-
cdo; saber por que estd sendo fiscalizado e, mais
que isso, tenha o contribuinte a possibilidade, pela
internet, de verificar se o procedimento é verdadei-
ro... Aléem disso, tem que haver justa causa do pro-
cedimento de fiscalizagdo, justamente para preve-
nir arbitrariedades.”

B A IMPUTACAO DE RESPONSABILIDADE

“Utilizando-se expressoes das mais curiosas, como
‘redirecionamento’, vejo com muita frequéncia
contribuintes com créditos ajuizados, sendo execu-
tados sem sequer ser notificados, em ofensa direta
ao devido do processo legal. Para eliminar essa dis-
torgdo, é necessdrio instituir o conceito de imputa-
¢do de responsabilidade”.

B AMISTOSIDADE FISCAL

“Jd estdo em curso em alguns paises, prdticas de
amistosidade fiscal, que consistem em trazer as
questoes que sdo importantes para o Fisco, para
discussoes abertas, em forum com os contribuin-
tes, sem medo. Temos questoes, como a dedutibili-
dade de dgio, que ndo devem ser tratadas dentro
de uma sala com um secretdrio, com um ministro,
mas abertamente. Por que o fisco ndo apresenta
suas razoes e escuta o contribuinte de maneira
aberta? Ha outras questoes na mesma linha, como
a tributagdo de controladas e coligadas no exte-
rior. Sdo temas com os quais convivi muito direta-
mente. Devem ser tratados com transparéncia. A
lei fiscal s6 ganba vida com massa real. Ninguém
é capaz de fazer uma norma e prever todos os efei-
tos dela decorrentes.”

Il DiVIDA ATIVA X PRECATORIOS

“Por que ndo se permite a compensacdo entre pre-
catorios, liquidos e certos, com débitos inscritos na
Divida Ativa? Hoje, nés temos no Brasil R§ 1,2 tri-
Ihdo de deébitos inscritos na Divida Ativa; um valor
que aumenta todos os anos. A liquidez desse crédito
no Brasil é, em média, de 1%. O total de precatérios
é de R§ 100 bilhbes. O Estado, ao permitir a com-
pensagdo, conseguiria pagar precatorios, sem refle-
xos importantes na arrecadagdo. Hoje o Estado diz:
‘eu vou executd-lo por causa de seu débito inscrito
em Divida Ativa; mas, o precatério eu ndo pago’.
Trata-se de um evidente desvio moral do Estado.”

B MAU USO DAS CERTIDOES

“Ndo consigo entender que um contribuinte deve-
dor deva ser proibido de participar de procedimen-
tos licitatorios ou contratar com o setor piiblico. O
governo quer que ele pague o débito, mas o impede
de trabalbar. Ndo é mais razodvel permitir que ele
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participe? Se ele ganbar, o governo pode fazer uma
retengdo nos pagamentos, visando a quitagdo dos
deébitos. Outra questdo é a validade de seis meses de
uma Certiddo Negativa de Débito - CND. Certiddo, no
meu entendimento, é uma_fotografia instantanea, do
passado, e ndo uma projecdo do futuro. E o STF, em
reiteradas decisoes, tem tomado a certiddo como san-
¢do politica, o que é vedado pela Constituicdo.”

B A PREMIACAO DA BOA CONDUTA FISCAL

“Uma regra que fiz no final da minba gestdo na
RFB e que ndo funcionou. E a de que o contribuin-
te, com nenbuma pendéncia fiscal durante o prazo
de cinco anos, tenha um crédito correspondente a
1% sobre a sua arrecadacdo de Contribuicdo Social
Sobre o Lucro Liquido. Basta estabelecer a distin-
cdo entre as pessoas, tal qual nos regimes especiais
aduaneiros.”

B ANISTIAS, REMISSOES E RISCO MORAL

Vai ter uma anistia? Vai ter uma remissdo? Esses
institutos conferem um tratamento desigual entre os
contribuintes. Os que pagaram e os que ndo paga-
ram. Algumas pessoas me questionam se sou, entdo,
contra qualquer tipo de anistia. Digo ndo, pois bd
situagoes em que ela cabe, como em processos de
transagdo previstos no Codigo Tributdrio Nacional.
Ndo sou contra a remissdo, mas contra o mat uso
da anistia e remissdo.”

B COMPETICAO TRIBUTARIA NOCIVA

Hoje temos a guerra fiscal do ICMS, guerra fiscal do
ISS e a recente guerra fiscal do IPVA — contribuintes
donos de grandes frotas mandando licenciar os car-
ros em outros estados, onde hd aliquotas menores.
Essa competicdo estabelece um tratamento desigual
entre os contribuintes. E o que tem sido recentemente
Jeito para enfrentar a guerra fiscal sdo coisas desas-
tradas. Estdo tentando rever as aliquotas interesta-
duais do ICMS cometendo-se erros gravissimos.”

B PLANEJAMENTO TRIBUTARIO ABUSIVO

Isso deveria ser proibido, mas infelizmente, por falta
de um disciplinamento legal adequado, estd dando
espaco para langamentos com base no pardagrafo
unico do artigo 116, do Codigo Tributdrio Nacio-
nal, que introduziu a figura da dissimulagdo.”

Bl PARAISOS FISCAIS

“O Brasil, seguramente, é o unico pais no mundo
cuja legislagdo prevé sangoes fiscais contra os pa-
raisos fiscais, a partir de defini¢oes legais objetivas
(paises que tém aliquota de Imposto de Renda das
Pessoas Juridicas menor ou igual a 20%, ou que te-
nham segredo comercial nas suas transagoes). Os
demais paises ndo possuem regras claras. A nossa
lei também prevé punigdo; a aliquota de retengdo
em remessas, nesses casos, é de 25%”. m




Agenda Contabil recebe, em Brasilia, 78 empresarios para o 39° Encontro GBrasil

Entre 2| e 24 de maio, 78 representantes do Grupo
Brasil de Empresas de Contabilidade (GBrasil) esti-
veram reunidos no Hotel Mercure Brasflia para o
39° Encontro da alianca. O evento semestral teve
desta vez a coordenagdo da Agenda Contabil, or-
ganizagao liderada pelo contador Francisco Licio
Gomes (2) e sediada no Distrito Federal.

O ponto alto do encontro foi a palestra do ex-se-
cretdrio da Receita Federal do Brasil, Everardo Ma-
ciel (6), convidado especial que falou sobre a Mo-
ralidade Tributdria no Brasil (veja matéria a pdg. 28).

O evento foi considerado pelos organizadores um
sucesso e mereceu destaque do jornal Correio Bra-
ziliense. O principal jornal da Capital Federal noti-
ciou a presenca do GBrasil em sua edicdo de 22 de
maio, salientando a atuacdo da alianca em todos os
estados dos Pais.

Os quatro dias de atividade dos empresdrios in-
cluiram reunides de diretoria, treinamento especial
sobre lideranca (com o consultor Fabio Pinheiro) e
um ciclo de apresentacdes com debates e palestras
realizados nos dias 23 e 24 de maio.

Os novos associados do grupo — Fatos Contdbil
(S3o José dos Campos-SP), Aserco (Uberlandia-
-MG), De Martino (Bauru-SP) e CGF Contabilidade
(Sinop-MT) — fizeram explanagdo sobre o funcio-
namento de suas organizacdes em suas diferentes

Fotos: Robson Cesco

regides. Cassius Coelho (3), presidente do Conse-
lho Regional de Contabilidade no Estado do Cea-
rd (CRC/CE) e empresdrio da Marpe Contadores,
falou sobre a instituicdo de 2013 como “O ano da
Contabilidade no Brasil”, estratégia capitaneada pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) com o
objetivo de valorizar o papel do profissional no Pas.

Os empresdrios vivenciaram ainda palestras sobre
outsourcing em gestdo financeira, apreendendo a
experiéncia da Domingues e Pinho Contadores, as-
sociada GBrasil no Rio de Janeiro e S3o Paulo. O
assunto foi abordado pelos diretores da DPC, Luiz
Flavio Cordeiro (4) e Marcelo Lima.

O empresdrio Célio Faria de Paula (5), daTecol (Juiz
de Fora-MG), compartilhou com os colegas a Car-
tilha sobre questdes trabalhistas, publicagdo de inicia-
tiva da organizagao contdbil com orientacdes sobre
deveres e direitos de empregadores e empregados
a luz da atual legislagdo brasileira.

O diretor Rider Rodrigues Pontes (1), da Unicon -
Unido Contabil (Vitdria-ES), apresentou as estatisti-
cas da evolugdo do GBrasil, baseada nos estudos de
desempenho das 38 empresas associadas no ano de
2012. O Grupo possui hoje 2.812 colaboradores e
9.014 empresas-clientes. O crescimento da alianca,
se comparado a 201 |, foi de 15,23 %, considerando
o faturamento global dos 38 associados.
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Marpe inaugura nova sede em Fortaleza e agrega servios de hunting e outplacement

Fotos: Carlos Eugénio

A Marpe Contadores, associada GBrasil em Forta-
leza-CE, inaugurou em 28 de junho sua nova sede
no bairro de Dionisio Torres. O prédio, com 900
m?2, foi concebido em detalhes para a tradicional
empresa contdbil cearense, criada hd 38 anos pelo
contador Pedro Coelho Neto. Com 40% mais de
espaco, a Marpe agregou um auditdrio mais amplo
para realizagdo de treinamentos e, ainda, uma nova
drea de servicos: a de Selecdo e Desenvolvimento
de Pessoas. “Ofereciamos recrutamento e selecao
de modo informal, atendendo demandas especifi-
cas dos nossos clientes. Agora, com a estruturacdo
da drea, passamos a oferecer de modo mais efeti-
VO servicos de outplacement e hunting para média
e alta geréncias, em especial para cargos da drea
administrativa”, comenta Camila Coelho, diretora
de RH da Marpe. Segundo o empresario, foram
investidos cerca de R$ | milhdo na nova sede, num
momento extraordinariamente fértil para a orga-
nizacdo contdbil. “Esperamos encerrar 2013 com
crescimento da ordem de 25%, um indice supe-
rior a média registrada nos dois Ultimos anos, que
foi de 20%; um patamar considerado do mesmo
modo excelente para a organizagao”, avalia o con-  Inauguracdo da nova Marpe foi
tador. Segundo Pedro Coelho Neto, o maior valor mﬂd’c”(:z”,pm dumNu Tbéngﬁo do
da Marpe é alcredlblhdade que desfruta pergnte o} Ilgtrrg doulens]cur?to(r) e :d?nﬁ]g?rruggr
mercado e clientes. “Fazer parte do GBrasil tam- e empresas Paulo Veras sobre
bém é um diferencial importante, pois nos permite o livio “Método Amavida - Acdo
um intercimbio técnico permanente com colegas de mitua ajuda pora melhoria

‘ ~ . 20 F da qualidade de vida”, autogra-
de diferentes regides econémicas do Pais", diz. fado aos visitantes.

DPC contrata Carlos Ripper para a diretoria de Tl de suas unidades Rio e Sao Paulo

Alex Salim

Carlos Augusto Ripper, 47 anos, economista especializado
em gestdo de projetos de Tl, assumiu em abril a direto-
ria de Tecnologia da Informacdo da Domingues e Pinho
Contadores (associada GBrasil no Rio de Janeiro e em
Sdo Paulo). Sua miss3o serd estabelecer uma nova relagao
da empresa com seus clientes no campo de Tl. O foco
serd apresentar solucdes de tecnologia que permitam uma
prestacao de servicos ainda mais fluida, produtiva e segura.
“Contabilidade e Tl andam muito de mdos dadas”, analisa
o novo diretor; que desde cedo orientou sua carreira no
sentido de fazer gestores e profissionais de informadtica se
0 diretor de Tecnologia da Informacdo da Domingues e Pi- - entenderem e darem um rumo consistente e produtivo
ho Contadores, Carlos Augusto Ripper: experiéndiaem ges- ) ¢ neoicios. Ripper traz consigo uma larga experién-
tdo de projetos e mercado financeiro ) : N . ”

cia na implantagdo de Sistemas Integrados de Gestao (ERP)
e, ainda, com gestao de projetos. Antes de iniciar na DPC, ele esteve por cinco anos na Multiner; espe-
cializada em energia edlica, onde foi responsavel pela infraestrutura de Tl e pela Gestao dos Projetos de
dois Parques Edlicos no Rio Grande do Norte. Antes dessa experiéncia, Ripper esteve no setor financeiro,
sempre coordenando e traduzindo a drea de Tl para os gestores dos bancos onde trabalhou. Entre eles,
os Bancos Holandés Unido ABN, Bozano, Simonsen e Meridional (ambos, hoje Santander), e os bancos de
investimento Modal, Arbi e a empresa de tecnologia de Geoprocessamento Infostrata (Vale do Rio Doce).
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Convengao de empresas de servicos apresenta GBrasil como caso de sucesso em aliangas

A tradicional Convencdo Nacional das Empresas de
Servicos - Conescap, realizada a cada dois anos pela
Fenacon (federagdo que reline empresas brasileiras
do setor; em especial, as de contabilidade) contou
em sua Uftima edicdo com um painel sobre o GBrasil.
O evento, ocorrido em agosto na cidade de Grama-
do-RS e do qual participaram [.915 empreendedo-
res do setor servicos, reservou 1h15 para mostrar o
modelo de funcionamento do Grupo considerado
uma alianca empresarial de sucesso no mercado
contdbil nacional.

A apresentac¢do foi introduzida pelo empresario Pe-
dro Coelho Neto (Marpe Contadores, Fortaleza-CE),
que tragou o histdrico da alianca, iniciada hd |7 anos
e para a qual foi decisiva a participagdo de Ivan Carlos
Gatti, um dos expoentes da contabilidade brasileira,
falecido em 2002 e também um dos idealizadores
desse modelo de atuacdo no mercado contabil.

O detalhamento de como funciona
o Grupo ficou a cargo do atual presi-
dente, Nilson Goéedert (da RG Con-
tadores, Floriandpolis-SC) que falou
dos pardmetros organizacionais e téc-
nicos exigidos de uma empresa para
que esta se torne membro da alianga.
Goedert explicou como ocorre o in-
tercambio técnico e operacional das
empresas contdbeis e as perspectivas e
metas do GBrasil a médio prazo. Com
38 empresas associadas em todos os
estados brasileiros (41 cidades), o gru-
po pretende ampliar suas bases em
regides econdmicas com grande poten-
cial de desenvolvimento.

Como exemplo de éxito empresarial
pds-adesdo ao Grupo, o contador Rei-
naldo Silveira fez uma apresentacao es-
pecial sobre a Organizacdo Silveira de
Contabilidade, localizada em Salvador
-BA. Ele mostrou as estatisticas e as cur-

vas expressivas de crescimento da organizagao apds
a admissao no GBrasil. “Seis meses depois do nosso
ingresso, o escritdrio dobrou de tamanho. Nao ima-
gindvamos prestar servicos para empresas do porte
como hoje atendemos; grandes corporacdes e em-
presas de capital aberto. Foi um desafio monstruoso,
vencido com a ajuda dos colegas do GBrasil”, relatou.

H4 10 anos na alianca, Reinaldo destaca os valores in-
trinsecos do Grupo como grandes motores de seus
integrantes e decisivos para o sucesso desse modelo
no mercado.“Sou mesmo um fa de carteirinha e um
defensor do GBrasil; aprendi com ele a gerir melhor
0 meu negdcio; ali, todos aprendem com todos e
crescem juntos”’, comentou, ao final da apresentacdo.

O painel teve a mediacdo do vice-presidente da Re-
gido Norte da Fenacon, Ronaldo Hella, da D.Duwe
Contabilidade, de Porto Velho-RO, empresa também
integrante do GBrasil.

Acima, flagrante do painel GBrasil na 15¢ Conescap, ocorrida em Gramado. Abaixo, & esquerda,
Nilson Gdedert, Reinaldo Silveira, Pedro Coelho Neto e Ronaldo Hello.
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Creme Mel, de Goidnia-GO, tem aporte de capital de fundo de investimento americano

A industria de sorvetes Creme Mel, assessorada pela
Contac (GBrasil|Goidnia-GO), recebeu aporte estra-
tégico de investimento pela H..G.Capital, fundo de
private equity americano voltado para pequenas e
médias empresas com grande potencial de cresci-
mento. A operac3o foi divulgada pela investidora em
|8 de julho. Os dois sécios principais da Creme Mel,
Antonio Benedito dos Santos (foto acima) e o Gru-
po Odilon Santos, permanecem, ao lado do fundo
de participagdes, no comando dos negdcios.

A Creme Mel foi a reportagem de capa da GESTAO
25 como caso brasileiro de sucesso empresarial. Ela
foi criada por Antonio Benedito dos Santos em 1987,

um motorista de énibus que
decidiu apostar no segmento
de sorvetes com produtos
de alta qualidade. Mais tarde,
teve seu ex-patrdo integrado
a sociedade, expandindo a
distribuicdo de seus produtos
— picolés e sorvetes de massa
— em 9 estados e no Distrito
Federal. O impulso permitiu a
Creme Mel conquistar a lide-
ranga de mercado na Regido
Centroeste e estar entre as
trés maiores marcas do Pas,
atrds da Kibon e Nestlé. “Es-
tamos entusiasmados em ter
a H..G. como sécia. A habilidade e experiéncia em
ajudar empresas a crescer em todo o mundo serdo
de grande utilidade para acelerar nossa expansio”,
disse Benedito dos Santos, em nota.

A H.L.G.tem investido em outros negdcios no Brasil.
Entre setembro de 2012 e setembro de 2013 a
companhia americana adquiriu a rede de ensino de
idiomas Cel Lep, estd investindo na provedora de
solu¢des de comunicagdo digital em painéis estdti-
cos, Eletromidia, e na LG Sistemas, desenvolvedora
de softwares para a drea de Recursos Humanos.
Saiba mais sobre a gestora americana de private
equity em www.higcapital.com

Pagina do GBrasil na web atinge 9,4 mil visitas por més

As estatisticas apresentadas pelo servidor de hos-
pedagem Locaweb apontaram que a pdgina do
GBrasil atingiu 9.416 visitas no més de julho. O nu-
mero € considerado muito positivo pelo presidente
do GBrasil, Nilson Géedert, que avalia o site
como um dos grandes instrumentos de co-
municacao do grupo com seus clientes € o
mercado contabil. O website tem sido tam-
bém uma importante ferramenta de comuni-
cacdo entre os préprios membros do GBrasil,
ou seja, entre as 38 empresas de contabilida-
de que compdem a alianca empresarial.

“Os dados mostram que a pdgina é visita-
da diariamente por mais de 300 internau-
tas, que permanecem em média 6 minutos
visualizando as informagdes e baixando
arquivos”, analisa Goéedert, da RG Conta-
dores, de Floriandépolis-SC. Uma das esta-
tisticas que se destacam € o nudmero de
downloads feitos pelos internautas de in-
formacdes disponibilizadas no site. Foram
4,08 Gigabytes de dados apenas no més de
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julho. Os arquivos mais baixados sdo os da revista
GESTAO, oferecida gratuitamente no formato PDF.
A colecdo com 27 edi¢Bes é de acesso livre dos
internautas desde que foi criada, em julho de 2007.




Manuel Domingues entre empresarios portugueses homenageados pelo governo Cavaco Silva

No Paldcio de Belém, em Lishoa, residéncia oficial do presidente da Repablica, Anibal Cavaco Silva recebe os empresdrios portugueses que criaram negdcios de
sucesso em outros paises. Manuel Domingues, da Domingues e Pinho Confadores - DPC (GBrasil |R) e SP), esteve entre eles e participou das homenagens
ocorridas durante as festas pdtrias, em junho. Ao lado, o empresdrio, que esteve presente @ solenidade com Raquel Lammel e Pinho (na foto colefiva, de vestido
vermelho), esposa e sacia. O presidente de Portugal, Cavaco Silva, acompanha o grupo ao centro, de temo azul marinho e gravata rosa.

A Cotec mais uma vez levou a Portugal seus emi-
grantes ilustres que empreenderam negdcios de
sucesso fora do pafs. A entidade, que € dedicada
a fomentar a atividade empresarial e tem o amplo
apoio do governo portugués, promoveu em junho
o Encontro Empreendedorismo Inovador na Didspo-
ra Portuguesa. Entre os 155 empreendedores por-
tugueses de 37 paises esteve Manuel Domingues
e Pinho, que veio com a familia para o Brasil em
1957 e hd 29 anos fundou a Domingues e Pinho
Contadores - DPC (GBrasil Rio de Janeiro e Sao
Paulo). Com mais de 600 empregados e cerca de
500 clientes de médio e grande porte, a DPC é
considerada hoje uma referéncia no mercado brasi-
leiro e também reconhecida internacionalmente na
drea de outsourcing em gestao contdbil. O encontro
dos emigrantes empresdrios ocorreu na semana de
comemoragao das festas patrias portuguesas, entre
elas, o Dia de Portugal, de Camdes e das Comuni-

dades Portuguesas (10 de junho), que este ano teve
a cidade de Elvas como centro principal das festivi-
dades, ocorridas na primeira quinzena de junho em
varios locais do pafs."O ponto alto foi o encontro
com o presidente da Republica Anibal Cavaco Silva.
Fomos especialmente recebidos em um coquetel
no Paldcio de Belém, em Lisboa, oportunidade em
que pudemos ouvir do presidente suas expectativas
e decisdes na drea econdmica e que pretendem
fomentar a iniciativa privada no paifs e as relagdes
comerciais com os paises onde estamos hoje es-
tabelecidos. Somos tomados como exemplo de
estimulo a cooperacdo entre Portugal e os paises
de acolhimento”, comentou Manuel Domingues.
O Prémio Didspora 2013 distinguiu dois empreen-
dedores — Mapril Baptista (emigrante na Franga) e
Teresa Lundahl (Suécia). Os paises com maior re-
presentacdo de portugueses empreendedores fo-
ram Estados Unidos (30), Franca (23) e Brasil (17).

Unicon promove treinamento em gestao estratégica para empresarios de Vitoria-ES

Com a participagdo de aproximadamente |00 em-
presdrios, a Unicon (associada GBrasil em Vitdria-ES)
promoveu em julho, no auditério do Senac, o Semi-
ndrio de Gestdo Estratégica. O evento teve como
instrutor Getdlio Apolindrio Ferreira, engenheiro e
consultor em implantacdo de sistemas de gestdo
com base nos processos da qualidade e foco na pro-
dutividade e lucratividade das organizagdes. O semi-
ndrio foi apresentado pelo empresdrio Rider Pontes
e teve o apoio da Fucape Business Scholl, CDL - Ca-
mara de Dirigentes Lojistas e a Fecomércio - Fede-
ragao do Comércio do Espirito Santo. O préximo
evento semestral da Unicon ocorrerd em janeiro de
2014. Informe-se no site www.unicon.com.br
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“Board” da Tecnologia da Informagao do GBrasil reine-se em Floriandpolis-SC

Fotos: Renato Gama

Gilbran Piedade apresenta a estrutura de Tl da RG Contadores: 132 estagdes interligadas, entre usudrios internos e externos da empresa contdbil de Floriandpolis

A terceira edicdo do Encontro de Tecnologia da Infor-
magdo do GBrasil teve recorde de participagao de
gestores e consuftores de Tl das empresas associadas.
O evento aconteceu nos dias 26 e 27 de agosto em
Florianépolis-SC com a presenca de 67 profissionais.
A programacdo trouxe temas como seguranca de da-
dos, transferéncia de arquivos para o ambiente SPED
e o uso de ferramentas ITIL (Information Technology
Infrastructure Library) no controle da operagao e da
manutencdo da infraestrutura de Tl. Em pauta também
estiveram os principais softwares de gestdo contabil
operados pelas empresas aliadas, com sessdes espe-
ciais dedicadas ao intercdmbio entre usudrios. O moni-
toramento do tempo demandado pelos colaborado-

res nas diferentes atividades no fluxo de trabalho de
uma organizacao contabil teve énfase no levantamen-
to preciso para uma cobranga justa, acompanhamento
de desempenho individual e por equipes, e o levan-
tamento das necessidades dos colaboradores. Alerta
as demandas de comunicagdo interna das empresas e
também no préprio desenvolvimento da alianca con-
tabil, o GBrasil recebeu ainda André Ribas, especialista
em Redes Sociais Corporativas, para uma palestra so-
bre o SocialBase. Coube a RG Contadores a coorde-
nagao do evento ocorrido no Castelmar Hotel, regido
central de Floriandpolis. O préximo Encontro de Tl do
GBrasil serd em meados de 2014, em Salvador-BA,
sendo anfitrid a Organizacdo Silveira de Contabilidade.

Valmir Scalco participa da mesa de discussoes do governo sobre o ICMS de Mato Grosso

O contador Valmir Scalco, da Contabilidade Scalco
(GBrasil | Cuiabd-MT), foi nomeado pela Secretaria
Estadual da Fazenda um dos interlocutores da so-
ciedade para discutir as questdes relacionadas ao
recolhimento do ICMS em Mato Grosso. Ele integra
um grupo composto por representantes de vdrias
instituicdes empresariais, com o objetivo de propor
medidas para a racionalizagdo e melhoria no recolhi-
mento do tributo. Valmir representa a Federacdo do
Comércio do Estado de Mato Grosso e subsidiard a
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elaboragao do relatdrio final com propostas de mu-
dancas no recolhimento do imposto.“O nosso gran-
de desafio hoje é mostrar e tipificar quais os produtos
que estdo simplesmente em transito no estado do
Mato Grosso e por isso ndo estdo sujeitos ao ICMS.
Isso tem gerado multas e cobrancas indevidas aos
contribuintes, entrando em confronto com o senso
comum na cobranga desse tipo de tributo no cendrio
nacional”, analisa Valmir. Segundo o empresario con-
tabil, grupos econémicos que operam em diferentes
estados brasileiros, com transito circunstancial de
mdquinas e equipamentos, estdo preocupados com
este entendimento do Fisco matogrossense que tem,
inclusive, afastado novos investimentos no estado. 'O
governo precisa rever isso porgue ndo podemos ter
limitados os investimentos aqui”, analisa.

Titulo de Cidadao Cuiabano

Em 23 de abril, Valmir Scalco recebeu o tftulo de Ci-
daddo Cuiabano da Camara Municipal de Cuiabd. A
honraria foi concedida em reconhecimento aos ser-
vicos prestados pelo empresario contdbil em prol do
desenvolvimento da capital de Mato Grosso.




Cica

CONTABILIDADE.
EVOLUINDO A CADA CONQUISTA,
DESENVOLVENDO UM PAIS.

A CONTABILIDADE FAZ PARTE DA SUA VIDA.

 — |

A Contabilidade & uma das profissdes mais dindmicas no

i E e ; i\ i
mercado, que faz da informagao sua matéria-prima e esta CFE
presjenlte er." 1ut:!|:: que nos cerca. No Brasil, serao 500 mil o R
profissionais até o final do ano apresentando dia a dia a verdade, de Gonlabildade

a precisao e o resultado através do qual & possivel pensar e
repensar caminhos rumo ao desenvolvimento.



AC - RIO BRANCO
ORGANIZAGAO CONTABIL PRADO
Rua Pard, 107 Habitasa
69905-082 - Rio Branco - AC

Tel. (68) 3224-3019
Representante: Mauricio Prado
www.orgconprado.com.br

AL - MACEIO

CONTROLE CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Guedes Gondim, 128

57020-260 - Macei6 - AL

Tel. (82) 2121-0000

Representante: Thiago Salgueiro
www.controlecontadores.com.br

AM - MANAUS

DHC AUDITORIA

Rua 29 n°. 1164 Gj. Castelo Branco, Parque 10
69055-470 - Manaus - AM

Tel. (92) 3634-6212

Representante: Ernandes Melo
www.dhcmanaus.com.br

AP - MACAPA

ETICA INSTITUTO CONTABIL

Rua Mamedio Amaral da Silva, 138, Térreo
68908-300 - Macapa - AP

Tel. (96) 3241-5529

Representante: Marilene Nascimento
www.eticainstitutocontabil.com.br

BA - SALVADOR

ORGANIZAGAO SILVEIRA DE CONTABILIDADE
Rua Torquato Bahia, 04 - 6° andar

40015-110 - Comércio - Salvador - BA

Tel. (71) 2104-5401

Representante: Reinaldo Silveira
www.organizacaosilveira.com.br

CE - FORTALEZA

MARPE - CONTADORES ASSOCIADOS
Av. Pontes Vieira, 1079 - Dionisio Torres
60130-241 - Fortaleza - CE

Tel. (85) 3401-2499

Representante: Pedro Coelho Neto
www.marpecontabilidade.com.br

DF - BRASILIA

AGENDA CONTABIL

QMSW 02, ¢j C, n® 16 — Setor Sudoeste
70680-200 - Brasilia - DF

Tel.(61) 3321-1101

Representante: Liicio Gomes
www.agendacontabil.com.br

EMPRESAS ASSOCIADAS AO

ES - VITORIA

UNICON - UNIAO CONTABIL

Rua Graciano Neves, 230 - Centro
29015-330 - Vitoria - ES

Tel. (27) 2104-0900
Representante: Rider Pontes
WWww.unicon.com.br

GO - GOIANIA

CONTAG - CONTABILIDADE

Av. Oeste, 319 - Setor Aeroporto
74075-110 - Goidnia - GO

Tel. (62) 3240-0400
Representante: Agostinho Pedrosa
www.contacnet.com.br

MA - SAO LUiS

ASSESSORIA E CONSULTORIA REAL

Av. Borborema, quadra 18 - n° 22 - Calhau
65071-360 - Sao Lufs - MA

Tel. (98) 3313-8900

Representante: Ribamar Pires
www.assessoriareal.com.br

MG - BELO HORIZONTE
MATUR ORGANIZAGAO CONTABIL
Rua Carijos, 244 - 11° andar
30120-060 - Belo Horizonte - MG
Tel. (31) 3311-8111
Representante: Mdrio Mateus
www.matur.com.br

MG - JUIZ DE FORA

TECOL - CONSULTORIA EMPRESARIAL
Rua Dr. Jodo Pinheiro, 173

36015-040 - Juiz de Fora - MG

Tel. (32) 3215-6631

Representante: Celio Faria de Paula
www.tecol.com.br

MG - UBERLANDIA

ASERCO CONTABILIDADE

Rua Ivaldo Alves do Nascimento, 966
38400-683 - Uberlandia - MG

Tel. (34) 3291-9100

Representante: Valdemar Moraes
WWW.aserco.com.br

MS - CAMPO GRANDE
AUDITA CONTABILIDADE

Rua Olavo Bilac, 20

79005-090 - Campo Grande - MS

Tel. (67) 3383-1892

Representante: Solindo Medeiros
www.auditacontabilidade.com.br

GBRASIL

MT - CUIABA
CONTABILIDADE SCALCO
Rua Comandante Costa, 1519
78020-400 - Cuiabd - MT

Tel. (65) 3363-1600
Representante: Valmir Scalco
www.scalcomt.com.br

MT - SINOP

CGF Contabilidade

Rua das Aroeiras, 58

78550-238 - Sinop - MT

Tel. (60) 3511-5800

Representante: Ederson Ricieri Davi
www.cgfcontabilidade.com.br

PA - BELEM

(&G - SERVIGOS CONTABEIS

Tv. Nove de Janeiro, 2.155, 1° andar, SI. B
66060-585 - Belém - PA

Tel (91) 3249-9768

Representante: Carlos Correa
www.cec.cnt.br

PB - JOAO PESSOA

ROBERTO CAVALCANTI & ASSOCIADOS
AvAlmirante Barroso, 1020 - Centro
58013-120 - Joao Pessoa - PB

Tel (83) 3048-4243

Representante: Roberto Cavalcanti
www.robertocavalcanti.cnt.br

PE - RECIFE | SERRA TALHADA
ACENE CONTABILIDADE

Rua Jodo Ivo da Silva, 323 - Madalena
50720-100 - Recife - PE

Tel. (81) 2125-0300

Representante: Carmelo Farias
www.acenecontabilidade.com.br

Pl - TERESINA

ANALISE CONTABILIDADE

Rua Valenga, 3.453- Sul Bairro Tabuleta
04018-535 - Teresina - PI

Tel. (86) 3222-6337

Representante: Tertulino Passos
www.analisecontabilidade.com.br

PR - CURITIBA

EACO - CONSULTORIA E CONTABILIDADE
Rua XV de Novembro, 297 - 7° andar
80020-310 - Curitiba - PR

Tel (41) 3224-9208

Representante: Euclides Locatelli
WWW.eaco.com.br



PR - LONDRINA

CONTAD ASSESSORIA CONTABIL

Rua Senador Souza Naves, 289 - Sala 4
86010-914 - Londrina - PR

Tel. (43) 3324-4428

Representante: Clariza Ribeiro
www.contadassessoria.com.br

RJ - RIO DE JANEIRO - MACAE

DPC - DOMINGUES E PINHO CONTADORES
Av. Rio Branco, 311 - 4° andar - Centro
20040-903 - Rio de Janeiro - R]

Tel.(21) 3231-3700

Representante: Luciana Uchoa
www.dpc.com.br

RN - NATAL

RUI CADETE CONSULTORES E AUDITORES
Rua Apodi, 209 - Cidade Alta

59025-170 - Natal - RN

Tel. (84) 3616-5500

Representante: Liane Cadete
www.ruicadete.com.br

RO - PORTO VELHO

D. DUWE CONTABILIDADE

Rua Julio de Castilho, 730 - Olaria
76801-238 - Porto Velho - RO

Tel. (69) 2182-3388
Representante: Ronaldo Hella
www.dduwe.com.br

RR - BOA VISTA

SAMPAYO FERRAZ CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Ajuricaba, 738 - Centro

69301-070 - Boa Vista - RR

Tel. (95) 3224-0544

Representante: Pedro Ferraz da Silva
http://sampayoferraz.com.br

RS - PORTO ALEGRE

GATTI CONTABILIDADE

Rua Santa Catarina, 361
91030-330 - Porto Alegre - RS
Tel. (51) 2108-9900
Representante: Mauricio Gatti
www.gatti.com.br

RS - CAXIAS DO SUL

TOIGO CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Guerino Sanvito, 695
95012-340 - Caxias do Sul - RS

Tel. (54) 4009-9899

Representante: Fabiano Toigo
WWW.t0igo.com.br

RS - SANTA MARIA
T&M CONSULTING

Av. Medianeira, 1660 - Sobreloja
97060-002 - Santa Maria - RS
Tel. (55)3304-2636
Representante: Simone Zanon
www.tmconsulting.com.br

SC - FLORIANOPOLIS

RG CONTADORES ASSOCIADOS

Rua Dom Jaime Camara, 77 - Sala 1001
88015-120 - Floriandpolis - SC

Tel. (48) 3037-1200

Representante: Nilton Joel Goedert
www.rgcontadores.com.br

SC - BLUMENAU, JOINVILLE, ITAJAI

J. MAINHARDT & ASSOCIADOS

Rua 2 de Setembro, 2639 - 1°, 2°, 3° ands.
89052-001 - Blumenau - SC

Blumenau - Tel. (47) 3231-8800
Representante: Giovani Mainhardt
www.mainhardt.com.br

SE - ARACAJU

SERCON SERVIGOS CONTABEIS

Rua Waldemar Dantas, 100 - Grageru
49025-300 - Aracaju - SE

Tel. (79) 2106-6400

Representante: Susana S.Nascimento
www.sercontabil.com.br

SP - SAO PAULO

== ORCOSE CONTABILIDADE E ASSESSORIA
Rua Clodomiro Amazonas, 1435

04537-012 - Sdo Paulo - SP

Tel. (11) 3531-3233

Representante: Julio Linuesa Perez
WWW.orcose.com.br

== DPC - DOMINGUES E PINHO CONTADORES
Rua do Paraiso, 45 - 4° andar - Paraiso
04103-000 - Sdo Paulo - SP

Tel. (11) 3330-3330

Representante: Luiz Flavio Cordeiro
www.dpc.com.br

SP - ARACATUBA

REAL ARACATUBENSE

Rua Tabajaras, 322-A

16010-390 - Aragatuba - SP

Tel. (18) 2103-5967
Representante: André Luis Américo
www.realaracatubense.com.br

SP - BAURU

DE MARTINO CONTABILIDADE
Rua Gustavo Maciel, 13-20
17015-321 - Bauru - SP

Tel. (14) 3227-4110
Representante: Carlos De Martino
www.demartino.com.br

SP - SAO JOSE DOS CAMPOS

FATOS CONTABIL

Av. Dr. Adhemar de Barros, 1177
12245-010 - Sdo José dos Campos - SP
Tel. (12) 3909-2920

Representante: Lilian Ribeiro
www.fatos.cnt.br

TO - PALMAS

OPGAO CONTADORES ASSOCIADOS

504 Sul - Al 04, Lote 45 - Plano Diretor Sul
77021-690 - Palmas - TO

Tel . (63) 3219-7100

Representante: Flavio Azevedo Pinto
Www.opcon.com.br

GBRASIL (Sede)

Rua Clodomiro Amazonas, 1435

CEP 04537-012 — S0 Paulo — SP
Tel. 55 (11) 3814-8436
www.gbrasilcontabilidade.com.br

A GBrasil

Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade



A SUA EMPRESA IMPULSIONADA
PELA FORGA DE UM GRUPO

Com o GBrasil a sua empresa vai mais longe. A for¢a do conheci-
mento e a confiabilidade das informacgdes colocam seu negocio
em outro patamar de gestdo. Significa ter ao seu alcance servi-
cos de contabilidade e consultoria dentro de um rigoroso controle
de qualidade e dentro dos padrdes nacionais e internacionais. Por
tras da marca GBrasil estao 38 empresas altamente selecionadas
onde transparéncia, ética e conhecimento sdo palavras de ordem.
E mais forca para a administrac@o do seu negécio.

@ GBrasil

Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade

www.gbrasilcontabilidade.com.br



