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" TURBINAS
CELERADAS

Energia eolica avanca
e busca segundo lugar na matriz
energetica brasileira

COM TECNOLOGIA
PROPRIA

Industria de processamento de
castanhas de Sinop, no Mato Grosso,
cria seu proprio maquinario para
garantir produtividade e qualidade
em um setor altamente artesanal

SOB A LUZ DA
INOVACAO

Catarinense Welle Laser leva
inovacdo e produtividade

as linhas industriais com
tecnologia de rastreamento
de pecas. A base de tudo é o
uso do laser




DOMINIO

O Dominio Contabil Plus € um conjunto de modulos totalmente integrados para
que sua empresa de contabilidade obtenha maximo rendimento e resultados
precisos, garantindo mais agilidade e eficiéncia na realizacao dos trabalhos
diarios. Desenvolvido pela Thomson Reuters, por parte das solu¢ées Dominio
Sistemas, o software possibilita automatizar, gerenciar e organizar todos 0s
procedimentos contabeis, desde a abertura até o fechamento de uma empresa,
proporcionando mais produtividade e qualidade ao servico prestado.

Para mais informacgdes entre em contato conosco pelo telefone: 0800 645 4004
www.dominiosistemas.com.br

THOMSON REUTERS




EDITORIAL

A BOA LICAO DO EXEMPLO

ompartilho do principio que diz que a melhor forma de
aprender e também de se desenvolver € ter o exemplo da-
queles que sabem. Ele nos toca de forma mais profunda e
nos estimula o fazer com vontade e com o desejo de acertar.
Nesta edic¢do, temos bons exemplos de organizac¢des e lide-
rangas que, mesmo num momento de crise, mantém suas
atividades a pleno vapor e com a cabeca erguida. Em comum, eles
possuem a disposicdo de arregacar as mangas e ir para a batalha.

A Borello Alimentos, no Norte do Mato Grosso, suou a camisa
durante dois anos para inventar um equipamento que quebrasse
castanhas-do-pard, eliminando o trabalho manual no processo de
industrializacao desse produto tipico nacional. E conseguiu. Nao esta
dando conta das encomendas internas e administra cautelosamente
sua inser¢ao no mercado externo.

Em Goids, a Quality nos faz refletir sobre o leite que consumi-
mos. Descobri, um pouco pasmo, que aqui no Rio de Janeiro nao
temos o Leite Tipo A no mercado. O leite mais comum nos Estados
Unidos e paises da Europa tornou-se uma excec¢ao no Brasil. Nesse
segmento, nio operam mais que meia dizia de laticinios. Entre eles,
a Quality, que persegue com afinco, como a marca indica, a quali-
dade da producio e do beneficiamento do leite e outros derivados
que fabrica.

MANUEL DOMINGUES E PINHO

Presidente do GBrasil
gbrasil@gbrasilcontabilidade.com.br

Dois irmdos catarinenses, apaixonados pelo laser, construiram seu negocio a partir dessa
sofisticada tecnologia. Passaram um bom tempo no principal centro de pesquisa da luz am-
plificada pela radia¢iao, na Alemanha, e descobriram que ela poderia ser muito util nas linhas
industriais, gravando codigos e informac¢oes de rastreamento de pecas, de modo indelével, em
superficies tdo adversas e duras como o aco. A inovacido estd levando a Welle Laser a abrir uma
subsididria na Suiga para atender ao mercado europeu.

Do Rio Grande do Norte, nos vem o exemplo singular do varejista Durval Dantas. O dono
da rede de lojas Maré Mansa nos conta sua historia para la de emocionante e prova que a de-
terminacdo e o esforco transpdem barreiras inimaginaveis na vida de um empreendedor. E um
personagem vivo de literatura e também simbolo de brasileiro com garra.

Em gestdo da coisa publica, trouxemos o Parque Vicentina Aranha, em Sao José dos Campos.
O antigo sanatério da regido do Vale do Paraiba, no estado de Siao Paulo, foi transformado num
parque e também no orgulho dos cidadaos joseenses. Por trds dessa gestdo de sucesso estd uma
organizac¢io do terceiro setor que, além de conhecimento em preservacio de patrimonio historico
e cultural, descobriu uma forma de engajar o governo e a popula¢io num objetivo maior.

Nossa capa destaca, com muita justica, a escalada de éxito da industria de energia edlica e
como o setor vem gerando desenvolvimento em dreas isoladas do Pais. Sao ventos que se trans-
formam nao apenas em energia, mas também em melhor qualidade de vida para populacoes
menos favorecidas economicamente no Brasil. Boa leitura! m

Foto: Renato Velasco
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CONSULTORIA GBRASIL

NUMA SITUAGAO DE CRISE, A
PRESSAO DO MERCADO E A FALTA DE

FLUXO DE CAIXA ACABAM GERANDO
DIVIDAS E UMA SERIE DE ERROS NA
GESTAO DE UMA EMPRESA. SAIBA
QUAIS SAO AS PRINCIPAIS FALHAS
DOS EMPRESARIOS, SEGUNDO 0S
CONSULTORES DO GBRASIL, E
COMO EVITA-LAS.

R | 1 el

DELEGAR A GESTAO DAS DiVIDAS A UMA
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA-FINANCEIRA

Em geral, essas assessorias acrescentam pouco para as empresas
em dificuldades e como nao sao comprometidas diretamente com
a organizacao, fazem planejamentos mirabolantes que, via de
regra, nao dao certo. Constatado isto, elas abandonam a empresa

RENATO TOIGO alegando que o empresario nao seguiu o que foi planejado.
Toigo Contadores Associados
Caxias do Sul - RS

GASTAR MAIS ENERGIA NO GERENCIAMENTO
DAS PiVIDAS DO QUE NA BUSCA DE NOVOS
NEGOCIOS

As dividas devem ser vistas de frente e gerenciadas com pulso firme.
Mas este trabalho nao pode demandar mais tempo e energia do que a
busca de novos clientes e de medidas que incrementem o faturamento
a curto e médio prazos. Afinal, sio estas atividades que irdo trazer o

EUCLIDES LOCATELLI equilibrio entre despesas e receitas. Nessa hora, procure seu contador.
Ez‘rftlﬁ‘:‘;;“'“"tab'l'dade Ele estd apto a ajudi-lo a fazer uma auditoria das dividas, analisar con-

tratos, origem das dividas, termos de juros e correcdo e auxilid-lo a fa-
zer um planejamento financeiro que sustente suas negociacdes com 0s
credores. Ele também pode orientd-lo sobre condutas mais apropriadas
em cada caso, inclusive o momento de acessar a via judicial para coibir
abusos de credores. Esse apoio lhe dard mais seguranca, tranquilidade
e tempo para a prospec¢io de novos negocios e mercados.
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CAMILA COELHO
Marpe Contabilidade
Fortaleza - CE

JOSE MAURICIO PRADO
Org. Contabil Prado
Rio Branco - AC

‘M”.
MAURICIO GATTI

Gatti Contabilidade
Porto Alegre - RS

LUCIO GOMES
Agenda Contabil
Brasilia - DF

CONCENTRAR AS OPERACOES FINANCEIRAS
EM UM UNICO BANCO

E possivel substituir juros altos por juros mais baixos. Caso a
negocia¢ao com o banco habitual ndo apresente uma boa alternativa,
€ importante buscar o que as demais instituicoes financeiras tém
a oferecer. Estao incluidas ai as cooperativas de crédito, que
normalmente oferecem taxas bem inferiores as dos bancos comerciais.
Outro aspecto importante € procurar nao fazer uma divida maior para
saldar a menor, tornando o passivo uma bola de neve que cresce a
medida em que € rolada. Nesse caso, ¢ melhor pensar em se desfazer
de algum ativo e estancar a sangria dos juros extorsivos.

RENEGOCIAR DinDAS SEM A FIRME PREVISAO
DE PODER PAGA-LAS

Este é um erro comum quando se traca um fluxo financeiro
imediatista ou extremamente otimista. O ideal é fazer uma gestdao
rigorosa do fluxo de caixa, com base nas entradas de recursos
liquidos e certos, que atenda os compromissos assumidos e permita
manter um capital de giro para outras demandas e imprevistos.
Atente para o fato de que um acordo quebrado com um fornecedor
podera representar falta de credibilidade, aumento da divida e a
impossibilidade de renegociacoes. Portanto, defina com adequacao
0s prazos de pagamento atendendo a capacidade de sua empresa e
nao a exigéncia do credor. Nessa hora, é melhor ser pessimista no
planejamento e otimista no cumprimento do acordo — "fazer o mal de
uma tinica so vez e o bem aos poucos" (Maquiavel).

NAO CONSIDERAR IMPORTANTE A ELIMINACAO
DE PEQUENAS DESPESAS

Some, por exemplo, todas as frentes de desperdicio de energia elétrica,
papel A4 e outros materiais de escritério ao longo de um ano. Vocé pode
se surpreender. Em tempo de crise, todos os gastos ou custos devem ser
revistos. Nesta tarefa, deve sempre prevalecer a razio e nao o corac¢ao.
Ou seja, 0 que nao agregar valor ndo deve permanecer na empresa.
Comece separando as despesas em dois grupos — fixas e variaveis. Corte
as supérfluas e desenvolva acoes de reducio das varidaveis. Demissao de
empregados deve ser o Ultimo recurso. Mas caso seja necessario, procure
fazé-la de uma s6 vez e com base no desempenho de cada colaborador

FALTA DE VISAO NO GERENCIAMENTO
DE RECEBIVEIS

Os juros altos do endividamento bancdrio ou multas de atrasos com
os fornecedores e impostos podem ser minimizados com a estratégia
de antecipar os recebiveis por meio de uma politica de incentivos. A
exemplo dos estoques de mercadorias, os estoques de recebiveis em
atraso também devem ser tratados do mesmo modo, como forma de
aumentar o fluxo de caixa. Oferecer descontos ou facilidades para
que o cliente antecipe o pagamento pode ser um caminho positivo.
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FALHA NA GESTAO DOS ESTOQUES E
DESCONTOS IRREALIZAVEIS

Estoques grandes significam dinheiro empatado, falta
de previsiao de vendas, erro na programacao de producio, falha
na logistica ou auséncia de um sistema gerencial que o controle.
Ou tudo isso junto. O fato € que eles afetam diretamente o capital

FLAVIO FARIAS de giro da empresa. Numa situacao de endividamento sob juros
Acene Contabilidade altos, o ideal € que se liquide grandes estoques — uma moeda
Recife - PE

guardada em armazéns, sem rendimentos e, muitas vezes, perecivel.
Mas, em situaciao de normalidade, muito cuidado com descontos
“especiais” em vendas de grandes volumes. Nem sempre o vendedor
ou gerente de vendas conhece a rentabilidade de cada venda e

pode colocar em risco todo o conjunto do negdcio. Outra dica € a
atualizacao frequente de custos de producao, considerando os efeitos
inflacionarios e cambiais. Com as oscilacdes do dolar, insumos
importados podem comprometer a lucratividade. Com a crise e a
retracao do consumo, € necessario ter mais atencao com as previsoes
de venda e formacdao de precos.

FoCo na

Exceléncia

Marca registrada da Matur

A Matur lanca a sua versao eletronica, o e-Matur, uma solugdo 100% web,
composta por modulos que automatizam os processos e proporcionam
agilidade no dia a dia do cliente. Confianga e tecnologia aliadas para oferecer
a sua empresa os melhores resultados com a maxima qualidade.

Cinco décadas construindo uma histéria de credibilidade, exceléncia N
técnica e compromisso com a sua empresa. ‘ GDBI'CIS"

Grupo Brasil de Empresas da Contabilidode

* Gestao Contabil @

» Gestdo Trabalhista @ C%Mm

* Gestao Fiscal e Tributéria ORGANZACAG CONTABIL
* | egalizacdo @@ -

* Consultoria Pessoa Fisica
Rua Carijos, 244, 112 andar, Belo Horizonte, MG.
(31) 3311-8111 | www.matur.com.br

Conhega mais: www.matur.com.br K3 /maturorganizacaocontabil




TECNOLOGIA INDUSTRIAL

WELLE LASER
SOB A LUZ DA INOVACAO

Brasileiros inspiram-se na tecnologia laser para criar equipamentos
inovadores de gravacdo de pegas e produtos industriais que facilitam
o rastreamento e o controle da produgédo
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onhecidos como os “meninos do la-

ser”, os irmaos gémeos Rafael e Ga-

briel Bottés transformaram a paixao

por essa tecnologia em produtos ino-

vadores para a drea industrial. Des-

de 2008, quando criaram em Santa
Catarina a Welle Laser, fabricante de equipa-
mentos aplicados na marca¢ao de pecas in-
dustriais, a dupla nfo para de ganhar prémios
e novos clientes. Recentemente, a Welle foi
al¢cada ao topo do ranking das 250 pequenas
e médias empresas que mais cresceram entre
2011 e 2013, elaborado pela Deloitte e a re-
vista Exame. Ela obteve um crescimento anual
de 303% no periodo. Em 2014, o faturamento
da empresa atingiu R$ 10 milhdes e a meta é
dobrar o desempenho até o final de 2016. “E
O mMesmo que criar uma nova empresa com o
mesmo faturamento num periodo bem menor
que 6 anos”, estima e compara Gabriel.

O ponto de partida dos dois empreende-
dores — graduados em engenharia mecanica
pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) - foi um estagio de trés anos no Frau-
nbofer-Institut fiir Lasertechnik, na Alemanha,
considerado um dos mais reconhecidos cen-
tros de pesquisa e desenvolvimento no assun-
to. Ao voltar para o Brasil, eles criaram ofi-
cialmente a empresa e conquistaram o direito
de manté-la incubada no Centro Empresarial
para Laboracdo de Tecnologias Avancadas
(Celta), considerado o berco do empreende-
dorismo catarinense.

Entretanto, quando os irmaos Bottds con-
seguiram o primeiro cliente — uma fabrican-
te de embalagens para produtos de beleza —,
nao havia ainda empresa, nem incubadora.



Os irmdos Rafael e Gabriel Bottds: paixdo pelo laser os levou a um estagio de trés anos no Fraunhofer-Institut fiir Lasertechnik, na Alemanha

Eram apenas os dois e um laptop — recebido
como prémio em concurso —, que os ajudava
a ter acesso a editais de financiamento de pro-
jetos de inovacio tecnoldgica.

O empurrio inicial para crescer de forma
sustentavel foi dado pelo Fundo Criatec, do
Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
ndémico (BNDES). Com a colaboracio de 45
funcionarios, os Bottés comecaram, entdo, a
fabricar suas primeiras maquinas de marcacio
de produtos e pecas com o uso da luz pode-
rosa. Elas gravam, de forma indelével e com-
precisio absoluta sobre metais, polimeros, ce-
ramica, vidro e couro, sejam estes superficies
planas, esféricas ou texturizadas. Os feixes de
laser sao guiados por softwares capazes de ler
a geometria solicitada e direcionar a grava¢io
de dados tiao sofisticados como codigos de
barras, QRCodes, nimeros minudsculos e dese-
nhos ricos em detalhes, como arabescos e ge-
ométricos. Esses registros contribuem para o
design, mas principalmente para o controle de
qualidade e rastreamento de pecas em linhas
de produc¢io modularizadas. Sio os casos de
montadoras de veiculos e fabricantes de ele-
troeletrénicos. A tecnologia também ajuda a
evitar a pirataria e agiliza operacoes de recall,
quando os produtos devem ser reparados por
falha na producio.

Entre os clientes da Welle estio também

industrias de geladeiras, fogdes, loucas sani-
tarias e instrumentos médico-cirirgicos. No
caso desses, o grande diferencial da gravagio
a laser € que as inscricdes da marca e outros
detalhes de painéis de uso podem ser subme-
tidos aos produtos de higienizacio e esterili-
zac¢ao pelo usudrio sem que sejam apagados.
E o que ocorre, por exemplo, com os painéis
de fogio, que com o passar dos anos, com
o calor e os produtos de limpeza abrasivos,
perdem as informacoes feitas 2 base de tinta e
que orientam o uso do aparelho.

Outra vantagem da tecnologia, é que ela
niao utiliza insumos como tinta. Os equipa-
mentos demandam apenas a energia elétrica.
O processo de gravacio € considerado, tam-
bém, bem mais 4gil que os processos tradicio-
nais de estamparia e etiquetagem. Todos esses
fatores fazem da gravacio a laser, segundo os
irmdos Bottés, um diferencial de produtivida-
de e eficiéncia em diferentes linhas de produ-
cao industrial.

Os empreendedores vislumbram a indus-
tria do futuro como mais limpa, sustentavel,
com a eliminac¢dao de tintas, 4acidos, e sem a
interferéncia humana. E mais do que isso, uma
linha de producio flexivel e inteligente. “Cada
vez mais, os consumidores procuram produ-
tos com o seu jeito, tornando-se também ato-
res coadjuvantes na criacao”, explica Gabriel.
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Horizontes ampliados
De casa nova desde ja-
neiro, a Welle passou a
ocupar em Palhoca, mu-
nicipio da regido metro-
politana de Florian6po-
lis, um espaco de 1.000
m2, entre escritorios e
linha de producio. O in-
vestimento contempla a
fabricacio de maquinas
de grande porte destina-
da a corte e solda laser,
outras duas vertentes de
aplicacdo da tecnologia.
A novidade, porém, € a
linha Smart, que conjuga
o uso do laser com um software capaz de mo-
nitorar e analisar em tempo real todos os si-
nais das maquinas industriais, antecipando
problemas e evitando paradas de producio,
que muitas vezes podem superar o custo de
compra do proprio equipamento. “Colocamos
um cérebro nas maquinas”, resume Gabriel. A
ideia principal é atuar na prevencao de falhas.

Com essa inovagdo, as maquinas enviardo
relatérios minuciosos e criardo banco de da-
dos relacionados ao desempenho. Essas infor-
macdes vao contribuir para o planejamento
das paradas programadas, se forem necessa-
rias. Os sinais coletados, que basicamente sdo
as vibracoes emitidas pela mdquina, poderdo
ser enviados diretamente aos profissionais ou
setores de manutencao. Com essa inovacao, é
possivel monitorar o funcionamento das ma-
quinas de qualquer lugar. Nao sem razdo, a
Welle, que ja exportou para o México, deve-
rd concluir até o final do ano uma planta de
producao na cidade de Biel, na Sui¢a, com o
intuito de atender os mercados da Europa e
Asia. O fato é que muitos dos clientes da Wel-
le possuem plantas em diferentes lugares do
mundo e passaram a demandar atendimento
em outras unidades fabris. Entre os clientes
estao nomes como Whirlpool (das marcas
Brastemp e Consul), GE, Tramontina, Bos-
ch, Mahle e Weg. A concep¢ao Smart tam-
bém serd estendida para as novas maquinas
de corte de chapas e de solda, provando
todos os poderes da luz inovadora. n
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CONTABILIDADE GBRASIL

Desde maio, a Welle optou pelo outsourcing contabil,
fiscal e de departamento pessoal com a RG Contadores,
associada GBrasil em Floriandpolis. “Nossos servicos sao
prestados dentro da Welle”, explica o contador Nilton
Goedert, destacando a importancia que os empreendedo-
res conferem ao servicos contabeis na gestao do negacio.

Além de assessoria remota, na sede da empresa de
contabilidade, uma vez por semana um profissional da RG
se desloca até a sede da Welle Laser e analisa os processos
contabeis e fiscais. “Conferimos e orientamos sobre as
melhores préticas. Isso contribui para a seguranga dos pro-
cedimentos e uma solucdo rapida e efetiva para eventuais
falhas”, observa Goedert.

Desta rotina fazem parte a contabilidade dentro dos prin-
cipios contabeis internacionais, relatérios personalizados,
lancamentos dos registros fiscais de movimentacdes de
produtos e servicos em niveis municipal, estadual e federal,
consultoria e calculos trabalhistas e andlise e acompanha-
mento de balancetes, indices e demonstragdes mensais.
Para Nilton Goedert, um dos grandes
desafios ao atender esse perfil de em-

presa é a compreensdo dos processos

industriais e dos produtos. “Buscamos
beneficios fiscais que melhor se apli-
cam ao negécio e que possibilitem
maior competitividade no mer-
cado. Outro aspecto € a agili-
dade na entrega dos relatérios

gerenciais, para que a infor-
magdo atualizada possibilite
aos gestores tomada decisdes

com mais embasamento e

seguranca.”




AGRONEGOCIO

QUALITY
NUM MERCADO DE EXCECAO

Fazenda Sol Dourado, a 100 km de Goidnia-GO, investe no processo
autossustentdvel e reforca o seleto grupo de produtores de leite Tipo A no Brasil

40 era para ser a regra, mas ¢ o que
acontece no Brasil. Nas prateleiras
dos supermercados e padarias, a
predominincia €é a do leite produ-
zido em sistema UHT (ultra high
temperature) e embalado em caixas
cartonadas com revestimento interno em alu-
minio. Ao passar pelo processo de ultrapasteu-
rizacido, o leite da preferéncia dos brasileiros
acaba perdendo alguns nutrientes importantes,
como dcido folico e as vitaminas B6 e C. Mas
como chega mais barato nas maos do consumi-
dor e tem uma duraco de até seis meses apos
embalado, o leite de “caixinha” conquistou ma-
cicamente o mercado nacional, sem dar muitas
chances para o leite pausteurizado, que possui
apenas cinco dias de validade em média e tem
acondicionamento obrigatorio na geladeira,
disputando espa¢o com outros alimentos.

Quem entende bem desse cendrio é o
produtor rural Agostinho Pedrosa, dono da
Fazenda Sol Dourado, a cerca de 100 km de
Goiania-GO. Ha 25 anos, ele vem se dedican-
do a colocar na mesa do consumidor o leite
Tipo A, o mais nobre dos leites pauteuriza-
dos, embalados em garrafas plasticas. Como
ele nfo passa por temperaturas superiores a
75°C, o leite preserva todos os nutrientes ca-
racteristicos do alimento. Além disso, o leite
tipo A niao pode ter nenhum tipo de aditivo,
como o conservante citrato de sédio e estabi-
lizantes usados no leite UHT.

“A gente conta nos dedos das maos o nu-
mero de granjas brasileiras que produzem
essa categoria de produto. O leite que deve-
ria ser a regra torna-se uma excec¢io”, observa
Agostinho Pedrosa. Ele relata que a realidade
americana e de varios paises da Europa € bem
distinta 2 do Brasil. “Nos Estados Unidos, o

Fotos: Weimer Carvalho

P Al

Alessandro Pedrosa (a esquerda), gerente da Fazenda Sol Dourado, e 0 empresa-
rio Agostinho Pedrosa: Quality entre os raros produtores de Leite Tipo A no Brasil
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{ |0 empresari® Agostinho Pedrosa, na Fazenda Sol
{ Dourado. Geradores proprios. e um sistema de biodigestor
garantem o dbastecimento de energia da granja leiteira

consumo do leite Tipo A representa o maior
volume de venda”, observa. Para o empresi-
rio, o grande desafio é esclarecer o consumi-
dor e conscientiza-lo sobre os motivos do leite
Tipo A ser mais caro que o de caixinha.

“Hoje ele € consumido por uma pequena
parcela da populagio, voltada para a boa nu-
tricio e melhor qualidade de vida”, observa
o veterindrio Alexandre Campos. Ele € o res-
ponsavel técnico pelo plantel de 300 matrizes
da Fazenda Sol Dourado. Os animais da raca
holandesa sio tratados com homeopatia na
prevencdo de carrapatos e tém um uso re-
duzido de antibidticos. Além do leite Tipo
A sob a marca Quality, o empreendimento
rural localizado no municipio de Gameleira
de Goias produz creme de leite e coalhadas
nas versdes natural, com mel e com geleia de
frutas (morango ou ameixa).

Biodigestor e compostagem

Outro diferencial da granja leiteira é o investi-
mento em processos autossustentaveis. Vém da
propria fazenda o milho que alimenta o gado
e a energia que abastece o processo industrial.
H4 cerca de dois anos, o empresario investiu R$
700 mil na instalacio de um biodigestor — que
separa a parte liquida e solida das fezes dos ani-
mais. O residuo liquido gera o gas que produz
a energia elétrica e o solido, o adubo organico.
Este ano, a novidade na Fazenda Sol Dourado é
a compostagem, técnica utilizada com frequén-
cia na agricultura organica para melhorar a qua-
lidade do solo. O projeto foi viabilizado gracas
a linha de crédito ABC, do Banco do Brasil,
destinada a agricultura de baixo carbono. “Com
essa técnica, além de evitarmos a contaminac¢ao
do lencol fredtico, ja reduzimos em 50% o uso
de adubos quimicos na plantacio do milho e
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“Biodigestor transforma fezes
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Compostagem que transforma residuos sdlidos em adubo

LEITE PASTEURIZADO TIPO A

Provém de um dnico rebanho e com animais orde-
nhados mecanicamente. O leite seque por tubulagdes
de aco inoxidavel direto para o laticinio, localizado
na propria granja leiteira, onde ele é pasteurizado
(aquecido a 75°C por 15 segundos e resfriado a
menos de 5°C para destruir o maior niimero possivel
de microorganismos patogénicos, sem modificar as
propriedades e sua composi¢ao), homogeneizado e
envasado sem contato manual. O leite deve ter no
maximo 10.000 bactérias por ml.

Dura de 5 a 10 dias sob refrigeracdo.

Néo contém aditivos.



-
Além do leite Tipo A, a Quality fabrica coalhadas,
creme de leite e prepara-se para lancar o leite sem lactose

LEITE CRU REFRIGERADO

Provém de diferentes rebanhos e fazendas
€ com animais ordenhados manual ou
mecanicamente, com controle sanitério
limitado. E mantido resfriado em tan-
ques para posterior envio as usinas de
beneficiamento em laticinios. Quando
pasteurizado, ele da origem aos leites ti-
pos B (com, no maximo, 50.000 bactérias
por ml) e C (com, no méaximo, 150.000
bactérias por ml).

A durabilidade é menor que a do tipo A.
Nao contém aditivos.

LEITE UHT - LONGA VIDA

Feito a partir do leite cru refrigerado. Sofre um trata-
mento térmico de 145°C que destrdi todas as bactérias,
as patogeénicas e as probidticas. A alta temperatura
destrdi ainda 50% das vitaminas do grupo B, altera as
proteinas e aglcares devido a reagao conhecida como
Maillard, e os lactobacilos probidticos sao totalmente
destruidos. Os lactobacilos probidticos atuam no
equilibrio bacteriano intestinal, controlando o colesterol,
diarreias e risco de cancer.

Dura até 180 dias em embalagem longa vida.

Contém aditivos estabilizantes.

queremos alcancar a meta de 70% no ano que
vem”, prevé com otimismo o proprietario, Agos-
tinho Pedrosa, que também comanda a Contac
Contabilidade, associada GBrasil em Goiania.

Os geradores proprios da fazenda conse-
guem produzir 200 kva de energia. Como ela
utiliza apenas 80 kva, o excedente de 120 kva
devera ser vendido ao sistema de distribuicio
regional e convertido em crédito na conta de
luz da empresa contdbil. Para tanto, o sistema
elétrico estd sendo adaptado, o que inclui a
instalaciao de dois relogios na fazenda. “No fu-
turo, a intencdo € zerar o custo de energia do
negocio contabil, situado em Goidnia”, prevé
o empresirio, que prefere trilhar o caminho
da eliminacio de despesas em vez da reduc¢io
de investimentos.

Desnatados e sem lactose

Os planos de expansio mostram que, ape-
sar da crise econdmica, o tempo nao € de vacas
magras para a Laticinios Quality. “Até o final do
ano, pretendemos aumentar a producio atual
de 5 mil litros/dia de leite para 10 mil litros/
dia e expandir o mercado. Queremos crescer
e enfrentar essa crise porque ela niao € eterna”,
afirma Pedrosa. Hoje, os produtos Quality estio
na grande Goidnia e Andpolis e, em breve, es-
tarao nas prateleiras do comércio em Brasilia.

A empresa também estd finalizando o de-
senvolvimento de rétulos para as novas ver-
soes de leite semidesnatado e coalhada, que
passardo a ser processados sem lactose, subs-
tancia natural do produto mas que € intole-
ravel para um universo expressivo de consu-
midores. “O processo natural de producao da
coalhada ja reduz os niveis de lactose. Mas a
ideia € eliminar completamente a substancia
nessa linha”, anuncia o empresario. n
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EM TESE

ALESSANDRA SOUSA

POR UMA ESTRATEGIA FACTIVEL

Com o cronémetro ligado para 2016, é hora de sua empresa envolver atores corretos
e tracar metas estratégicas. Mas ndio esquega de reunir os métodos de gestéo para
alcangd-las ou o seu plano poderd se transformar num discurso vazio em 2017

— PARA UM PLANO
@ BEM-BOLADO

Empresario
Visdo do negécio, do mercado e
da estrutura necessaria.

Lideres da Empresa
Visdo operacional; sabem como
fazer tudo acontecer
Equipe
Vivencia o dia a dia e encontra
os melhores caminhos para
execucao

Consultor em Planejamento
Estratégico
Estrutura o planejamento e

i e
4 “'c prepara as pessoas para que
) \T\ o 0 possam aplicar o seu melhor.
Y m Empresa Contabil
Possui todo o histdrico da

\"

/

empresa com profundidade,
resultados atuais e profissionais
das areas tributaria, fiscal,
trabalhista, contabil, financeira
e societaria

ma das experiéncias mais enrique-

cedoras que nés contadores estamos

vivendo nos ultimos anos, com a au-

tomatizacao de alguns processos buro-

craticos inerentes a nossa atividade, é
a possibilidade de nos envolvermos mais com
o negocio do cliente, colocando todo o nosso
potencial e background a servico do crescimen-
to e lucratividade das empresas. As organizacoes
de outsourcing contabil estao cada vez mais pre-
sentes na mesa de planejamento estratégico de
seus clientes. Auxiliamos com o historico de re-
sultados da empresa, o conhecimento sobre 0s
diferenciais tributarios de cada segmento econd-
mico, a andlise dos impactos da folha de salarios,
a contabilidade por centro de custos indicando a
lucratividade de cada produto ou servico, a ana-
lise financeira e patrimonial, e os modelos socie-
tarios mais adequados para cada negocio.

Em paralelo, observamos que nao ¢ inco-
mum vermos planejamentos estratégicos muito
bem elaborados, imbuidos de motivacao de seus
lideres nos meses de janeiro e fevereiro, chega-
rem em dezembro sem ter sequer 30% de suas
metas atingidas. Ao analisarmos os fatores que
causaram resultados tao aquém da expectativa,
percebemos algumas lacunas no ambito da ela-
boracdo do planejamento, mas muito mais no
plano de execucao.

Geralmente o empresirio sabe muito bem
o que quer, o que deve ser feito, mas nao sabe
como fazer. Ele sai motivado, mas se perde no
trajeto e vai perdendo o foco do que planejou, e



o pior, a credibilidade de sua lideranca dentro e
fora da empresa. Para o ano seguinte, seus gesto-
res e equipes pensam: “por que me esforcar para
realizar essas metas se elas se perdem ao longo do
caminho e acabam em nada?’

O fato € que mais de 50% desses planos ndo
sdo ruins; a execuc¢do deles é que deixa a de-
sejar. A viabilizacio do grande plano — muitos
deles produzidos com a ajuda de consultores
externos experientes no mercado foco — tem
como maijor desafio a falta de sustentabilidade
as acoes tracadas. O drama verdadeiro é a au-
séncia de métodos e treinamentos claros para os
times envolvidos nas acoes estratégicas. A falta
de comprometimento da lideranca surge como
o principal entrave.

Diante dessa constatacio, comecamos a nos
envolver mais nesta etapa, fornecendo ao em-
presario algumas ferramentas basicas de imple-
mentacao de projetos. Entre elas, o codigo de
conduta e o regulamento interno, com a defini-
¢ao das regras do que pode e o que nao pode na
empresa. Quando tracamos o que se espera da

conduta de cada colaborador e equipe, conse-
guimos de imediato resolver 70% dos problemas
da execucdo das estratégias das empresas, com
o adicional de trazer uma harmonia fundamen-
tal ao ambiente de trabalho. A empresa se torna
mais profissional e a cobranca deixa de ser pes-
soal. E para toda a equipe. E para todo o time.

Este trabalho de inserir métodos de gestio €
bem distinto da atuacao de um consultor. Ele exi-
ge um conhecimento prévio do core business, do
historico econdmico-financeiro da empresa, seu
organograma e a filosofia de administrar de seu
empreendedor. Equalizar todas essas nuances e
traduzi-las em métodos de gestiao tem sido nossa
grande causa. Ela se complementa com um con-
sistente treinamento de equipes, para que ocor-
ra um alinhamento de propdsitos, mostrando os
caminhos e a postura que cada lider precisar ter
para alcancar as metas estratégicas. m

ALESSANDRA SOUSA ¢é diretora da Fatos Contabil, associada
GBrasil em Séo José dos Campos - SP

UMA HISTORIA DE RESPONSABILIDADE
EM CONDUZIR AS EMPRESAS AO SUCESSO.

Marketeria 82 98876-6580

Ha 36 anos, a Controle
Contadores Associados realiza
mais que servicos contabeis,
cria elos e parcerias com seus
clientes, apontando as
melhores saidas e atalhos
rumo ao SuUcesso.
Conduzindo de maneira
responsavel e segura,
oferecemos solucoes

em Assessoria Contdbil, Pessoal,
Auditoria, Controladoria e Prestacao de
Contas Eleitorais.

www.controlecontadores.com.br G @ Controle Contadores Associados

Controle

Contadores Associados

Guedes Gondim - 128 - Centro, Maceié /AL | (82) 2121-0000



ENERGIA

EOLICAS EM FRANCA EXPANSAO

Energia dos ventos deverd ser a sequnda fonte
de energia elétrica do Brasil até 2020

s ventos sopram cada vez mais fortes e

favoraveis para a industria de energia

edlica brasileira. A fonte limpa e re-

novavel tem ampliado gradativamente

a sua participacdo na matriz energéti-

ca, hoje calculada em 4,72%. Seus 281
parques eolicos em atividade geram 7,07 GW,
energia suficiente para abastecer a demanda de
uma cidade como Sao Paulo, com 12 milhodes de
habitantes. E pouco frente aos 61,7% das hidre-
létricas, mas o ritmo de crescimento do setor e
o volume de investimento vém surpreendendo.
Apenas em 2014, foram US$ 6,2 bilhdes injetados
no potencial dos ventos brasileiros, considerados
um dos melhores do mundo, com constincia e
boa previsibilidade.

O Pais tem hoje 443 usinas edlicas em cons-
trucao e fontes do setor projetam para 2020 uma
capacidade instalada de 20 GW e uma participa-
¢ao de 12% na matriz. No ultimo leilao de energia
elétrica (A3), realizado em agosto, para entrega
em 2018, dos 29 projetos contratados, 19 siao de
usinas edlicas a serem instaladas nos Estados da
Bahia, Ceara, Maranhao, Minas Gerais, Piaui, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina e Sao Paulo. Os
numeros do Brasil no ranking mundial também
impactam e revelam a pujanc¢a da inddstria. Em
2014, o Pais ganhou a décima posi¢io, quando
no ano anterior, 2013, ocupava o 13° lugar.

Dados da Camara de Comercializacio de
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Energia Elétrica (CCEE) registram um aumento
de 114% na producio de energia edlica no pri-
meiro semestre deste ano na compara¢iao com o
mesmo periodo do ano passado.

No ranking dos maiores produtores de ener-
gia edlica, o Rio Grande do Norte lidera, com
uma produgio de 642 MW e 34% da capacidade
instalada do Pais. No primeiro semestre de 2015,
o estado produziu 142% mais que no mesmo
periodo de 2014. Sao 81 usinas em operacio,
23 em constru¢ao e 77 contratadas que, quan-
do entrarem em funcionamento, deverdo pro-
duzir 1.891,7 MW. O segundo maior produtor é
a Bahia, que quase triplicou sua geracio eOli-
ca neste mesmo periodo, com 391 MW médios.
Em terceiro vem o Ceard, com 363 MW médios
(+48%) e, o quarto lugar, o Rio Grande do Sul,
com 288 MW e um aumento de 91%.

Déficit na transmissao

Mas a velocidade da geraciao de energia nao
vem sendo acompanhada pelo ritmo dos pro-
jetos de expansao das linhas de transmissao.
O presidente do Comité de Energia Renovavel
da Federaciao das Industrias do Rio Grande do
Norte, Sérgio Azevedo, socio das empresas A
Dois Engenharia e Nesa, chama a aten¢do para
a necessidade de reforcar a rede de escoamento
da energia gerada no Nordeste. Sem isso, o es-
tado deixard de atrair novos investimentos em



parques edlicos porque ndo valerd mais a pena.
“Depois de concluidos, os projetos em anda-
mento no estado esgotardo toda a capacidade
de transmissao de energia. O governo precisa
intervir e melhorar essa infraestrutura com mais
leiloes”, alerta.

O déficit no sistema de distribuicio ficou
mais evidente em 2012, quando cerca de 30
parques edlicos localizados ndao s6 no Rio Gran-
de do Norte, mas no Ceara e na Bahia estavam
prontos, mas foram surpreendidos pelo atraso na
entrega das linhas de transmissio. Apesar desse
gargalo, a Associacdo Brasileira de Energia Edlica
(Abeedlica) é otimista com a expansdo do setor
e prefere encarar o fato como um desafio a ser
enfrentado. Teria servido como um aprendizado
para uma industria de infraestrutura relativamen-
te nova e em ascensao. “Paises como Inglaterra e
China enfrentaram o mesmo problema. No caso
do Brasil, isso ¢ resultado de uma trajetéria de
crescimento anormal, com investimentos inicia-
dos nos ultimos cinco anos”, explica a presidente
executiva da entidade, Elbia Silva Gannoum.

Para nao reincidir no erro, desde 2013 o
governo brasileiro vem promovendo ajustes no
modelo de expansio. Os leildes de transmis-
sd0 passaram a anteceder os de contrataciao de
energia. Os parques edlicos também s6 podem
participar dos processos de licitacio caso te-
nham uma linha de transmissao garantida. A
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), do Mi-
nistério de Minas e Energia, por sua vez, pre-
vé investimentos de R$ 6 bilhdes em mais de

, presidente da Abeedlica:
ansao do setor

quatro mil quildémetros de linhas de transmis-
sdo para fazer a energia gerada no Nordeste
integrar-se ao sistema de distribuicio do Su-
deste do Pais. O recém-anunciado Programa de
Investimento em Energia Elétrica (PIEE) con-
templa R$ 70 bilhoes, que devem somar 37,6
mil quilémetros de novas linhas. Os projetos
devem ser contratados entre 2015 e 2018.

Financiamento e nacionalizacao

Outro desafio da industria edlica € atender as
exigéncias de nacionalizacio feitas pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico (BN-
DES) para garantir recursos na fabrica¢ao de
equipamentos e componentes. No final de 2012,
o BNDES divulgou um cronograma com seis eta-
pas dentro de um processo gradual de nacionali-
zacao. Essa adequacio teria representado inves-
timentos de cerca de R$ 1 bilhio pela cadeia de
fornecedores. O prazo final dado pelo banco de
fomento para que os fabricantes atinjam a metas
de contetido local vence em 2016.

“A constru¢ao de uma cadeia produtiva de-
mora entre 5 e 8 anos, com subsidios e recursos
financeiros. No Brasil, a cadeia se consolida ra-
pidamente e cada vez mais as empresas estdo
produzindo internamente”, informou Elbia.

Fornecimento complexo

A cadeia produtiva é considerada complexa
e cheia de peculiaridades. E composta por fabri-
cantes de pas edlicas, torres — que podem ser de
ag¢o ou concreto —, pegas € componentes, inves-




tidores, prestadores de servicos e montadores de
aerogeradores. A turbina edlica representa mais
de 60% do custo de um parque. As torres res-
pondem por 20% a 30%, podendo pesar até 850
toneladas se forem feitas de concreto, de acordo
com um estudo da Associacao Brasileira de De-
senvolvimento Industrial (ABDD, que mapeou
toda a cadeia produtiva.

Um item de grande exigéncia técnica sao as
tintas para proteger as torres da corrosao. Como
o revestimento deve durar de 15 a 20 anos, que
¢ o prazo da concessio, em ambiente de alta
agressividade, como o litoral, o volume necessa-
rio de tinta pode chegar a 1.500 litros por torre.
A pintura as vezes torna-se um gargalo no ciclo
de fabricacdo da torre. A cadeia busca sistemas
de secagem mais rapidos e que exijam menor
numero de produtos e que, mesmo assim, aten-
dam as exigéncias técnicas de resisténcia anti-
corrosiva e de durabilidade.

Fontes alternativas de recursos

O crédito mais restrito e a alta dos juros tém
levado algumas empresas do setor a buscar fon-
tes alternativas de financiamento. Ney Maron,
vice-presidente de Meio Ambiente e Susten-
tabilidade da Renova Energia, dona do maior
complexo edlico no Pais, afirma que a situa¢ao
levou investidores a um compasso de espera.
Para superar esse quadro recessivo e trazer di-
ferenciais competitivos nos leildes de energia, e,
ainda, previsibilidade de custo do capital para
investimentos, a Renova estruturou uma opera-
¢ao financeira. A SunEdison, lider em tecnologia
de energia solar, passou a integrar o bloco de
controle da companhia e a TerraForm Global,
na qual a empresa também possui participacao,
prepara-se para uma oferta de acdes na Nasdaq.
“A partir desta operac¢io, temos a possibilidade
de continuar crescendo e explorando as oportu-
nidades do setor de energia num momento em
que muitas das companhias estio mais cautelo-
sas”, disse o diretor. Na primeira fase da opera-
¢do, a Renova receberd R$ 587 milhoes em di-
nheiro, além de R$ 1 bilhao de reais em acoes
da TerraForm Global. Na segunda, a Renova vai
transferir ativos de acordo com um valor total
da firma (incluindo dividas) de R$ 13,4 bilhoes.

Atualmente, a Renova opera o Complexo E6-
lico Alto Sertao I, localizado no Sudoeste baiano,
nos municipios de Caetité, Guanambi e Igapo-
rd, com 14 parques e capacidade instalada de
294 megawatts. Na mesma regido, a companhia
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0O Museu do Alto Sertdo da Bahia-MASB é uma das acdes socio-culturais da Renova Energia,
que tem como objetivo resgatar os sitios e achados arqueoldgicos nas areas onde estao sendo

implantados os parques edlicos.

construiu o Complexo Eélico Alto Sertdo II, com
15 parques edlicos, dos quais 10 ja estaio em
operagio comercial, com capacidade instalada
de 386,10MW. Em implanta¢io no mesmo local,
o complexo Alto Sertdo III terd capacidade insta-
lada de 738 MW.

A Renova desenvolve ainda, em Caetité-BA,
um projeto hibrido de energias edlica e solar,
cuja producio ja foi 100% comercializada no
mercado livre. As obras do projeto, feito em par-
ceria com a Finep (agéncia de fomento vincula-
da ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢a0), terao inicio ainda este ano, com previsao
de entrega em 2016. No total, serdo 26,4 MW de
poténcia instalada, sendo 21,6 MW de edlica e
4,8 MW de energia solar.



Energia edlica nos estados brasileiros

Poténcia em construgao
(Em Gigawatt - GW)

Total: 10,70 GW

Fonte: Abeedlica

Impactos sociais

A expansdao da energia edlica nido alterou
apenas a matriz energética brasileira. A realidade
econdOmica e social de comunidades no entorno
dos parques foi positivamente alterada. Nesse
aspecto, a natureza contribuiu ao conceder os
melhores ventos justamente as regides menos
desenvolvidas do Brasil. Pequenos municipios
ganharam aumentos percentuais em seu Produto
Interno Bruto (PIB), com o movimento do co-
mércio de bens e servicos, num efeito multipli-
cador de geracio de renda e emprego.

Pequenos produtores rurais de dreas onde os
parques foram instalados no interior da Bahia, Ce-
ara e no Rio Grande do Sul, tornaram-se arrenda-
tarios e ganham cerca de um saldrio minimo por
maquina/més. “Isso muda a configuracao da renda
da populacio, trazendo um efeito multiplicador
para a cidade”, analisa Elbia. Além de incentivar

a permanéncia dos pequenos produtores no cam-
po e reduzir a pobreza, a chegada dessa industria
também provocou melhorias na infraestrutura das
estradas e de redes de abastecimento de 4gua.

No sudoeste da Bahia, onde estio localiza-
dos os complexos Alto Sertao I, II e III, a Renova
Energia tem contrato de arrendamento com 546
proprietarios. E hi trés anos, a companhia desen-
volve o Programa Catavento, com a¢oes que en-
volvem, por exemplo, capacitacio profissional,
recuperacao de matas ciliares, a implantacao de
um conservatorio musical e a criacao do Museu
do Alto Sertao da Bahia-MASB, com o objetivo
de resgatar os sitios e achados arqueolégicos nas
areas onde estao sendo implantados os parques
edlicos. O MASB ja identificou e catalogou 178
sitios e mais de 30 mil pecas de valor arqueo-
16gico, algumas datadas de mais de 6 mil anos.
As pecas do museu revelam ainda a historia da
regido, costumes e até de atividades econdmicas.

No Rio Grande do Norte, as cidades de Para-
zinho e Jodo Camara, a cerca de 100 km de Na-
tal, sao bons exemplos dos reflexos da industria
edlica na empregabilidade. Com incentivos fis-
cais, a regiao vem se transformando em um polo
importante de produciao de pecas e equipamen-
to €olicos. Para garantir mao de obra capacitada,
empresas e instituicoes de ensino publicas tém
investido em cursos de qualificacio e especiali-
zacao. O Instituto Senai de Inovagio, implantado
na esteira da instalacdo dos parques, estima a
criagdo de 35 mil postos de trabalho de nivel
técnico e superior até 2018.

A contabilidade dos ventos

Com sala de aula lotada e todas as vagas pre-
enchidas, teve inicio em agosto na Universida-
de Potiguar, o curso de Capacitacio em Gestao
de Energia Edlica, criado em parceria com o e-
-Labora e o Centro de Estratégias em Recursos
Naturais - Cerne. A contadora Karina Dias € uma
das instrutoras. Ela explica que o conteido pro-
gramdtico inclui Plano de Contas nos padroes
estabelecidos pela ANEEL, a tributacdo especi-
fica para o segmento de edlicas e os beneficios
fiscais federais e estaduais.

“E o primeiro curso em nivel universitirio
voltado especificamente para este ramo que
cresce muito aqui e que tem ainda muito po-
tencial de expansao”, salienta a instrutora e tam-
bém diretora da Rui Cadete Consultores, asso-
ciada GBrasil em Natal-RN. A empresa contabil
ha mais de 10 anos acompanha a evolucio da
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A contadora Karina Dias, da Rui
Cadete Consultores: entre os
professores do curso de Capa-
citagao em Gestao de Energia
Edlica da Universidade Potiguar

industria edlica. Com 16
clientes deste segmen-
to, ela faz a gestdo de
impostos, contabilida-
de, paralegal e societd-
rio para empresas lide-
res do projetos, como
Ener Brasil, e presta-
doras de servicos de
montagem de parques
e fabricantes de torres.
“O estado vem mantendo dialogo constante com
instituicdes como FIERN e Abeedlica. Os incenti-
vos governamentais objetivam transformar o RN
em um polo de producio de pecas e equipa-
mentos para o setor. A isenc¢ido de impostos na
producio de torres e na venda da energia para

fora do estado ¢ um exemplo”, esclarece Daniel
Carvalho, diretor de Servicos Contabeis da Rui
Cadete Consultores.

Reinaldo Silveira, da Organizacao Silveira de
Contabilidade, associada GBrasil em Salvador-
-BA, também integra a cadeia de fornecimento
da industria edlica. “Temos em carteira e Reno-
va Energia, desde que foi criada ha 10 anos, e
a Gamesa, focada na montagem dos parques
edlicos. Nossa principal preocupacao € seguir
rigidamente as normas contabeis do IFRS, para
atender os padroes exigidos pelos investidores
e pelo mercado de capitais”, afirma Silveira. No
Ceara, a Marpe Contadores € a responsavel pela
contabilidade e fiscal de cinco empresas do setor
edlico, entre elas, a Eurogruas, especializada na
montagem e manuten¢io de aerogeradores.

Estatisticas da Abeedlica mostram também o
tamanho do investimento no Pais, desde que a
producio de energia edlica teve inicio, no final
da década de 90. Entre os projetos aptos, em
constru¢do, contratados, em teste e em opera-
¢do, o volume atinge R$ 88,83 bilhoes. m

0 NOSSO NEGOCIO E 0 SEU
IDEIA
Some gt 1
! 9 =
DIRETRIZES )
ESTRATEGIA 0BJETIVOS PDCA

CONTADOR

Encontre uma excelente f
empresa de contabilidade. ﬁ&?rgﬁﬂ

DICA: WWW.ACENECONTABILIDADE.COM.BR

s 4

SISTEMA EHP

Selecione um bom ERP para
atender a gestao 6 o Fisco.

dCEpls

contabilidade

GESTAD
FINANCEIRA

GESTAD DA
QUALIDADE

0btenna excelentes resultados,
com sua equipe, de forma ética.

oMo

Al lai

SUGESSD

¥,

[=

[=]
EQUIPE GESTAO DE CRESCIMENTO ,
Capacile-0s como verdadeiros > PESS0AS SUSTENTAVEL [=]
encantadores de clientes.

RECIFE:(81) 2125.0300
SerraTalhada: (87) 3831.2020




GESTAO PUBLICA

PARQUE VICENTINA ARANHA
NAS MAOS DO POVO, PARA 0 POVO

Em Sdo José dos Campos, no interior de Sdo Paulo, prédio publico de antigo
sanatdrio ganha vida com a administragdo de uma associagdo cultural
e 0 dpoio de cidaddos e empresas

Apresentacéo da orquestra sinfonica aos domingos: uma das varias atividades culturais que atraem um publico de 70 mil visitantes/més

arcerias entre o governo e entidades
envolvendo a gestio da coisa publi-
ca vém ganhando for¢a no Brasil. A
alternativa, usada principalmente por
prefeituras, tem contribuido para o
bom aproveitamento de espacos pu-
blicos e também para uma prestacio de ser-
vicos mais ampla e de melhor qualidade aos
cidadaos. Em Sao José dos Campos, o Parque
Vicentina Aranha é um exemplo de que, quan-
do os propdsitos sio bem alinhados, os resul-
tados positivos rapidamente acontecem. Desde
2011, a edificagio, que antes era um sanato-
rio e depois um hospital geriatrico desativado
em 2003, transformou-se em um importante
espaco de lazer e cultura para a populacio,
recebendo uma média de 70 mil visitantes por

meés. Além da simples contemplacio de seus
bosques e dos seus varios prédios historicos
num terreno de 85 mil m2, os visitantes buscam
atividades fisicas como caminhadas na pista de
1.150 m, aulas de danca e gindstica, e usufruir
das atividades culturais como concertos, apre-
sentacoes de teatro, cinema e oficinas diversas.

A revitalizacio do espaco, que fica na re-
gifo central da cidade, é fruto de um contrato
de gestio entre prefeitura e Associa¢io Joeen-
se para o Fomento da Arte e Cultura (AJFAC).
A entidade parte do pressuposto que o Estado
pode definir suas politicas publicas baseadas
nas demandas da sociedade, mas nio necessa-
riamente precisa acumular a tarefa de executar
ou pdr em pritica as a¢oes pensadas. A and-
lise da diretora geral Angela Torneli faz coro
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Pavilhdo Alfredo Galvdo, uma das edificagdes do parque j restauradas do conjunto
arquitetdnico concebido por Ramos de Azevedo

com outras liderancas que consideram o ser-
vico prestado ao cidadao de maior qualidade
e eficiéncia quando gerido por organizacoes
da sociedade civil que possuem expertise no
assunto. Essas instituicoes legalmente podem
firmar parcerias com o poder publico em dife-
rentes instancias e contribuir para dinamizar a
administracao.

No caso do Vicentina Aranha, além da ges-
tao do parque, o contrato inclui a gestio do
restauro das varias edificacdes historicas que
ali estio e somam 12 mil metros quadrados
de area. O conjunto foi concebido em 1924
pelo arquiteto Ramos de Azevedo, que proje-
tou prédios publicos famosos na capital pau-
lista, como o Teatro Municipal, a Pinacoteca
do Estado e o Mercado Municipal. A gestao
do restauro tem chamado a atencdo de outras
prefeituras, principalmente de cidades com
grandes patrimoénios histoéricos.

Antes do contrato entre prefeitura e AJFAC,
o parque foi alvo de especulagio imobilid-
ria, chegando a ser cogitado para dar lugar
a um hipermercado. Escapou por pressio da
sociedade junto aos conselhos municipal e
estadual de preservacio do patrimonio his-
torico. O imoével foi desapropriado em 1980
num acordo com a Santa Casa de Misericor-
dia e tombado em 2001 pelo Condephat.

O antigo sanatério foi considerado um dos
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Parque Vicentina Aranha,
na regido-central de Sao

José dos-Campos: 84,5 mil
m? de drea e bosques com
arvores de espécies raras e
centendrias como mogno,
peroba rosa, jequitibd e
jacaranda da Bahia.

maiores centros de referéncia do Pais para o tra-
tamento da tuberculose, doenca epidémica na
época. O hospital de isolamento oferecia cui-
dados ideais para a recuperacio do paciente,
em uma regido perto da cidade de Sio Paulo. A
instituicao acabou contribuindo para o proces-
so de formacido da cidade e o estabelecimento
de industrias a partir da década de 1950.

Todos juntos, trabalhando pelo parque
O restauro nas dezenas de pavilhoes, orcado
em R$ 25 milhoes, comecou em 2012. Até o
final de agosto desse ano, cerca de 20% das
edificacoes estavam totalmente recuperadas,
como o Pavilhiao Alfredo Galvao, que hoje
abriga um espaco para exposi¢oes. A expecta-
tiva, segundo Angela Torneli, € que a obra seja
concluida num prazo de 5 a 10 anos. “A res-
tauracao ¢ delicada e dificil. SO para ter uma
ideia, nao conseguimos encontrar no mercado
tijolos compativeis e foi preciso encomendar
itens em olarias”, explica.

Mesmo em pleno processo de restaura-



¢do, os pavilhdes estio sendo usados para
abrigar diversas programacoes artisticas e
culturais oferecidas para a populacio, o que
inclui saraus, concertos e exposicoes. Nos
finais de semana em que a Orquestra Sinfo-
nica de Sao José dos Campos se apresenta
ao ar livre, o parque recebe um publico de
10 mil pessoas. De acordo com a diretora,
depois da parceria com a prefeitura, o par-
que, que antes era frequentado somente por
idosos, passou a ser uma opcao de lazer e
cultura para um publico de diversas idades.
Essa participacio também é resultado de
uma acio desenvolvida ao longo do tempo
com o objetivo de despertar o sentimento
de pertencimento na popula¢io. Algo como
“o espaco € publico, sou cidadio, faco parte
dele, portanto, vou colaborar”.

Para engajar a sociedade, a AJFAC lancou
a campanha “Restaurando Juntos”, em que
a pessoas fisicas e juridicas acompanham a
evolucao das obras e colaboram com doa-
coes, usando os beneficios fiscais de leis. O
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O arquiteto Fabio de AImelda coordenador do Centro de Formagdo Profissional
para Construcio Civil e Restauro. A direita, Angela Torneli, diretora geral do
Parque: uma restauracdo delicada e dIfICI|

status dos recursos arrecadados também ¢é
acompanhado dentro de critérios de trans-
paréncia estabelecidos pela legislacao de Di-
reito Publico. Um dos caminhos encontrados
para inserir a populacio nesse processo de
captacio coletiva de recursos foi um traba-
lho direcionado de comunicacio — impressa
e digital, incluindo midias sociais. “A popu-
lacao sabe que a restauracao total do espaco
¢ um processo de médio a longo prazo e tem
contribuido como pode”, explica a diretora.

Centro de formacdo em restauro

O contrato celebrado na gestao municipal de
2011 com a AJFAC foi renovado pela atual
administracao incluindo a¢des de cunho so-
cial. E o caso do Centro de Formacio Pro-
fissional para a Construcao Civil e Restauro,
inaugurado em 2013, que tem o apoio do
Senai. O arquiteto Fabio de Almeida, coor-
denador do curso, explica que o objetivo é
oferecer capacitacio profissional aos cida-
daos em condicoes de vulnerabilidade social
e desempregados por falta de qualificacio. A
certificacdo permite atuar tanto no mercado
da construcao civil convencional, como nas
areas de conservagio e manutencio de es-
pacos histéricos. “Ha demanda nessas dreas
e um dos entraves ¢ justamente a falta de
certificacio”, explica o arquiteto.

ourusRoDE2015 ¢33 GESTAO EMPRESARIAL B 23



Breno Pinto, diretor administrativo-financeiro da AJFAC: rotina contabil sistematica e sob rigido cronograma. A direita, o Centro de Formacao
Profissional para Construgao Civil e Restauro situado no Parque Vicentina Aranha e criado em parceria com o Senai.

O curso € composto por trés modulos de
180 horas cada, com aulas tedricas e praticas
sobre revitalizacao de pintura convencional,
alvenaria e revestimento com argamassa. O
aluno também aprende sobre a histéria da
cidade e a importincia de seu patrimonio
histérico, reforcando o espirito de pertenci-
mento do cidadiao. Em dois anos, 119 alunos
foram certificados. Alguns deles foram con-
tratados e integram a equipe de manuten¢io
do Parque Vicentina Aranha.

Transparéncia em cada centavo gasto

Parcerias como a da Associacao Joseense e Pre-
feitura de Sio José dos Campos requer um es-
forco de governanc¢a muito maior que de uma
entidade comum. “Nao ha um

da entidade, que possui 89 colaboradores.

As receitas da associacdo vém do governo
municipal, de convénios diversos e de doa-
¢oes de empresas e cidadaos. Por isso, os re-
latorios financeiros e contabeis também sio
apresentados trimestralmente para o conselho
de administra¢ao, a comissao de avaliacao do
contrato de gestdo e, anualmente, para o Tri-
bunal de Contas do Municipio.

Em 2015, a entidade teve como principal
aporte o poder publico municipal. Foram R$
4,31 milhoes destinados a gestdo do restauro,
manuten¢do e seguranca do parque e ativida-
des culturais. Todos os balancos, relatérios de
auditoria, estatuto, regulamentos, contratos e
convénios sio divulgados no site do Parque

Vicentina Aranha, seguindo o

centavo de prestaciao de contas
que nao seja respaldado por
um documento contabil”, ex-
plica o diretor administrativo-fi-
nanceiro, Breno Augusto Pinto.
A rotina contabil € sistematica e
sob um cronograma rigido.
“Nao pode haver atraso no
processo porque o balanco
contdbil agrega e influencia
nos repasses de verba. Men-
salmente enviamos os rela-
torios para a prefeitura ava-
liar”, esclarece Lilian Ribeiro,
diretora da Fatos Contabil,

g’

rito legal de transparéncia em
todas as suas agoes.

Os servicos de outsour-
cing prestados pela empresa
associada ao GBrasil no Vale
da Paraiba ¢é elogiado pela
entidade. “O trabalho da Fa-
tos Contabil na drea do tercei-
‘ ro setor € fantastico. Ela tem
expertise no assunto. Isso nos
da seguranca e respaldo. So-
mos acompanhados nas audi-
torias e reunides de conselho
tendo suporte com informa-
coes e orientacdes. E uma par-

\

responsavel pelo outsourcing
contabil, fiscal e trabalhista
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Lilian Ribeiro, da Fatos Contabil: “o balango
agrega e influencia nos repasses de verba”.

ceria soélida”, relata o diretor
administrativo-financeiro. m
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS

BORELLO ALIMENTOS
COM TECNOLOGIA DA CASA

Ao criar seu proprio maquindrio, Borello inova e redefine a indUstria
de processamento da castanha-do-pard

oram trés anos sem nenhum faturamento,
muito investimento técnico, financeiro
e emocional. Assim foi o comeco,
em 2010, da Borello Alimentos, uma
empresa pioneira no processamento
automatizado de castanha-do-para (hoje
difundida pelo mercado como “castanha-do-
brasil”). O desafio era aproveitar uma matéria-
prima farta na regiao Norte do Mato Grosso que,
por falta de estimulo financeiro a popula¢ao
local, apodrecia aos pés das drvores centendrias.
A industria foi criada pela familia Pagliari no
municipio de Sinop, a 505 km da capital Cuiaba.
Natural de Santa Catarina e conhecida no ramo
de automacio industrial com a Eletrotécnica
Pagliari (veja matéria pag.28) a familia abracou
a causa da castanha. Um dos principais
mentores do negocio foi do empresario Eduardo
Pagliari. A sua missdo era desenvolver um
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equipamento que quebrasse as castanhas,
preservando a integridade, a qualidade
dos frutos e minimizando riscos de
contaminac¢ao. Com ele seria possivel
reduzir o trabalho manual, acelerar a
producio, diminuir custos e praticar um
preco final competitivo.

A inspiracio para chegar ao modelo
de maquinario ideal passou mais perto
da industria de café do que dos alimen-
tos congéneres como nozes, améndoas
ou macadamias. “Nao tivemos muita re-
feréncia externa porque a castanha-do-
para so existe aqui no Brasil. Mudamos o
layout da fabrica quatro vezes nesse peri-
odo”, lembra o engenheiro de produgio
Daniel Pagliari, destacando a complexi-
dade do projeto e os constantes ajustes
para melhorar o layout industrial e re-
duzir o consumo de energia elétrica. Fatores
como o alto indice de oleosidade das castanhas
e a sensibilidade ao calor e 2 umidade também
representaram entraves na linha industrial. Para
vencé-los, a Borello foi buscar conhecimento
sobre processos de desidratacio e conserva¢ao
de alimentos por meio de uma parceria com a
Universidade Federal do Mato Grosso - UFMT.

Recolhendo os frutos

Em paralelo aos desafios tecnologicos, os em-
preendedores travaram outra batalha: conven-
cer assentados, fazendeiros, indios e algumas
familias locais a recolherem frutos da floresta
sob a garantia de compra certa por um preco
justo. “Ha regides com mais de 50 mil cas-
tanheiras catalogadas”, explica Daniel. Nesta
fase de convencimento, a empresa contou
com a ajuda da Embrapa. O 6rgdo ofereceu



a populaciao aprendizado e estimulo para o
manejo da castanha. No primeiro ano de ope-
racao fabril, em 2012, a Borello comprou 30
toneladas da matéria-prima para desenvolver
sua primeira linha de produtos. As castanhas
ganharam diferentes fracdes e embalagens
(sachés, caixas de papelao, potes plasticos e
potes de vidro), e algumas variagoes (com sal,
sem sal, com pele, totalmente sem pele). Um
azeite de castanha com fins culindrios também
foi desenvolvido em parceria com especialis-
tas em tecnologia de alimentos.

Fora da crise

A alta qualidade, o preco competitivo e a boa
onda da valorizac¢io das propriedades nutritivas
da castanha fizeram os produtos Borello ganhar
o mercado nacional com rapidez. Em 2013, a
inddstria conquistou 43 clientes cativos. Em
2014, a freguesia praticamente dobrou. Hoje,
para conseguir atender a demanda de seus 125
clientes — grande parte distribuidores regionais
—, a empresa compra castanha i natura nao
apenas de municipios do Mato Grosso, mas
também do Pard, Amapid e Amazonas. Tudo
ocorre dentro de um rigoroso calendario de sa-
fras. Cada regiio tem um periodo especifico de
coleta, que varia de novembro a junho.

Este ano, a Borello deverd processar um
total de 1.100 toneladas de matéria-prima
para atender somente mercados do Sul e Su-

Daniel Pagliari, gerente comer-
cial e industrial da Borello:
planos de exportacao e cresci-
mento de 30% em 2016

deste  brasileiro.
“Toda a nossa produco ja estd vendida até
dezembro”, afirma o gerente comercial e in-
dustrial, Daniel Pagliari.

Ele destaca o privilégio de estar fora da cri-
se que atinge grande parte da economia brasi-
leira e aproveitando o momento em que o con-
sumo da castanha estd em alta. “Nutricionistas
e médicos a indicam quase como um remédio
em grio. Contém vitaminas, selénio que é con-
siderado antioxidante, e colesterol bom. Apro-
veitamos esse conceito positivo que ja existia e
fomos no embalo”, comenta Daniel.

A Borello opera hoje com um time enxuto
de 30 pessoas em sua linha fabril. Para se ter
uma ideia do alto nivel de automacio no ne-
gocio, uma empresa com volume de produgio
similar ao dela, mas com uma operacdo arte-
sanal, demandaria cerca de 200 empregados.

Foco no distribuidor

O amadurecimento do negdcio e a compre-
ensio da dindmica do mercado trouxeram al-
gumas direcoes distintas das tracadas inicial-
mente pelos empreendedores. Uma delas foi
a diminui¢do da venda direta ao varejo e a
concentracao nos grandes distribuidores. “Di-
minuimos os produtos fracionados e focamos
na venda a granel, com caixas de 20 kg. A lo-
gistica dos supermercados é muito trabalhosa.
Exige reposiciao e controles de estoque e de
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giro. Operando com os distribuidores, o custo
logistico ¢ menor e o fluxo e o retorno sio
mais rdpidos”, explica Daniel. Uma das alterna-
tivas oferecidas pela Borello ¢ a possibilidade
de o comprador embalar e revender o produto.

Perspectivas e novos mercados
Para 2016 a empresa pretende ampliar a com-
pra de matéria-prima em pelo menos 30%
com objetivo de atender a demanda reprimi-
da no mercado interno. A exporta¢iao entrara
em pauta possivelmente em 2017/2018 e terd
a Asia como mercado inicial. O fato é que a
empresa-mae, a Eletrotécnica Pagliari, mantém
relacionamento comercial com a China, o que
significou uma porta de entrada para a Borello
Alimentos. “Nossos produtos jd foram apresen-
tados ao mercado chinés. Estamos agora pre-
parando a industria para a exportac¢do; conse-
guindo as licencas especiais e cumprindo as
especificacoes exigidas”, adianta Daniel.

Na opinido do gerente da industria, a cas-
tanha tem um grande mercado pela frente e

a Borello, um bom preparo para atendé-lo. Parte do maquindrio que faz o
beneficiamento da castanha: trés anos
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“Nosso diferencial foi encontrar a tecnologia, K ,

) . . de engenharia e testes até o startup na
pois esse setor sempre foi muito artesanal. Te- planta fabril em Sinop-MT
mos consciéncia de que, se tivéssemos mais =" by

roducado, mais venderiamos”, analisa. m
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SOBRE SONHOS, CETICISMO E REALIDADE

CGF Contabilidade, associada GBrasil em Sinop-MT, abraca projeto dos irmdos Pagliari e
acompanha a evolugdo da Borello Alimentos, um negécio que exigiu, sobretudo, determinagdo

uitos quilos de castanha foram empregados em testes até que o sonho dos irmaos Pagliari -
Anténio, Eduardo, Paulo Augusto e Leonardo - se tornasse realidade. Donos da tradicional
Eletrotécnica Pagliari, especializada em motores industriais e parceira das grandes inddstrias do
Norte do Mato Grosso, os empreendedores investiram com forca e raca na criagdo da Borello
Alimentos. O desafio do “professor Pardal” do time, Eduardo Pagliari, de entender a anatomia da castanha
e desenvolver um quebrador automético foi acompanhado de perto pelo contador Cleber Furlanetti,
da CGF Contabilidade. “Durante trés anos contabilizamos muito investimento e hoje percebo que o
empreendedor que se abre para a inovacdo tem que ter uma dose de sonho e um pouco de loucura
juntos”, observa o contador. Responsével por toda a legalizacao da empresa, incluindo os registros e
licencas junto aos drgaos competentes, ele assistiu aos momentos de projetos, sonhos, mas também
de frustragao e ceticismo da familia Pagliari. A cada montagem e desmontagem das maquinas, uma
promessa que se renovava. Ele tem a certeza de que foi esse tempero de emogdes associado a unido fa-
miliar e grandes doses de determinacéo que tornou a Borello Alimentos um empreendimento de sucesso.
Nesta nova fase da industria, a CGF cuida de todo o suporte contabil, trabalhista e fiscal. A associada
GBrasil em Sinop-MT também presta orientacéo tributéria sistematica nas questes de ICMS, envolvendo
a compra da matéria-prima de outros estados. “O importante nesse momento € torna-la competitiva,
ajudando-a a crescer de forma organizada e pronta para os planos de exportacéo”, avalia Furlanetti.
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NOVOS CLIENTES GBRASIL

EDF ENERGIES NOUVELLES DO BRASIL
EMPRESA DE ENERGIAS RENOVAVEIS CRIA SUBSIDIARIA NO RIO DE JANEIRO

do portfolio de projetos de energia edli-
ca do grupo alemio SoWiTec, em fase de
implantacio na Bahia. Quando concluidos,
0s parques terdo potencial de producio de
800 MW e podem representar um investi-
mento total de 1,2 bi de euros.

A EDF Energies Nouvelles possui projetos
em outros 18 paises e este € o seu primei-
ro investimento em energia renovavel na
América do Sul. Na avaliacio de Antoine
Cahuzac, CEO da EDF Energies Nouvelles,
o Brasil tem um grande potencial de energia
edlica, com ventos fortes e regulares, e um

. A Domingues e Pinho Contadores -

DPC assinou em marco um contrato de
outsourcing de servicos de gestao com a EDF
Energies Nouvelles. A associada GBrasil no Rio
de Janeiro serd responsavel pela contabilidade,
departamento pessoal, impostos e gestdo finan-
ceira da subsidiaria da multinacional francesa
implantada no inicio deste ano na capital ca-
rioca. A EDF Energies Nouvelles comprou 80%

dos menores custos de produc¢iao — em tor-
no de 40 euros por megawatt/hora. “A qua-
lidade da carteira de projetos, combinada com
a experiéncia local da SoWiTec e o profissiona-
lismo das nossas equipes brasileiras sao ativos
para a EDF EN do Brasil tornar-se um importan-
te player neste mercado”, avalia Antoine Cahu-
zac. Para o diretor da DPC, Jodo Henrique Brum,
a experiéncia da empresa contdbil na drea de
energia tem muito a somar para a sedimen- l
tacao dos investimentos da EDF no Pais.

ATACADAO RIO BRANCO
DISTRIBUIDORA ATENDE 22 MUNICIPIOS DO ACRE, AMAZONAS E RONDONIA

A Organizacao Contabil Prado ¢ a nova provedora de
servicos contabeis, fiscais e trabalhistas do Atacadio

Rio Branco. A distribuidora baseada em Rio Branco atende
mais de 8 mil pontos de varejo em 22 municipios localizados
no Acre, Amazonas ¢ Rondonia. Ela opera com produtos ali-
menticios da cesta basica, artigos de limpeza, conservacio
e higiene. Diversas marcas de renome sao representadas
pela distribuidora, entre elas, a linha de alimentos Soya.
“O nosso compromisso ¢ ajudd-la a reestruturar sua gestiao
tributaria e fiscal, adequando suas rotinas administrativas
as novas exigéncias do SPED Contabil e implementando
um programa de aproveitamento de créditos”, comenta o
contador José Mauricio Prado. A empresa foi fundada na
década 90 pelo empresario gaticho Francisco Alves Os6-
rio. Entre os negocios do empreendedor, que somam

um faturamento de R$ 72 milhdes, estd o industria l
Acucar Bela Vista e postos de combustivel Petrobras.
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VAREJO

GRUPO MARE MANSA
DO LETREIRO A CARVAO
AO E-COMMERCE

Rede de varejo criada ha 43 anos no interior do Rio Grande do Norte
organiza-se para somar o e-commerce as suas 80 lojas fisicas

Foto: Allan Vinicius - AV Filmes
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rede de lojas Maré Mansa vai nave-

gar nas dguas do e-commerce em

2016 para garantir no ambiente di-

gital o mercado bem demarcado e

solido que possui nos cerca de 38

municipios nordestinos onde suas
80 lojas estao baseadas. O intervalo de quatro
décadas entre o primeiro ponto de venda e a
planejada loja virtual separam realidades com
diferencas abissais. A primeira loja, aberta em
1971 ao lado de um cemitério em Currais No-
vos, interior do Rio Grande do Norte, tinha
2,20 m de frente por 4 m de fundo e vendia
apenas chinelos, Kichutes e Congas expos-
tos em cordas ou sobre caixas. O letreiro era
escrito a carvdo, porque o comerciante Dur-
val Dantas, a epoca com 29 anos, nao tinha
dinheiro para fornecer tinta ao letrista (veja
na pagina 33). Um ano depois, no entanto,
com bom tino comercial e uma prudéncia de
gastos incomum nos jovens empreendedores,
Durval acumulava dinheiro para uma fachada
nova, a abertura de uma nova unidade no
centro comercial da cidade e para contratar
seus primeiros auxiliares.

Hoje, o Grupo Maré Mansa possui cerca de
1.300 empregados e centraliza sua administra-
¢ao em Natal. As lojas estio nos estados do
Rio Grande do Norte, Paraiba e Ceard e ope-
ram sob seis nomes fantasia, em trés nichos de
comércio: roupas e calcados; moéveis e eletro-
domésticos; e automoveis. Segundo a diretora
executiva Tayane Dantas, 70% do negbcio con-
centra-se em moveis e eletrodomésticos. Uma
fabrica propria de sofds e estofados, localizada



em Currais Novos, com 48 em-
pregados, abastece somente as
lojas da marca. A opc¢ido por fa-
bricar o produto tem explicacao
no alto custo do frete. No inicio,
as compras eram realizadas em
varias empresas regionais, que
nem sempre honravam a quali-
dade e o suporte ao cliente. Por
ser um produto volumoso, os
estofados tinham um frete caro
e acabavam tendo um preco fi-
nal ndo competitivo.

Logistica bem alinhada

Uma frota de 55 caminhoes, 12 veiculos le-
ves, 120 motos e uma equipe propria de 150
montadores garantem uma entrega rdpida e
o servico de montagem gratis dos méveis na
casa do cliente.

O centro de distribui¢do principal, com 10
mil m2, também esta localizado em Currais
Novos. Na parte logistica, o grupo mantém em
Natal apenas uma drea de transbordo, que da
suporte a todos os municipios onde a Maré
Mansa estd presente.

As lojas de cal¢ados e confeccoes — Maison
Maré Mansa, Le Femme, Maré Mansa Calcados
e Primavera tém conceitos e produtos diversi-
ficados. No Shopping Cidade Jardim, em Na-
tal, por exemplo, estd a Maison Maré¢ Mansa,
com uma proposta mais sofisticada, com mar-
cas e produtos de maior valor. O toque mais
refinado também se estende a linha de mo-
veis. A Casa Bella, no municipio de Caico, a
256 km da capital potiguar, é um projeto tni-
co do grupo. Ela ocupa uma area de 2 mil m?2
em um projeto arquitetdnico diferenciado. Os
moveis e eletrodomésticos apresentam design
e estilo mais sofisticados do que as demais
lojas congéneres da rede, que operam sob o
nome Maré Mansa.

O mix de produtos comercializados e a
disposicdo dos itens nas lojas sio pensados de
forma criteriosa. A mescla de produtos (cal¢a-
dos & confec¢des; moveis & eletrodomésticos)
é importante, segundo Durval, porque aumen-
ta o fluxo de clientes e as chances de vender
um ou outro item.

Durval Dantas, ao centro, entre clientes na loja de Nedpolis, em Natal-RN

Concessionaria Lifan

No segmento de veiculos, a Maré Mansa fez uma
incursio breve, em 2012, no segmento de motos
zero quildbmetro da marca Kasinsk. A experién-
cia, com lojas em cinco municipios da regido do
Serido, serviu apenas para o salto do grupo na
area de automoveis. A diretora executiva Tayane
Dantas explica que o grupo optou por parcerias
com montadoras asidticas. A primeira foi com a
coreana Ssangyong. A marca, no entanto, aca-
bou perdendo seu passe, no municipio de Mos-
sord, para a Lifan. Neste més de outubro, a Maré
Mansa abrird uma concessiondria exclusiva da
marca chinesa no municipio que fica na divisa
do Rio Grande do Norte com o Ceard. Em Na-
tal, a Maré Mansa também inaugurou em agosto
uma revenda multimarcas de automoéveis usa-
dos. “Como comerciante, gosto de experimentar
novos produtos e mercados. E o de carros sem-
pre me interessou”, comenta Durval.

Experiéncia com lojas virtuais

O crescimento da regiio Nordeste na ultima
década contribuiu para impulsionar a nova
fase da Maré Mansa e fomentar planos de ex-
pansio, mesmo com a queda recente no volu-
me de vendas do comércio em geral e da qual
a rede também nio escapou. No segmento de
eletroeletrOnicos e moveis, ela expandiu uni-
dades em municipios com menos de cinco mil
habitantes por meio de “pontos de atendimen-
to”. Sdo lojas virtuais com espacos reduzidos
— entre 30 a 40 m2, que nio mantém estoques.
Elas operam com catilogos eletronicos de
produtos. Os itens siao exibidos em monitores
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de TV e computadores. Firmada a operagao
de venda, o vendedor requisita o produto do
estoque mais proximo. Atualmente, a empresa
contabiliza 24 pontos de vendas em fase de
estudo de mercado. “Além da crise que vemos
hoje no varejo em todo lugar, devemos consi-
derar que nossa regiao vive uma seca que ja
dura trés anos e também temos um problema
cultural. Muitos clientes querem ainda pegar
o produto. Ver de perto”, comenta Durval,
com prudéncia. No segmento de calcados e
confecgoes, a meta do grupo € impulsionar as
vendas por meio do e-commerce e aumentar a
participac¢ao no faturamento global do Grupo.

Marketing mais ousado
Uma das percepcoes claras da rede varejista
desde o inicio foi a importancia da comunica-
¢do e o investimento em publicidade, mesmo
na mais rudimentar das midias. Esta filosofia
permanece e hoje, no estado do Rio Grande
do Norte, a Maré Mansa esta entre os grandes
anunciantes de radio e TV, ocupando horarios
nobres nas principais emissoras. Ela trabalha
ainda com encartes promocionais e investe em
midias sociais. As ferramentas tradicionais e que
a acompanham desde o inicio, como carros de
som, continuam firmes nas cidades do interior.
O slogan mais recente — E de casa. E da
gente. — refor¢a nas campanhas publicitarias a
caracteristica regional e o espirito de acolhi-
mento que o fundador Durval Dantas sempre
procurou transmitir aos clientes. Este ¢ um dos
principais motes para vencer a concorréncia
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das redes de varejo nacionais, que desper-
taram para a nova realidade de consumo do
Nordeste brasileiro e investiram pesado nos
dltimos anos. Alids, foi esse movimento que
motivou a Maré Mansa a iniciar na midia tele-
visiva e reestruturar seus planos de marketing.

Contabilidade e tecnologia
A comunica¢io com o publico interno foi privi-
legiada nesta nova etapa. O programa Bom Dia
Maré Mansa, veiculado trés vezes por semana
na rede interna do grupo, mostra aos colabo-
radores um pouco da histéria e da estrutura
da empresa, apresenta estatisticas de vendas,
o ranking com a performance dos vendedores
e oferece treinamentos em vendas, desenvolvi-
mento de carreira e questdes técnicas, como as
da area fiscal.

Desde 2012 a contabilidade do Grupo
Maré Mansa estd sob a tutela da Rui Cadete
Consultores, associada GBrasil no Rio Grande
do Norte. A empresa integrou um novo ciclo
administrativo no Grupo, em que a base foi
a organizacio de todo o tratamento fiscal, os
fluxos contabil e financeiro e a implantagio
de um novo sistema de gestio fornecido pela
Totvs. “Hoje todos 0s processos sao automati-
zados. Apoiamos a parametrizacio do sistema
e a validacdo das informacdes”, relata conta-
dor Rui Cadete.

As demonstracdes de resultados,
com dados de todas as lojas e em-
presas do grupo, sio apresentadas
mensalmente ao conselho de ges-
tao, presidido por Durval Dantas.
“Ele é extremamente inteligente
e os filhos, Tayse e Thiago, dire-
tores, respeitam demais a sua
opinido. Durval sabe muito so-
bre formagio de precos e va-
loriza o trabalho contabil. Por
isso, temos grande admiracio
por ele. Hoje a Maré Mansa
estd pronta para crescer ain-
da mais”, afirma o contador.

O contador Rui Cadete, a respeito de
Durval: “Ele é extremamente inteli-
gente. Sabe muito sobre formagéo de
precos e valoriza o trabalho contabil.



urval Dantas, o fundador da

Maré Mansa, nunca sentou

numa carteira escolar. Aos 72

anos de idade e 43 no coman-
do da empresa, faz questao de oferecer
aos clientes uma cadeira para um dedo
de prosa. Ele sabe ouvir, entender e se
colocar no lugar do seu cliente: um tipi-
co cidadao do interior nordestino. Mas
se sentamos para ouvir sua histdria, ele
parece ter saido do conto O Sacristéo,
do inglés Somerset Maugham. Como
0 personagem Foreman, Durval é anal-
fabeto. Sabe apenas fazer contas, ler
palavras escritas em mailisculo e assinar
seu nome. Essa condicdo, no entanto, ndo
foiimpeditiva para o sucesso empresarial.
Ele se valeu da grande capacidade de me-
moria, rapidez dos célculos, percepcao
agucada do comércio, obstinagdo, foco
e prudéncia nos gastos. Aliado a esposa
Tania, técnica em contabilidade e que
integrou o negdcio oito anos mais tarde,
construiu uma rede de comércio entre
as lideres do Nordeste brasileiro em seu
segmento.

Mas entre os sete anos de idade,
quando pegou numa pequena enxada
dada pelo pai, no sertao do Serido, até
0 primeiro comércio com letreiro a car-
vao, Durval passou por muita situacao
dificil. Enfrentou fome, medo, minerou

A INCRIVEL HISTORIA
DE DURVAL DANTAS

Analfabetismo, extrema pobreza, cendrio
de seca do interior do Rio Grande do Norte
e vdrias tentativas de migragdo fazem do
dono da Maré Mansa um personagem real
de literatura cldssica

trs os caderninhos de anotagdes
e entraram em campo 0s carnés.

Outra medida positiva foi com-
prar em pequenos volumes, espe-
cialmente nos tempos de inflacao
alta, em que a remarcacdo dos
pregos acontecia quase toda se-
mana. A sobra de caixa ele preferia
aplicar no banco. Mesmo sem ter
os descontos de quem compra
em grandes quantidades, a loja
conquistava mais clientes. “Meu
diferencial era o atendimento. Eu
costumava avisar o dia ou semana
em que haveria atualizacdo do
preco da mercadoria. Os clientes
confiavam em mim”, explica.
Apesar de esta tética ter rendido
a loja naquela época o codinome
de “Maré Brava”, o negécio foi
salvo por ela. “Sabia que se eu
dispensasse os juros fecharia
minhas portas, como fecharam
muitos dos nossos concorrentes
da época”, recorda Durval.

Segunda geracao

Ao longo da trajetoria, 0 em-
presério buscou ajudar e incenti-
var varios familiares trazendo-os
para junto do negécio. Muitos
comegaram cedo, nas funcdes

nos cérregos atras de columbita, sentiu

apertos no peito de saudades da familia, foi “vendido” em Minas
Gerais para um fazendeiro dentro de um caminhéo pau de arara e,
sobre as costas franzinas do alto de seus 1,65m de altura, suportou,
como carregador, 0 peso de 80 quilos de um saco de arroz debaixo de
um sol escaldante. Foi nesse momento que uma Rural Willis parou ao
seu lado, no interior de Minas, e o condutor, indignado com a cena,
0 resgatou para o universo do comércio de tecidos. Ali aprendeu a
contar e a calcular com a esposa do comerciante. Era sua alforria.

Quando retornou a terra natal e criou sua primeira loja, em 1971,
0 nome Maré Mansa surgiu das lembrancas das noites nas fazendas
de Minas, ouvindo a Radio Tupi ao lado dos colegas pedes. Nos inter-
valos comerciais de um programa de humor, havia o antincio da loja
carioca “A Impecavel Maré Mansa”, na voz de Luiz Gonzaga. A rede
varejista do Rio, inspiradora de Durval, continua até hoje vendendo
confeccdes e calcados, mas sob o nome abreviado de “Impecavel”.

Crediario como diferencial

Durval Dantas ressalta que a estratégia de vender a prazo foi funda-
mental. Ela incentivou a clientela e o livrou da bancarrota nos primeiros
anos de atividade. Quando percebia que os frequeses cumpriam os
compromissos de pagamento, ele aumentava os prazos. “Nao existia
Serasa e nem Procon. Era na base da confianca”, diz. Até hoje, o
credirio € um forte da Maré Mansa. A diferenca é que ficaram para

mais elementares e fizeram car-
reira. O filho Thiago, que iniciou
preenchendo fichas de crediério, é o atual vice-presidente e atua
na gestdo de compras. “Meu pai implantou em mim a ideia de
que tudo € possivel; basta querer, acreditar e trabalhar”, afirma.
Tayse, formada em administracdo, atual presidente, desde crianca
frequentava as lojas e as reunides com vendedores ao lado do pai.
A sobrinha Tayane Dantas, diretora executiva, passou por todas as
etapas: “Limpei loja, atendi telefone, fui vendedora. Tudo o que ele
me ensinava eu aplicava na loja. E dava certo”, relata.

Cagula de oito filhos, Durval Dantas conta em sua biografia - O
Poder de Um Sonho"- a luta contra a pobreza, a seca, os trabalhos
pesados e as idas e vindas a0 sitio Agua Doce, no municipio de Car-
natiba dos Dantas, de onde saiu varias vezes para tentar a sorte em
Minas Gerais e Goids por um periodo de uma década.

Entre suas atividades atuais esta a de palestrante. Vez ou outra
atende com cortesia 0 chamado para contar sua histdria a piblicos
os mais diversos. “Tem gente que ri, tem gente que chora [da
minha histdria). )a vi de tudo”, relata Durval sobre sua experiéncia
em enfrentar auditérios lotados de empreendedores e vendedores.
A sua filosofia de trabalho, no entanto, é bem simples: “Um bom
vendedor deve ser humilde, expansivo, popular. Deve abracar os
clientes, especialmente os idosos, e convida-los para um café. Eles
devem ser conquistados aos poucos e com carinho”, resume o em-
presario sobre seu oficio. n
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EM SINTESE

Profissionais que trabalham com a apu-
racdo do ICMS para o setor atacadista no
Espitito Santo contam com uma ferramenta
valiosa e gratuita. £ uma planilha que
hé oito anos o contador Rider Rodrigues
Pontes dedica-se a desenvolver e atualizar,
tornando a tarefa dos colegas mais prética,
rapida e precisa. “Ela da também uma visao
para que o gestor tenha uma ideia se a
empresa estd no caminho certo”, explica.
Rider, que € proprietério da Unicon - Unido
Contabil, associada GBrasil em Vitoria-ES,
tem compartilhado sua experiéncia em
atender empresas do segmento em eventos
como o Encontro Estratégico Econémico,
ocorrido em setembro no auditério do Pa-
lacio do Café, em Vitoria. O evento reuniu
contadores e empresarios capixabas em
uma iniciativa do Sindicato do Comércio
Atacadista e Distribuidor do ES (SINCADES)
que teve também o apoio do Conselho
Regional de Contabilidade (CRC-ES). Ele
explicou & GESTAO um pouco mais a res-
peito da ferramenta.

GE - Como nasceu esta planilha eletronica
para as empresas do setor atacadista?

Rider - A planilha nasceu em 2008, como
um trabalho de conclusdo de curso - TCC
na Faculdade de Ciéncias Econdmicas e
Administrativas na Universidade de Vila
Velha e de I4 para ca ganhou sete novas
versdes. Ela foi criada com o objetivo de
facilitar a apuracdo do ICMS do regime
atacadista. Esta Gltima, de ndmero sete,
contempla atualizacdes em vigor a partir
de setembro de 2015.

GE - A apuracdo do ICMS no setor atacadista
¢ muito complicada e sujeita a erros?

Rider - Sem duvida, o calculo tem certa
complexidade, porque exige, por exemplo,
a separacdo de quatro demonstracdes de
célculos - das operacées internas, das
operagdes interestaduais, das operacées
destinadas ao consumidor final e outras nao
alcancadas pelo regime. A legislacao tam-
bém exige proporcionalizacdo percentual
das operacdes de saida, do que foi prati-
cado para dentro e fora do estado e para
o consumidor final. Ha ainda, a limitacao
de créditos ou o estorno total ou parcial
de cada operacdo praticada. Outro desafio
530 as guias separadas para o ICMS das
operacdes interestaduais e das internas.

e/

OITO ANOS DE PESQUISA EM TRIBUTACAO PARA O SETOR ATACADISTA

0O empresario Rider Pontes, da Unicon, no destaque e proferindo palestra no Auditdrio do Palacio do
Café, em Vitoria: compartilhando com profissionais da area contabil e empresarios do setor atacadis-
ta ferramenta de suporte para a célculos do ICMS no Espirito Santo.

GE - Hd muitos atacadistas no estado do
Espirito Santo?

Rider - Sim. O fato de termos um grande
complexo portuario resulta numa maior
presenca de empresas atacadistas aqui.
Entretanto, o incentivo oferecido pelo
governo estadual representa também um
forte atrativo para o segmento. A Unicon,
ao longo dos anos, foi somando atacadistas
em sua carteira de clientes justamente por
agregar conhecimento dessa legislagao.

GE - O SPED fiscal motiva empresdrios e
executivos de gestdo fiscal a ter mais cuidado
com a apuragdo do ICMS?

Rider - Nao ha dlvida. As informagtes em
meio digital permitem um elevado nivel de
cruzamentos.

GE - Que tipo de incentivo o governo do Esta-
do do Espirito Santo oferece aos atacadistas?

Rider - O COMPETE Atacadista € um
incentivo estadual ao desenvolvimento
economicodo Espirito Santo, com base em
condicdes minimas fixadas. A empresa ata-
cadista deve cumprir requisitos previstos em
contrato firmado com a SEDES (Secretaria
de Estado de Desenvolvimento do Espirito
Santo) e que sdo avaliados por um comité
designado pelo governador. Eles envolvem
geracao de emprego, drea minima ocupada
de 300m?, capital minimo de R$ 200 mil,
entre outras exigéncias.
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GE - Como éessa planilha que vocé apresen-
tou no evento e como ela ajuda o empresdrio
na apuragéo do ICMS?

Rider - Ela foi construida em uma
plataforma Excel. Sua arquitetura foi
desenhada com férmulas previamente
determinadas, de forma que possa fa-
cilitar calculo de impostos da empresa.
Basicamente, é composta de duas folhas,
sendo uma terceira de checagem de cal-
culo e algumas orientagGes, inclusive de
desbloqueio da mesma a todos que assim
queiram proceder. Contudo, € indispen-
savel que o usuario confira o resultado de
célculo com base na legislacdo pertinente,
considerando eventuais particularidades
das empresas que a utilizam. A Unicon,
vendo a dificuldade geral na apuracdo
do ICMS deste segmento, e por inexistir
software fornecido pela Secretaria Esta-
dual da Fazenda para este fim, resolveu
fazer a doagéo do trabalho para todos os
atacadistas que tenham interesse. O fato
motivou o convite de apresentacdo dessa
ferramenta no Conselho Regional de Con-
tabilidade e em sindicatos e associagdes
da drea contabil e empresarial. Ela acabou
sendo adotada e indicada pelo SINCADES,
sindicato deste importante segmento.
Para quem quiser conhecer, a planilha esta
disponivel para download nos sites www.
unicon.com.br e www.sincades.com.br.




VELOCIDADE NO E-SOCIAL, MOROSIDADE NA LEGISLACAO

O mercado de trabalho cada vez mais
competitivo, conectado e globalizado
exige que as empresas se modernizem
e criem novos procedimentos, como a
flexibilizagdo da carga horéria e dos con-
tratos, ja que a legislacao trabalhista ndo
acompanha na mesma velocidade essas
transformagdes. Em contrapartida, novas
tecnologias, como o eSocial, permitem um
acompanhamento mais detalhado e rapido
dos drgaos de fiscalizacdo. Diante desse
cenario, a Camara de Comércio Americana

Debate na Camara de Comércio Americana do Rio de Janeiro discutiu a modernizagao da legislagdo
trabalhista e os novos rumos para colaboradores e empresas. Na foto, a esquerda, o advogado Bruno
Tocantins, membro do Comité de Assuntos Juridicos da AmCham; Raul Capparelli Vital Brasil, auditor-

do Rio de Janeiro (AmCham Rio) reuniu no
final de agosto especialistas para debater
a Modernizacdo da legislagdo trabalhista:

novos rumos para colaboradores e empresas.

“0 Cddigo do Processo Civil (CPC) foi
publicado em marco de 2015 e vai ter
vigéncia em marco de 2016, um ano
apds, como esta previsto no artigo 1.045.
E necessério ter uma certa cautela. Tudo
€ muito novo. Ainda ndo temos jurispru-
déncia ou uma doutrina vasta”, analisou
Maria de Lourdes Sallaberry, ex-presidente
e ex-corregedora do Tribunal Regional do
Trabalho do Rio de Janeiro, que falou sobre
a aplicacdo do novo Cddigo do Processo
Civil no processo de trabalho.

“Existem direitos que sao irrenunciaveis,
ndo tem como negociar, como normas de
seguranca, protecdo, salide e higiene do
trabalhador. Sao matérias que nao se coloca

em discussao. Mas, algumas normas, nao é
de agora, estdo sendo negociadas entre as
partes. Entdo, a flexibilizacdo, na prética, j
vem acontecendo”, comentou o0 advogado
Bruno Tocantins ao abordar aflexibilizagdo
e modernizacdo das leis trabalhistas.

Raul Capparelli Vital Brasil, auditor-fiscal
do trabalho do Ministério do Trabalho e
Emprego, destacou o papel simplificador
do eSocial. “Cada empresa gasta em mé-
dia 2,6 mil horas por ano, 180 dias, s6 para
prestar informacdes ao governo. O objetivo
é simplificar esse trabalho”, resumiu.

A implantacéo do sistema mobiliza
tanto técnicos do governo quando os das

empresas. Algumas delas ja estdo partici-

fiscal do Ministério do Trabalho, e o presidente do GBrasil, Manuel Domingues e Pinho.

pando, como um piloto da verséo final, e
ddo subsidios para ajustes do sistema. “O
grande desafio do programa seré acertar
os cadastros”, comentou Manuel Domin-
gues e Pinho, presidente do GBrasil e da
Domingues e Pinho Contadores.

O projeto de lei das desoneracdes da
folha de salarios, sancionado setembro,
segundo Luciana Lupinucci, gerente de
consultoria tributaria da Domingues e
Pinho Contadores, significou para muitas
empresas uma oneracao. “Dependendo
da quantidade de pessoas na folha de
pagamento e da receita, ocorrerd um
acréscimo do pagamento do INSS”,
advertiu a advogada.

ARMAZENANDO MAIS DiVIDAS DO QUE GRAOS

0O empresario e contador Mauricio Gatti, da Gatti Contabilidade, foi alcado pela
imprensa gaticha em agosto para auxiliar na interpretacéo do balanco contabil da
estatal Cesa - Companhia Estadual de Silos e Armazéns. Em entrevista ao Jornal do
Comércio, ele deu seu parecer sobre as contas da empresa relativas ao exercicio de
2014. “Salvo algum fato novo que possa reverter a situacéo financeira, a companhia esta
completamente inviavel”, concluiu Gatti a reportagem, publicada em 31 de agosto. A
avaliacdo segue em linha com a tltima auditoria do Tribunal de Contas do Estado, para
o qual “se fosse privada, a Cesa ja teria tido sua faléncia declarada ha muitos anos".

A empresa, criada em 1952 para prestar servicos de.armazenagem aos produtores
galchos, estoca, hoje, mais dividas do que gréos. De acordo: com a reportagem,
até o fim de 2014, a empresa acumulava R$ 519,2 milhGes em prejuizos, tendo um
patrimonio liquido negativo de R$ 257,8 milhdes. . e Y

Mauricio Gatti é diretor do Sescon/R-S,hsﬁtlegéo:aue reﬁne empresas éabntggem
no Rio Grande do Sul e que integra hoje 0 0 Observatsrio Social, ONG dedicada a

1

supervisionar a gestaodlos reeusos piblicos.
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DA ENGENHARIA A CONTABILIDADE

“A diferenca entre as atividades esta na oportunidade de
lidar com pessoas das mais diversas classes, conhecimentos,
origens... enfim, a enorme e fantdstica oportunidade de
conhecer, aprender e crescer”. A afirmagao do contador Julio
Linuesa Perez foi feita ao Portal Sindicont, em matéria que
homenageou o cinquentendrio da Orcose Contabilidade,
associada GBrasil em Sao Paulo. A quase centendria
entidade contabil, destacou em postagem de se-
tembro, a trajetdria da empresa de contabilidade
paulista e de seu fundador, José Serafim Abrantes.
Julio Linuesa, que eraformado em Desenho
Mecénico, na década de 60, preparava-se
para trilhar o caminho da Engenharia
quando descobriu a Contabilidade e seu
atual sdcio, e percebeu que ali estava sua
direcéo profissional. “A medida que o
profissional evolui na atividade, percebe
0 quanto pode ser (il e eficiente ndo
apenas nas atividades inerentes a pro-
fissdo como também e, em muito, na
ajuda aos pequenos empresarios e em-
preendedores, que na sua maioria estao
totalmente desamparados”, relatou Julio.

Julio Linuesa Perez, socio
da Orcose Contabilidade

NOTAVEIS CONTADORES DO CEARA

A Academia de Ciéncias Contabeis do Estado do Cearé - ACCEC, que
é hoje presidida pelo contador Pedro Coelho Neto (Marpe | GBrasil
Fortaleza-CE), somou 17 novos académicos em setembro. Entre as
missdes dos notaveis estd a defesa dos padroes contabeis transparentes
como elemento de garantia democratica. Além de fomentar a produgao
cientifica na area, os profissionais incentivam o debate com a sociedade
dos pontos fundamentais da contabilidade que refletem no dia a dia
dos brasileiros, como o orcamento publico, a previdéncia social versus
o regime contabil de competéncia de exercicio, a burocracia publica e
0s seus entraves ao crescimento empresarial e a ética na administracéo
publica e privada partindo da qualidade das demonstracdes contabeis.

De Paula Contadores Associados.
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de todos 0s tamanhos.

O empresdrio inteligente demonstra seu talento mantendo
o foco em seu negdcio.

S0 45 anos, atendendo grandes clientes,
de todos os tamanhos.

Rua Antonio Raposo, 310 | CEP 85851-090 | Foz do Iguacu, PR - Brasil
Fone: (45) 2105.2000 * www.depaulacontadores.com.br

CRC.PR N° 3.859

Para isso, precisa de uma empresa de contabilidade que torne as questoes
burocraticas, de pessoal, planejamento tributdrio e contabeis
muito mais simples e seguras, sem perder a eficiéncia.

//

Associada ao Grupo

A GBrasil

Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade

A De Paula Contadores Associados tem credenciais e experiéncia necessarias
para oferecer todos estes servigos.

Contadores Associados
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Sede da empresa,em Praia Grande-SP. A direita o
diretor da Escudo Real, José Augusto Soares Silva. |

NOVOS ASSOCIADOS

PRAIA GRANDE - SP

ESCUDO REAL CONTABIL E AUDITORIA

Nova associada GBrasil tem expertise no varejo e foco na assessoria
para a implantagéo de tecnologias e métodos mais eficientes de gestdo

esde maio, o GBrasil conta com uma repre-
sentante na regiao da Baixada Santista, litoral
de Sao Paulo. E a Escudo Real Contébil e Au-
ditoria que possui unidades em Sao Vicente
— cidade onde a empresa foi fundada ha 45
anos — e Praia Grande. Os dois municipios vizinhos
integram a Microrregido de Santos, onde fica o se-
gundo maior porto brasileiro. Juntos, eles possuem
mais de meio milhdo de habitantes e uma economia
fortemente marcada pelo turismo e comércio.

A nova associada GBrasil tem expertise no aten-
dimento ao varejo, em especial da drea supermerca-
dista, com redes que demandam padrdes de gestao
e tecnologia. Esse co-
nhecimento fomentou a
construcao de metodo-
logias e tecnologias pro-
prias que contribuem
para empresas desse
segmento conquistar
uma maior lucrativida-
de. A ValleReal, dedica-
da a produgio de car-

.

toes private label, por exemplo, foi uma divisao de
negoécios criada pela Escudo Real para agregar di-
ferencial aos clientes de varejo. No total, a empresa
possui 328 clientes em carteira, 96% deles do setor
do comércio. Desse universo, 22% sao contabiliza-
dos em regime de tributacao de lucro real.

Outra iniciativa da empresa contabil que somou
valor a clientela foi a inclusdo, ha cerca de dois
anos, do servico de gestio financeira no portfo-
lio. “A vida das empresas torna-se mais agil, sem
preocupacdes com contas a pagar e a receber, te-
souraria, controle de entrada de notas fiscais, anali-
se e correcao de cadastro de produtos e das notas
fiscais emitidas, por exemplo”, explica o contador
e socio-administrador, José Augusto Soares da Sil-
va. Outras frentes de trabalho da Escudo Real que
ajudam os varejistas a ganhar tempo sao as anali-
ses econdmico-financeiras e a gestdo de recursos
humanos, apoiada num amplo estudo das rotinas
administrativas da empresa-cliente. Todo o apara-
to objetiva gerar informacdes confidveis, implantar
técnicas de administracio adequadas e oferecer
treinamento e formacao profissional.

Dos 105 colaboradores da Escudo
Real, 10% atuam dentro da estrutura do
cliente, garantindo a qualidade das infor-
macodes e a supervisio de atos contabeis,
fiscais e trabalhistas.

Ao lado da irma, Ana Maria Soares, con-
tadora e advogada, José Augusto conduz a
empresa fundada pelo pai Roberto Pereira
da Silva. Hoje, com 76 anos de idade, o
fundador empresta seus conhecimentos a
entidades como Sescon Baixada Santista e
Facesp, federac¢io que retine as associacoes
comerciais no estado de Sao Paulo.

Para os socios da Escudo Real, integrar
o GBrasil é um diferencial relevante. “Des-
sa forma, € possivel obter reciprocidade
de relacdes com outras empresas do se-
tor e colegas de profissao de diversas
regides do Pais”, destaca Ana Maria. I
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AC - RIO BRANCO

ORGANIZAGAO CONTABIL PRADO
Rua Pard, 107 Habitasa
69905-082 - Rio Branco - AC

Tel. (68) 3224-3019
Representante: Mauricio Prado
www.ocprado.com.br

AL - MACEIO

CONTROLE CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Guedes Gondim, 128

57020-260 - Macei6 - AL

Tel. (82) 2121-0000

Representante: Thiago Salgueiro
www.controlecontadores.com.br

AM - MANAUS

DHC AUDITORIA

Rua 29 n°. 1164 Cj. Castelo Branco, Parque 10
69055-470 - Manaus - AM

Tel. (92) 3634-6212

Representante: Ernandes Melo

www.dhcmanaus.com.br

AP - MACAPA

CUNHA & TAVARES CONSULTORIA

Av. Pedro Lazarino, 516 - Bairro Beirol
68902-080 - Macapd - AP

Tel. (96) 3223-4242

Representante: Paulo Roberto Tavares
www.cunhaetavares.com.br

BA - SALVADOR

ORGANIZACAO SITVEIRA DE CONTABILIDADE
Rua Torquato Bahia, 04 - 6° andar

40015-110 - Comércio - Salvador - BA

Tel. (71) 2104-5401

Representante: Reinaldo Silveira
www.organizacaosilveira.com.br

CE - FORTALEZA

MARPE - CONTADORES ASSOCIADOS
Av. Pontes Vieira, 1079 - Dionisio Torres
60135-237 - Fortaleza - CE

Tel. (85) 3401-2499

Representante: Pedro Coelho Neto
www.marpecontabilidade.com.br

DF - BRASILIA

AGENDA CONTABIL

OMSW 02, ¢j C, n® 16 — Setor Sudoeste
70680-200 - Brasilia - DF

Tel.(61) 3321-1101

Representante: Luicio Gomes
www.agendacontabil.com.br

ES - VITORIA

UNICON - UNIAO CONTABIL

Rua Graciano Neves, 230 - Centro
29015-330 - Vitoria - ES

Tel. (27) 2104-0900
Representante: Rider Pontes
www.unicon.com.br

GO - GOIANIA

CONTAC - CONTABILIDADE

Av. Oeste, 319 - Setor Aeroporto
74075-110 - Goidnia - GO

Tel. (62) 3240-0400
Representante: Agostinho Pedrosa
www.contacnet.com.br

MA - SAO LUiS

ASSESSORIA E CONSULTORIA REAL

Av. Borborema, quadra 18 - n° 22 - Calhau
65071-360 - Sao Lufs - MA

Tel. (98) 3313-6800

Representante: Ribamar Pires
www.assessoriareal.com.br

MG - BELO HORIZONTE
MATUR ORGANIZAGAO CONTABIL
Rua Carijos, 244 - 11° andar
30120-060 - Belo Horizonte - MG
Tel. (31) 3311-8111
Representante: Mdrio Mateus
www.matur.com.br

MG - JUIZ DE FORA

TECOL - CONSULTORIA EMPRESARIAL
Rua Dr. Jodo Pinheiro, 173

36015-040 - Juiz de Fora - MG

Tel. (32) 3215-6631

Representante: Celio Faria de Paula
www.tecol.com.br

MG - UBERLANDIA

ASERCO ASSESSORIA E SERVICOS CONTABEIS
Rua Ivaldo Alves do Nascimento, 966
38400-683 - Uberlandia - MG

Tel. (34) 3291-9100

Representante: Valdemar Moraes
Www.aserco.com.br

MS - CAMPO GRANDE

AUDITA CONTABILIDADE

Rua Olavo Bilac, 20

79005-090 - Campo Grande - MS

Tel. (67) 3383-1892

Representante: Solindo Medeiros
www.auditacontabilidade.com.br

EMPRESAS ASSOCIADAS AO GBRASIL

MT - CUIABA

CONTABILIDADE SCALCO
Rua Comandante Costa, 1519
78020-400 - Cuiab4 - MT

Tel. (65) 3363-1600
Representante: Valmir Scalco
www.scalcomt.com.br

MT - SINOP

CGF Contabilidade

Rua das Aroeiras, 58

78550-238 - Sinop - MT

Tel. (66) 3511-5800
Representante: Cleber Furlanetti
www.cgfcontabilidade.com.br

PA - BELEM

(&G - SERVIGOS CONTABEIS

Tv. Nove de Janeiro, 2.155, 1° andar, SI. B
66060-585 - Belém - PA

Tel (91) 3249-9768

Representante: Carlos Correa
www.cec.cnt.br

PB - JOAO PESSOA

ROBERTO CAVALCANTI & ASSOCIADOS
AvAlmirante Barroso, 1020 - Centro
58013-120 - Jodo Pessoa - PB

Tel (83) 3048-4243

Representante: Roberto Cavalcanti
www.robertocavalcanti.cnt.br

PE - RECIFE | SERRA TALHADA

ACENE CONTABILIDADE

Rua Jodo Ivo da Silva, 323 - Madalena
50720-100 - Recife - PE

Tel. (81) 2125-0300

Representante: Carmelo Farias
www.acenecontabilidade.com.br

Pl - TERESINA

ANALISE CONTABILIDADE

Rua Valenga, 3.453- Sul Bairro Tabuleta
64018-535 - Teresina - PI

Tel. (86) 3222-6337

Representante: Tertulino Passos
www.analisecontabilidade.com.br

PR - CURITIBA

EACO - CONSULTORIA E CONTABILIDADE
Rua XV de Novembro, 297 - 7° andar
80020-310 - Curitiba - PR

Tel (41) 3224-9208

Representante: Euclides Locatelli
WWW.eaco.com.br



PR - FOZ DO IGUACU

DE PAULA CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Antonio Raposo, 310 - Centro
85851-090 - Foz do Iguacu - PR

Tel. (45) 2105-2000

Representante: Derseu de Paula
www.depaulacontadores.com.br

RJ - RIO DE JANEIRO - MACAE

DPC - DOMINGUES E PINHO CONTADORES
Av. Rio Branco, 311 - 4° andar - Centro
20040-903 - Rio de Janeiro - R]

Tel.(21) 3231-3700

Representante: Luciana Uchda
www.dpc.com.br

RN - NATAL

RUI CADETE CONSULTORES E AUDITORES
Rua Apodi, 209 - Cidade Alta

59025-170 - Natal - RN

Tel. (84) 3616-5500

Representante: Rui Cadete

www.ruicadete.com.br

RO - PORTO VELHO

D. DUWE CONTABILIDADE

Rua Julio de Castilho, 730 - Olaria
76801-238 - Porto Velho - RO

Tel. (69) 2182-3388
Representante: Ronaldo Hella

www.dduwe.com.br

RR - BOA VISTA

SAMPAYO FERRAZ CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Ajuricaba, 738 - Centro

69301-070 - Boa Vista - RR

Tel. (95) 3224-0544

Representante: Pedro Ferraz da Silva
www.sampayoferraz.com.br

RS - PORTO ALEGRE

GATTI CONTABILIDADE

Rua Santa Catarina, 361
91030-330 - Porto Alegre - RS
Tel. (51) 2108-9900
Representante: Mauricio Gatti
www.gatti.com.br

RS - CAXIAS DO SUL

TOIGO CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Guerino Sanvito, 695
95012-340 - Caxias do Sul - RS

Tel. (54) 4009-9899

Representante: Fabiano Toigo
WWW.t0igo.com.br

RS - SANTA MARIA
T&M CONSULTING

Av. Medianeira, 1660 - Sobreloja
97060-002 - Santa Maria - RS
Tel. (55)3304-2636
Representante: Simone Zanon
www.tmconsulting.com.br

SC - FLORIANOPOLIS

RG CONTADORES ASSOCIADOS

Rua Dom Jaime Camara, 77 - Sala 1001
88015-120 - Floriandpolis - SC

Tel. (48) 3037-1200

Representante: Nilton Joel Géedert
www.rgcontadores.com.br

SC - BLUMENAU, JOINVILLE, ITAJAI
J- MAINHARDT & ASSOCIADOS

Rua 2 de Setembro, 2639 - 1°, 2°, 3° ands.
89052-001 - Blumenau - SC

Blumenau - Tel. (47) 3231-8800

Representante: Giovani Mainhardt
www.mainhardt.com.br

SE - ARACAJU

SERCON SERVIGOS CONTABEIS

Rua Waldemar Dantas, 100 - Grageru
49025-300 - Aracaju - SE

Tel. (79) 2106-6400

Representante: Susana S.Nascimento
www.sercontabil.com.br

SP - SAO PAULO

== ORCOSE CONTABILIDADE E ASSESSORIA
Rua Clodomiro Amazonas, 1435

04537-012 - Sdo Paulo - SP

Tel. (11) 3531-3233

Representante: Julio Linuesa Perez
WWW.orcose.com.br

== DPC - DOMINGUES E PINHO CONTADORES
Rua do Paraiso, 45 - 4° andar - Paraiso
04103-000 - Sao Paulo - SP

Tel.(11) 3330-3330

Representante: Luiz Flavio Cordeiro

www.dpc.com.br

SP - ARACATUBA

REAL ARAGATUBENSE

Rua Tabajaras, 322-A

16010-390 - Aragatuba - SP

Tel. (18) 2103-5967
Representante: André Luis Américo
www.realaracatubense.com.br

SP - BAURU

DE MARTINO CONTABILIDADE
Rua Gustavo Maciel, 13-20
17015-321 - Bauru - SP

Tel. (14) 3227-4110
Representante: Carlos De Martino
www.demartino.com.br

SP - PRAIA GRANDE

ESCUDO REAL CONTABIL E AUDITORIA
Rua Fumio Miyazi, 215 - Boqueirdo
11701-160 - Praia Grande - SP

Tel. (13) 3023-7000

Representante: José Augusto Soares da Silva
www.escudoreal.com.br

SP - SAO JOSE DOS CAMPOS
FATOS CONTABIL

Av. Dr. Adhemar de Barros, 1177
12245-010 - Sdo José dos Campos - SP

Tel. (12) 3909-2920

Representante: Lilian Ribeiro
www.fatos.cnt.br

TO - PALMAS

OPCAO CONTADORES ASSOCIADOS

504 Sul - AL 04, N°45 L.40 QI G - Plano Dir. Sul
77021-690 - Palmas - TO

Tel . (63) 3219-7100

Representante: Flavio Azevedo Pinto
www.opcon.com.br

GBRASIL (Sede)

Rua Clodomiro Amazonas, 1435

CEP 04537-012 — Sdo Paulo — SP
Tel. 55 (11) 3814-8436
www.gbrasilcontabilidade.com.br

A GBrasil

Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade



Para os sintomas de crise

O GBrasil € indicado
para empresas

de todos os portes,
segmentos econdOmMIcos
e localizacao.

Consulte nosso

associado mais
proximo.

www.gbrasilcontabilidade.com.br
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