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EDITORIAL

MISSAO A CUMPRIR

Milhares de novos pequenos negocios estdo surgindo na es-
teira da reducdo dos niveis de empregos formais. Para 2017,
essa seria a principal preocupacao dos profissionais de con-
tabilidade que assessoram essas empresas. Entendemos que
essa safra de empreendedores pode carecer de preparo sufi-
ciente para manter boas saudes financeira e fiscal. Empreen-
der, assunto da matéria de destaque deste niimero, requer
cautela, planos bem definidos e persisténcia.

A cultura empreendedora é a mola propulsora de toda
economia, como registra o entrevistado Alessandro Saade,
consultor e professor universitario. Ele ressalta ainda que le-
var um negocio adiante envolve diversas habilidades. Prati-
car o empreendedorismo é estar atento a evolucao de produ-
tos e servicos. Em reportagem sobre computacdo em nuvemn,
mostramos por que os servidores remotos estdo assumin-
do o lugar das custosas estruturas internas de software e
hardware. O beneficio? Mais produtividade e custos menores.

JULIO LINUESA PEREZ
Presidente do GBrasil
gbrasil@gbrasilcontabilidade.com.br

Outro mercado que assiste a movimen-
tos de inovacao é o de alimentacdo. O
segmento de alimentos organicos tem
aberto muitas oportunidades, a exem-
plo dos caminhos trilhados pela Vita
Sol Organicos, de Sao José dos Campos
(SP), e pela Grao D'’Alino Cozinha Arte-
sanal, de Fortaleza (CE).

Momentos de retomada da ativi-
dade econémica também sdo propicios
para fusdes e aquisicoes de empresas.
Companhias descapitalizadas acabam
sendo absorvidas por aquelas que vis-
lumbram ampliar participacdo. Em
matéria sobre o assunto, apresentamos
todas as etapas a serem seguidas para
uma transacao segura, desde a andlise
mercadolégica até as auditorias legal,
contabil e fiscal.

Gestao Empresarial traz também
um artigo sobre a complexa apuracao
de impostos estaduais e obrigacdes
acessorias que contrariam a simplifica-
cao tributaria. O texto é assinado por
Célio Faria de Paula, da Tecol Consul-
toria Empresarial, associado em Juiz
de Fora (MG).

E hora de arregacar as mangas e
buscar nossos objetivos. Afinal, conhe-
cimento e atitude fazem a diferenca.

Uma boa leitura. m
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DIAS DE FURIA TRIBUTARIA

APURACAQ COMPLEXA DOS IMPOSTOS ESTADUAIS PREOCUPA
EMPRESARIOS. OBRIGACOES ACESSORIAS OFUSCAM POUCAS CONQUISTAS
ALCANCADAS NAS SIMPLIFICACAO E REDUCAO TRIBUTARIAS

extraordindrio o desempenho da Receita Federal do Brasil (RFB) em au-
mentar o recolhimento e o recebimento de seus impostos e contribui-
¢Oes por meio do aperfeicoamento dos mecanismos de cobranca e fisca-
lizacdo dos débitos tributarios. Utilizando-se de sistemas de tributacao
simplificada, as empresas sido seduzidas a pagar os tributos calculados
com base na receita bruta, optando anualmente pela forma de apuracao
pelo Lucro Presumido ou pelo Simples Nacional. Além de serem os gran-
des responséaveis pelos atuais recordes de arrecadacao, o custo da RFB
com a fiscalizacdo e o controle é minimo, ao contrario da op¢do pelo Lucro Real, uma
forma de tributacdo que, sem duvidas, podera ser mais justa para os contribuintes.

Neste momento de lucros minguados, cabe aos profissionais diante das infor-
macoes extraidas da contabilidade apresentar ao seu cliente a melhor opcao para
pagar os impostos e as contribuicdes, comparando o resultado dos calculos de
cada uma das opcdes grifadas e seus respectivos desdobramentos, minimizando o
impacto em seus custos.

Em todo o Pafis, as receitas fazendarias estaduais, mediante resolucées préprias
ou corporativas aprovadas em reuniodes do Conselho Fazendario Nacional, buscam
também aumentar a arrecadacao e o controle do Imposto sobre Circulacdo de Mer-
cadorias e Servicos (ICMS). De forma menos eficiente, elas criaram uma série de
mecanismos e obrigacdes acessorias para combater a significativa perda de tributos
desde a implantagdo compulsiva do Simples Nacional pelo governo federal. O mais
relevante é a substituicdo tributdria, sistema que antecipa a cobranca relativa as
etapas posteriores a cadeia produtiva. Aos poucos, milhares de produtos estdo sendo
incluidos nesse famigerado regime. No ato da compra das mercadorias, aplicam-se
a cobranca antecipada na determinacao de sua base de calculo porcentuais a titulo
de margem suposta de lucros porcentuais muitas vezes distantes da lucratividade
praticada pelas empresas, aumentando os seus custos tributarios. Ingeréncia intole-
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ravel nos negocios dos contribuintes, considerando que nao conseguem repassa-los
na comercializacao, em razdo das oscilacoes e pressdes mercadologicas na definicao
da rentabilidade de seus produtos.

Valem-se ainda das novas regras de arrecadacao do ICMS, em vigor desde o inicio
de 2016, que determinam a cobranca desse imposto sobre as vendas destinadas a ndo
contribuintes repartida entre os Estados de origem e o de destino do produto, visando
inutilmente a minimizar a guerra fiscal entre eles. Isso acarretou novas obrigacoes aces-
sorias e aumento da carga tributaria para empresas optantes pelo Lucro Real e Lucro
Presumido. O impacto nas optantes pelo Simples Nacional foi a desoneracdo do ICMS
nas compras de mercadorias, 0 que ocasionou aumento na recomposicao de aliquota. Ou
seja, a tributacdo ficou mais onerosa, e a burocracia tributaria, mais complexa.

Para piorar ainda mais a situagdo dos contribuintes, a partir de janeiro de 2017 as
empresas optantes pelo Simples Nacional terdo mais uma obrigacdo acesséria men-
sal destinada a controlar os fatos geradores da substituicdo tributaria, complicando o
que, em sua esséncia, deveria ser simples. Novas ameacas as poucas conquistas alcan-
cadas na simplificacdo e reducdo da carga tributaria. A verdade é que essa complexi-
dade na apuracdo dos impostos tem tirado o sono dos empresarios, uma vez que fica
sempre a duvida se estd apurando corretamente, principalmente os impostos esta-
duais. Nesse caos tributario, fica dificil saber o montante que se paga, podendo ainda
estar pagando mais ou menos impostos do que é devido. Aos empresarios, recomendo
nesta virada de ano uma consultoria aprofundada com seu contador para que possam
esmiucar um pouco desse emaranhado de confusas e trabalhosas exigéncias que en-
volvem a questao tributaria estadual. m
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NEGOCIOS

FUSAO FAZ A FORCA

APESAR DOS EFEITOS DA CRISE, AS FUSOES E AQUISICOES ENTRE EMPRESAS
SE CONSOLIDAM COMO UMA OPORTUNIDADE SEGURA DE TRANSACAO

EM TEMPOS DE RETOMADA ECONOMICA. EXPANSAO DE MERCADO E
POSSIBILIDADE DE CRESCIMENTO RAPIDO ESTAQ ENTRE AS VANTAGENS

FABIOLA PEREZ

histéria econémica de alguns paises mostra
que depois de periodos de crise, novas opor-
tunidades de crescimento acabam surgindo.
A quebra da Bolsa de Nova York em 1929,
por exemplo, foi um marco devastador para
a economia americana. No entanto, apos
aquele ano houve uma explosao de empre-
sas que buscaram se unir ou adquirir outras
para ampliar a presenca no mercado. No Brasil, um dos mo-
mentos mais turbulentos foi a inflacdo galopante da década
de 1990. Com a chegada do Plano Real, porém, o Pais con-
seguiu estabilizar suas financas e também protagonizou um
boom de fusées e aquisicoes.

Hoje, mais de 20 anos depois, um cenario semelhante a
esses pode ser observado. A instabilidade politico-econémi-
ca gerou um ambiente inseguro, estagnou diversos setores
da economia e afetou a vida de grande parte dos brasileiros.
Entretanto, agora, com alguns sinais de recuperacao mais
evidentes, um dos caminhos promissores para restabelecer
o crescimento é a unido de companhias. “Busca-se eficién-
cia, poder de negociacao diante dos consumidores e um posi-
cionamento mais avantajado no mercado”, afirma a diretora
da LCA Consultoria, Claudia Viegas. A diferenca entre este
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ano e os anteriores, segundo o sdcio para fusoes e aquisicoes
do escritério Trench, Rossi e Watanabe Advogados, Felipe
Lamb, é que as empresas estdo prospectando clientes. “O
comprador estd mais atento, com mais aversao a riscos.”

Segundo um levantamento realizado pela consultoria
KPMG, nos nove primeiros meses de 2016 foram concre-
tizadas 537 operacdes, uma queda de 8,5% em comparacao
ao mesmo periodo do ano anterior. O setor de tecnologia
da informacéo foi o destaque desse periodo, com 25 transa-
coes. O estudo mostra também o interesse das companhias
internacionais em estenderem sua atuacdo em territério
brasileiro. Entre janeiro e setembro, foram feitas 277 aqui-
sicbes envolvendo capital estrangeiro. “Passamos por um
momento que os investidores ndo queriam aplicar dinhei-
ro, mas, agora, os estrangeiros da Asia e da Europa estéo
procurando oportunidades no Brasil”, afirma o professor
de Direito Empresarial e Tributario do Ibmec-RJ, Leonardo
Ribeiro Pessoa. Além disso, hoje muitas empresas vendem
seus ativos em funcdo do endividamento causado pela cri-
se, um dos fatores responsaveis pelo aquecimento do mer-
cado. “O investidor estratégico esta interessado em oportu-
nidades de consolidacédo. Ele procura um sécio para fechar
negocio aqui’, diz Lamb.

JUNTOS E MAIS FORTES

Mas, afinal, por que é tdo oportuno se unir a outras empre-
sas neste momento? Juntar forcas, comprando ou vendendo
uma participacdo, pode significar um caminho mais curto
para o crescimento. ‘Os ganhos sdo mais rapidos do que com
o caminho organico’, diz o economista da Fundacao Getulio
Vargas (FGV) Leandro Almeida. ‘Além da ampliacdo do mer-
cado, com a fusao naturalmente se reduz a concorréncia.”
Outro ponto positivo é que os empreendedores conhecem
muito mais rapidamente o setor em que se pretende atuar.
A integracdo de pontos fortes entre as empresas também é
vantajosa. Se uma companhia tem um bom desempenho no
controle de custos e a outra possui uma forte area de vendas,
€ possivel obter ganhos diferenciados. Ao mesmo tempo, po-
rém, é necessdrio atentar para culturas organizacionais dis-
tintas. “Se uma empresa de cultura japonesa se funde com
outra sediada no Rio de Janeiro, elas precisam deixar claro
quais sdo as expectativas de ganhos e os processos que se-
guirdo para alcanca-las’, diz.

Se um empreendedor vai vender
100% dos negécios, ele nao
expoe as fragilidades. Quem
deve investigar é o comprador

LUIS MOTTA
sécio da KPMG

Para obter eficiéncia nessas ope-
racoes, algumas etapas sdo funda-
mentais. Setores com forte potencial
de crescimento sdo os mais aquecidos
para as transicoes. Além disso, em-
preendedores que se destacam em
determinados segmentos conquistam
a lideranca e detém determinadas
etapas da cadeia de producao, garan-
tindo vantagens em relacdo aos con-
correntes. Por isso, atraem interessa-
dos. Existem basicamente duas opcoes
vislumbradas pelos empreendedores:
quando a companhia deseja ampliar
sua area de atuacao e quando opta
por ganhar escala no setor. Em geral,
€ interessante que os socios compar-
tilhem o know-how, complementem as
deficiéncias e tracem uma nova estra-
tégia para aumentar a produtividade.
Tudo se inicia com anéalises mercado-
logica e econémica para estabelecer o
objetivo do negécio.
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Nas primeiras conversas, a re-
comendacao é informar indicadores
genéricos. “Somente quando os exe-
cutivos deixam claro o interesse em
prosseguir que o termo de confiden-
cialidade é assinado”, explica Pessoa,
do Ibmec-RJ. Nesse acordo, constam
informacoes sobre portfdlios, curri-
culo dos envolvidos e informacoes
sobre receitas futuras e valor da ne-
gociacdo. Apods essa etapa, define-se a
participacao de cada um na empresa
resultante da fusdo. “Elabora-se o due
diligence, uma auditoria legal, contabil
e fiscal na qual toda a cultura orga-
nizacional é analisada”, diz o profes-
sor. A intencdo é avaliar e mensurar
0s riscos que o novo negocio podera
trazer aos envolvidos. Hoje, também
em funcao do ambiente inseguro ge-
rado pela crise, o processo de tomada
de decisdo é mais lento. “Exige uma
atencdo maior em relagao as capaci-
dades de pagamento, geracdo de caixa
e compliance”, explica Lamb. Impostos
nao recolhidos, falhas no controle tri-
butario, problemas no fluxo de caixa,
processos na Justica do Trabalho e
riscos comerciais sdo analisados pe-
los auditores como em uma espécie de
raio-X da nova empresa. “Se um em-
preendedor vai vender 100% dos ne-
gocios, ele nao expoe as fragilidades,
quem deve investigar é o comprador”,
diz o sécio da KPMG, Luis Motta.

REGULACAO DE MERCADO

Nesse ambiente de negdcios no Brasil,
vale destacar a atuacdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica
(Cade), uma autarquia federal, vincu-
lada ao Ministério da Justica, que fis-
caliza a gestdo e o regime de contabi-
lidades das empresas. O érgao controla,
por exemplo, fusdes, aquisicées e in-
corporagdes para assegurar a Concor-
réncia livre no mercado. “O Brasil tem
um aparato institucional muito bom’,
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avalia Viegas, da LCA. Uma mudanca legislativa reformou
o sistema brasileiro de defesa da concorréncia diminuindo
a ocorréncia de infracées que geram multas milionarias as
empresas. “Atualmente, existem mecanismos mais aper-
feicoados para melhorar a transparéncia nos processos de
compra e venda de empresas’, diz Motta.

Outra mudanca que impactou positivamente o ambiente
de negdcios para esse tipo de transacao foi uma alteragdo na
legislacao em 2014 em relacdo ao agio, ou seja, ao valor que
se costuma pagar além do patrimoénio liquido da companhia.
‘O que mudou é que se passou a medir esses patrimoénios in-
tangiveis como o valor da marca e da cartela de clientes, o
que possibilita entender melhor a transacao”, afirma o sécio
da area tributaria do escritério Mattos Filho, Veiga Filho,
Marrey Junior e Quiroga Advogados no Rio de Janeiro, Le-
onardo Homsy. “A nova lei veio trazer um alinhamento nas
regras tributarias e fiscais e isso traz uma maior seguranca
aos envolvidos.” Para investigar o impacto dessas operacoes,
Claudia Viegas, da LCA, estudou o chamado “efeito eficién-

SEM AS FUSOES E AQUISICOES, OS PRECOS NO BRASIL NO
SETOR DE ALIMENTOS E BEBIDAS SERIAM MAIS ALTOS

Fotos: Divulgagao

Apés o termo de
confidencialidade, elabora-
-se o due di/igence, uma
auditoria legal, contabil e
fiscal na qua| toda a cultura
organizaciona| é analisada

LEONARDO RIBEIRO PESSOA
professor de Direito
Empresarial e Tributério

do Ibmec-RJ

cia”. “Sem as fusdes e aquisicoes, os precos no Brasil no setor
de alimentos e bebidas seriam mais altos”, opina a especia-
lista. “As empresas conseguiram mais eficiéncia e preserva-
ram o ambiente competitivo, o que se traduziu em beneficios
para o consumidor.”

Normalmente, essas operacdes de mercado levam apro-
ximadamente nove meses até serem concluidas. “O Brasil
sempre estd no mapa de crescimento dos outros paises, mas
estamos num ponto de observacao.” Em um periodo de crise
(nao raro), empresas tomam como estratégia de sobrevivén-
cia a unido com outras companhias. Um dos maiores riscos,
explica Motta, é que muitos empresarios criam metas irreais
de desempenho. “O segredo é focar em uma sinergia real, ou
seja, aquilo que é viavel de ser implementado para, assim,
ganhar valor no mercado.” O advogado Lamb também pre-
vé uma retomada gradual para o segundo trimestre de 2017.
“‘Companhias que estavam apertadas precisam fazer negé-
cios e aguardavam uma oportunidade de negociacao para
agir, ou seja, haverd uma movimentacdo.” m
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ENTREVISTA ALESSANDRO SAADE | PROFESSOR DE EMPREENDEDORISMO DA BUSINESS SCHOOL SAQ PAULO (BSP)

EMPREENDER E

VITAL PARA O PAIS

PARA O PROFESSOR DE EMPREENDEDORISMO DA BUSINESS SCHOOL SAO
PAULO (BSP), ALESSANDRO SAADE, A ASCENSAO DOS JOVENS NO MERCADO
DE TECNOLOGIA DESPERTOU A NECESSIDADE DE APRIMORAR AS CONDICOES
PARA NOVOS NEGOCIOS NO BRASIL. “O PAIS VEM SE ESFORCANDO PARA CRIAR
UM AMBIENTE PROPICIO AO EMPREENDEDORISMO”, DIZ O CONSULTOR

RACHEL CARDOSO

unca se empreendeu tanto no Brasil. A taxa
de empreendedorismo hoje é a maior dos ul-
timos 14 anos, segundo pesquisa do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (Sebrae). De cada dez brasileiros adul-
tos, quatro ja possuem ou estdo envolvidos
com a criacao de uma empresa.

No Brasil, sdo criados anualmente mais
de 1,2 milhdo de novos empreendimentos formais. Desse
total, mais de 99% sao micros e pequenas empresas (PMEs)
e empreendedores individuais. Segundo a Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), a participacao dos pequenos negoécios no Pro-
duto Interno Bruto (PIB) brasileiro é de 27%.

As PMEs sdo responsaveis por mais da metade dos
empregos com carteira assinada no Brasil. Fica claro que
o fortalecimento do empreendedorismo é condicdo indis-
pensavel para o desenvolvimento econémico nacional. ‘E
essencial qualificar esses empreendimentos, pois o Brasil
é extremamente rico em oportunidades”, diz o professor e
head de Empreendedorismo da Business School Sdo Paulo
(BSP), Alessandro Saade.

Referéncia de mercado com mais de 20 anos de atua-
¢cdo na area, Saade transformou os préprios desenganos
em metodologia para criar uma consultoria capaz de aju-
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dar quem trilha o sinuoso caminho
do empreendedorismo. Assim nas-
cia a Empreendedores Compulsivos,
uma iniciativa nacional colaborativa
e multidisciplinar de fomento. Leia a
entrevista que ele concedeu a Gestao
Empresarial.

O ambiente de negdcios no Brasil

nos permite ou nos obriga a uma
atitude empreendedora?

E uma questdo de interpretacio, de
ponto de vista. A sua pergunta nos leva
ao mesmo fim. O Brasil passa por um
momento de desaceleracao econdémica,
diminuindo as posicoes de trabalho e
forcando muitas pessoas a empreen-
der, mesmo sem ser sua vocacao ou de-
sejo inicial. Da mesma forma, o Brasil
ainda é um ambiente extremamente
rico em oportunidades para empreen-
dedores locais e globais. E uma econo-
mia crescente e com grande potencial
de crescimento.

O EMPREENDEDORISMO POR NECESSIDADE ESTA LIGADO A MOMENTOS

DE DESACELERACAO ECONOMICA. E SEMPRE UMA ALTERNATIVA. NA HORA DE
EMPREENDER, DEVE-SE SEMPRE BUSCAR ALGO COM O QUAL SE TENHA AFINIDADE
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Mas o Pais estimula o

ambiente empreendedor?
Vivenciamos uma grande explosao
de empreendedores muito jovens
com foco em tecnologia. Estamos na
terceira onda de empreendedores
apo6s a virada do século, e o Brasil e
suas instituicoes vém se esforcando
para criar um ambiente propicio ao
empreendedorismo. Mas ainda esta-
mos bem longe disso, apesar das boas
iniciativas.

Qual a importincia de errar

no processo de empreender?

O erro é essencial. E um grande pas-
so na direcdo do acerto, do sucesso.
Entretanto, é importante entender
que se deve errar pequeno, em me-
nor escala. E o que chamamos de
“pilotagem” ou “prototipagem”. As ci-
catrizes sdo marcas do aprendizado,
cada erro, uma experiéncia. Quase
como um diploma.
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O empreendedorismo por necessidade
cresce em tempos de crise?

O mesmo acontece para inovagao?
Uma coisa esta ligada a outra?

O empreendedorismo por necessi-
dade - ou por falta de opcado - esta
diretamente ligado a momentos de
desaceleracio econémica. E sempre
uma alternativa. Aqui é importante
destacar que, na hora de empreen-
der, deve-se sempre buscar algo com
o qual se tenha afinidade, conexao
com quem estd empreendendo. Por
exemplo, se vocé ndo gosta de ani-
mais, ndo monte um pet shop so
porque da dinheiro. Ndo funciona
assim. Novos negdcios para prospe-
rar e serem longevos devem oferecer
solucoes diferentes das ja existen-
tes. O gene do empreendedorismo
é o mesmo da inovacdo. Chama-se
“NR2B”. Nos negodcios, eles também
andam juntos.

Quais as tendéncias no mundo
corporativo e na relacao entre

capital, trabalho e conhecimento?
Hoje quem tem uma competéncia
técnica, uma ideia ou uma estrutura,
por menor que seja, pode facilmente
empreender. Logo, conhecimento e

trabalho podem gerar e atrair capital. E diferentemente do
século passado, o capital hoje tem causa, afinidade com o
negocio etc. Claro que ainda temos o capital puro, sem cau-
sa, so pelo dinheiro, mas cada vez mais buscamos novas
formas, como crowdfunding ou fundos de investimentos
segmentados por setores da economia.

Quantas vezes o senhor empreendeu?

Que experiéncia pratica tirou dessas iniciativas?

Fui socio e empreendedor em muitas empresas. Criei negé-
cios que prosperaram, alguns foram vendidos, outros nao
deram certo... Estuidio de musica, trading company, consul-
toria de marketing internacional, importadora de bebidas,
fabrica de bebidas, empresa de treinamento. Mas também
empreendi pelos outros, criando escola de negécios, ali-
nhando estratégias de faculdades, colaborando em diver-
sos setores da economia. As principais licoes sdo: ninguém
faz nada sozinho; a ideia é de quem coloca no ar e nao de
quem a esconde; e cada cicatriz, de cada erro, vale a pena
como aprendizado.

O governo federal langou uma linha de crédito para que

os donos de micros e pequenas empresas possam tomar
empréstimos. A medida foi completada com um decreto
que facilita a exportacido de bens pelas PMEs. Quais

pontos considera criticos para quem vai empreender?

A sociedade civil e as entidades de classe tém buscado novos
caminhos e exigido mais estrutura e processos mais ageis
do governo. Iniciativas como linha de crédito e capacitacao
e fomento para a exportacao sao medidas necessarias para o
crescimento das PMEs. Qualificacao e atitude sao essenciais.

0 ERRO E ESSENCIAL. E UM GRANDE PASSO
NA DIRECAO DO SUCESSO. AS CICATRIZES SAO
MARCAS DO APRENDIZADO, CADA ERRO, UMA

Claro que crédito também ajuda muito, mas alguns segmen-
tos sdo menos dependentes de capital que outros. O fato é
que diversos empreendedores ainda nao tém estratégia nem
estrutura para exportar, mas ndo percebem que falta muito
pouco para conseguir.

Como analisa as propostas de inclusio da disciplina

de empreendedorismo no curriculo escolar?

E possivel comparar com outros paises?

Empreendedorismo virou o tema da moda nos ultimos cinco
anos. Até os corretores ortograficos dos celulares ja sugerem
imediatamente a palavra. O fato é que empreendedorismo
€ uma disciplina transversal, que permeia as demais disci-
plinas de negocios. Também é demandante em &reas pouco
comentadas, como em profissdes liberais (médicos e advoga-
dos). A Revolucdo Industrial nos levou a uma escola de com-
peténcias técnicas, e a nova sociedade nos leva a atitude em-
preendedora. Ha mais oportunidades de empreendimentos
que de empregos, € fato.

No que consiste o movimento

Empreendedores Compulsivos?

E uma iniciativa nacional de fomento ao empreendedoris-
mo de forma colaborativa e multifacetada. Nosso desafio é
educar, desafiar, “empoderar” e transformar os empreen-
dedores brasileiros por meio de experiéncias colaborativas
e ludicas, de alto impacto, de formas presencial e virtual.

E como nasceu?
Tudo comecou quando fazia minha especializacdo em
Empreendedorismo na Babson College, nos Estados Uni-

Simplifique

dos, e percebi o abismo existente en-
tre os modelos de negdcio norte-ame-
ricanos e os brasileiros. E como acoes
simples de capacitacdo por meio de
design thinking poderiam fazer gran-
de diferenca na vida e na historia de
muitos empreendedores do Brasil,
aceitei o desafio (ou a missao) e segui
em frente.

Qual a importancia de

se fortalecer uma cultura

de pequenos negocios?

A cultura empreendedora ¢ a mola
propulsora de toda economia. Os em-
preendedores de pequeno porte sdo os
que mais empregam, aguecem a eco-
nomia e movimentam o mercado. Ao
crescerem, expandem mais ainda o
mercado, impulsionando fornecedores
e canais de venda.

O que é o intraempreendedorismo?

O empreendedor interno, empreende-
dor corporativo ou intraempreendedor
é importante para o desenvolvimento
das empresas. Mesmo nao sendo dono
do negdécio nem do dinheiro, os execu-
tivos intraempreendedores agem como
donos e levam inovacao e desenvolvi-
mento as empresas. m

Torne a comunicacao da

EXPERIENCIA. QUASE COMO UM DIPLOMA

sua empresa mais eficaz.
SOCIALBASE

Plataforma de Comunicacao
www.socialbase.com.br




TECNOLOGIA

COMPUTACAO EM NUVEM
MODERNIZA GESTAO DE DADQOS

SERVICOS REMOTOS DE ARMAZENAMENTO DE INFORMACOES, REDE E SERVIDORES SE
TORNAM OPCAO VIAVEL PARA REDUZIR CUSTOS E GARANTIR MAIS PRODUTIVIDADE
NAS AREAS DE TECNOLOGIA DE EMPRESAS. INDEPENDENCIA DE EQUIPAMENTOS
FiSICOS E ATUALIZACAQ CONSTANTE ESTAQ ENTRE AS VANTAGENS DE IMPLANTACAO

RAIZA DIAS
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conceito de nuvem, um sistema de me-
moria e armazenamento de informacoes
e dados compartilhado por meio da in-
ternet, vem movimentando o mercado
de tecnologia da informacao (TI). A com-
putacdo em nuvem, ou cloud (em inglés),
antes vista como um diferencial entre as
empresas, hoje é considerado um caminho
natural para a modernizacao das companhias que desejam
obter vantagens competitivas. Ha alguns anos, possuir uma
estrutura interna de software e hardware era uma escolha
comum entre gestores de empresas. Hoje, porém, a opcao é
considerada uma pratica ultrapassada e, em alguns casos,
representa alto custo e baixa produtividade.

A computacdo em nuvem fornece servigos como banco
de dados, rede, software e servidores sem depender de equi-
pamentos fisicos. Os servicos funcionam de forma integrada
pela internet. Assim, em vez de as empresas investirem nes-
ses programas, 0s recursos sao terceirizados.

Esse novo modelo garante, segundo especialistas, bene-
ficios como aumento da produtividade, reducéo de custos,
velocidade e mobilidade. As empresas brasileiras, inclusive

Os servicos em nuvem
trazem grandes beneficios
para a empresa, tanto de
eficiéncia do investimento
quanto do custo relacionado
a tecnologia da informacéo

FRANK MEYLAN
sécio da KPMG

as de menor porte, estao cada vez mais
dando preferéncia a esse tipo de ser-
vico remoto. A adocdo de solucoes em
computacdo em nuvem deve crescer
de trés a sete vezes mais rapido do que
as solucoes tradicionais, de acordo com
a pesquisa 2016 Brazil Small & Me-
dium Business: ICT & Cloud Services
Tracker Overview, realizada pela AMI
Partners, a pedido da Intel Brasil. Essa
curva de ascensao estimula ainda os
investimentos no segmento de tecnolo-
gia da informacdo entre as pequenas e
médias empresas, que, no total, devem
saltar de US$ 48 bilhdes em 2016 para
US$ 63 bilhoes até 2020.

Dessa fatia, a expectativa do estudo
era que os servicos em nuvem alcan-
cassem US$ 6,6 bilhodes ainda em 2016.
Apesar disso, o porcentual de pequenas
e médias empresas (PMEs) brasileiras
que comecaram o processo de transicdo
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para a nuvem ainda é baixo - atualmente, em torno de 30%
-, enquanto que em paises como Estados Unidos e Canadéa o
indice esta préximo a 60%. “As empresas que ndo se adapta-
rem infelizmente estardo um passo atras da normalidade”,
alerta o diretor de operacoes da IP2Sec, consultoria em in-
fraestrutura tecnolodgica, Alfredo Sabocinski Neto.

INVESTIMENTO PARA EVOLUIR
A constante atualizacao das solucoes é uma das vantagens
em se adotar a nuvem. ‘Os equipamentos de hardware du-

NUVEM DE VANTAGENS

A Toigo Contadores Associados, associada GBrasil
em Caxias do Sul (RS), hd quatro anos optou por mi-
grar a tecnologia interna para a nuvem. A deciséo foi
tomada n3o sé para economizar com a profissionali-
zag&o da estrutura, mas também para viabilizar o pro-
jeto de expansdo da companhia para outras regides
do Estado. Segundo o sécio, Fabiano Ramos Toigo, a
migracg&o foi feita aos poucos e demorou aproximada-
mente um ano. “Hoje ndo temos nada local, esta tudo
na nuvem”, conta.

A mobilidade de acesso as informagdes é outra vanta-
gem. A velocidade das operagdes melhorou, além de
a companhia economizar financeiramente. “Esperava
uma reducdo de custo maior, de 50%, mas quando
cortamos a estrutura prépria, aumentamos o gasto
com fornecedor. Ainda assim tivemos uma economia
de 35%”, conta Toigo.

Para a empresa, os servicos em nuvem ampliaram
também a seguranca. “Exigi cldusulas contratuais res-
ponsabilizando o fornecedor por qualquer perda ou
dano, e também pelo sigilo das informag&es dos clien-
tes. Além disso, o provedor tem uma estrutura infini-
tamente maior e melhor do que teriamos aqui. Estou

mais seguro com eles”, avalia o empresario.
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ram, em média, trés anos, em funcao
da evolucdo tecnoldgica que ocorre
regularmente, o que implica uma tro-
ca constante”, explica o CEO da Bit-
com Internet, Fabiano Vergani. “Um
hardware de 2013, por exemplo, ndo
possui a mesma velocidade praticada
pela tecnologia em 2016. E essa repo-
sicao de investimentos custa muito di-
nheiro para as empresas. Sabemos que
a depreciacao dos produtos de infor-
matica gira em torno de 20% ao ano.”

Segundo o especialista, a compa-
nhia que ndo investe na atualizacdo co-
meca a ficar defasada tecnologicamen-
te, gerando mais custos para a empresa.
Assim, o concorrente que se atualiza,
principalmente com cloud, comeca a
apresentar um desempenho melhor.

No caso dos servicos em nuvem,
as empresas especializadas se respon-
sabilizam pela modernizacao tecnolo-
gica perioddica, possibilitando ao clien-
te investir e focar em outras areas da
companhia. “Quando a empresa faz
a locacdo ou contratacao da nuvem, o
dever da atualizacdo tecnoldgica é do
prestador de servico”, afirma Vergani.

Outra praticidade, segundo o s6-
cio da KPMG, Frank Meylan, é que
sem equipamentos in loco a empresa
nao tem custos de manutencao das
maquinas nem de antivirus. “Tudo o
que estd relacionado a gestao de in-
fraestrutura de tecnologia fica sob
responsabilidade do prestador de ser-
vicos em nuvem”, complementa.

A flexibilidade do servico é mais
uma vantagem competitiva. “Isso sig-
nifica que a empresa devera pagar ape-
nas por aquilo que ela utiliza. Em épo-
cas de picos de uso, é possivel contratar
uma quantidade especifica de volume.
Caso a demanda volte a uma curva
normal e menor, o pagamento se adap-

ta ao tamanho utilizado. E um conceito
parecido com a conta de luz. Pagamos
apenas por aquilo que consumimos, e
Nnao por um pico que se tem ao longo do
ano’, explica Meylan.

O estudo “Alavancando os Nego-
cios com a Nuvem”, da KPMG Inter-
nacional, realizado em 2015, mostra
que, no mundo, cerca de 50% das
empresas consultadas optam pela
computacdo em cloud, principalmen-
te para reduzir custos. “Se considerar
precos dos equipamentos, deprecia-
cdo, custo energético, mao de obra,
assisténcia técnica e demais, a eco-
nomia real financeira varia de 20% a
40%”, estima Vergani. O especialista
explica ainda que outro ganho funda-
mental é a produtividade.

A adocdo da nuvem em uma cor-
poracao impacta também na gestao
da area de tecnologia da informacao.
‘O executivo que antes cuidava da in-

A depreciacio dos produtos
de informética gira em torno
de 20% ao ano. Quando a
companhia faz a locagdo ou
contratacdo da nuvem, o dever
da atualizagdo tecnoldgica é
do prestador de servico

FABIANO ANDRE VERGANI
da Bitcom

A BUSCA PELOS SERVICOS EM NUVEM DA
BITCOM - INTERNET E MUITO MAIS, EMPRESA

DE CAXIAS DO SUL (RS), REGISTROU
AUMENTO DE 30% NO ULTIMO ANO

fraestrutura de seguranca da tecnologia, com o advento da
nuvem tem uma mudanca nesse papel e passa a coordenar a
gestao do provedor de nuvem”, cita o sécio da KPMG. Assim,
de acordo com Vergani, funcdes operacionais passam agora a
ganhar carateres tatico e estratégico.

MIGRACAO GRADUAL

Para investir na transicdo para cloud, o diretor de operacao
da [P2Sec aconselha se atentar ao tripé da seguranca: “Essa
triplice envolve confidencialidade das informacoes acessa-
das em nuvem, integridade dos dados e disponibilidade para
que se possa acessar 0 Servico sempre que necessario’, acon-
selha Neto.

Ele sugere optar por uma adocdo gradual dos servicos
em nuvem, a fim de se evitar uma mudanca drastica na
gestado tecnolégica da empresa. ‘A migracdo deve ser feita
aos poucos para evitar um choque interno. E aconselha-
vel comecar com servicos de backup e depois sistemas de
arquivos.” O especialista recomenda conhecer em seguida
as demais solucdes no campo de cloud para entender quais
sdo as necessidades da empresa e as oportunidades para
investir. “Uma das vantagens desses servicos é poder ex-
perimentar antes de contratar, como um test-drive”, diz o
sécio da KPMG.

Para escolher a empresa que prestard o servico, os
especialistas devem se atentar as certificacoes de segu-
ranca, ISO e demais, que garantem a confiabilidade das
operacoes. “E necessario fazer uma analise nao sé das
funcionalidades dos servicos, mas os termos de compro-
misso do provedor e os requisitos tecnolégicos e de segu-
ranca, bem como as garantias e certificacdes disponibili-
zadas”, reforca Meylan. m
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PEQUENOS NEGOCIOS
COMBATEM A RECESSAQ

COM A QUEDA NOS NIVEIS DE EMPREGO, NUMERO DE PESSOAS
ABRINDO NOVAS EMPRESAS VEM AUMENTANDO NO BRASIL.

NO ENTANTO, EMPREENDER REQUER PLANEJAMENTO E PERSISTENCIA

CRISTINA RIBEIRO DE CARVALHO

m um cenario de desaceleracdo econdémica,

com 12 milh6ées de desempregados e con-

sumo em queda, manter-se em atividade é

prova de sobrevivéncia para empresarios de

qualquer porte. Para pequenas e médias em-

presas (PMEs) brasileiras, a missdo é ainda

mais desafiadora: inovar produtos e servicos.

Neste desafio, por terem uma estrutura mais

enxuta em seus processos, 0s pequenos negocios tém a van-

tagem de se adaptarem a momentos de queda nas vendas

com mais flexibilidade. “Enquanto nas pequenas empresas

é tudo muito dinamico, grandes corporacdes dependem de

muitas pessoas e varias hierarquias, fazendo com que a ve-

locidade na tomada de decisdo seja muito lenta. Essa reali-

dade é tdo nitida que essas grandes empresas ja tém fundos

de investimentos em startups para buscar inovacoes. Cada

vez mais as empresas serdo menores e com mais tecnologia’,

observa a coordenadora do Centro de Empreendedorismo

da Fundacdo Armando Alvares Penteado (Faap), Alessandra
Andrade.

Para se ter uma ideia da forca das PMEs na economia na-

cional, entre agosto e setembro de 2016 as micros e pequenas

empresas geraram 6,6 mil novos postos de trabalho, de acor-

do com o Cadastro Geral de Emprega-
dos e Desempregados (Caged), enquan-
to que as médias e grandes companhias
tiveram um saldo negativo de 75,5 mil.

Segundo o Sebrae, os pequenos ne-
gocios sdo responsaveis por 52% das
vagas de emprego no Pais, 40% da mas-
sa salarial e 27% do Produto Interno
Bruto (PIB). “Podemos dizer que micros
e pequenas empresas sdo o caminho
para o Brasil voltar a gerar empregos.
Se o Pais vivenciar um novo ciclo de
crescimento econémico nos proximos
dez anos, certamente os pequenos ne-
gbcios tenderdo a se beneficiar desse
crescimento, expandindo suas ativida-
des e gerando mais empregos e renda’,
afirma o presidente do Sebrae Nacional,
Guilherme Afif Domingos.

Segundo a pesquisa Global Enterpre-
neurship Monitor, realizada pelo Sebrae
e pelo Instituto Brasileiro de Qualidade
e Produtividade (IBQP), apesar das difi-
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culdades na economia, em 2015 a aber-
tura de novas PMEs teve crescimento de
34,5% em comparacao ao ano anterior.
Entre janeiro e julho de 2016, 1.199.373
novas empresas foram criadas - alta de
1,8% na comparacao com 2015. O indice
foi o maior para o periodo desde 2010,
de acordo com o Indicador Serasa Expe-
rian de Nascimento de Empresas.
Muitos desses pequenos negocios
surgiram da vocacgdo para o empreen-
dedorismo, ndo apenas em decorréncia
da crise, mas também pelo desejo nato
das pessoas em trilhar a prépria carrei-
ra. O recorde de novas empresas cria-
das no Brasil nos primeiros sete meses
de 2016 foi ocasionado pelo chamado
“empreendedorismo de necessidade”.
Em funcéo da deterioracao do mercado
formal de trabalho, quem perdeu o em-
prego buscou a geracao da prépria ren-
da. “Empreender sempre movimenta a
economia, mas quando feito por neces-
sidade, muitas vezes acaba sendo um
‘autoemprego’, ndo gera novos postos
de trabalho e nao traz inovacao, porque
nao foi fruto de pesquisa. Na universi-
dade, trabalhamos empreendedorismo
por oportunidade, aquele que prepara
a pessoa. Vou sempre indicar que se
prepare para empreender. Se perdeu o

PEQUENOS NEGOCIOS GERAM:

emprego, ndo sabe o que fazer, pare, estude, verifique o mer-
cado. Nao empreenda por emocdo’, sugere Alessandra.

Segundo ela, o reconhecimento do empreendedorismo
como forca motriz de desenvolvimento econémico é recente.
‘O empreendedorismo é a onda desse milénio e ele surge ndo
apenas por causa da crise, mas pela cultura empreendedora
que ja existe nos jovens”, aponta a professora, lembrando que
até o ano 2000 o conceito de empreendedorismo era desco-
nhecido nas universidades. Nao faz muito tempo que jovens
formandos na universidade falavam em seguir carreira no
mercado. ‘A familia buscava isso, mas, agora, com tantas
mudancas na economia e na sociedade e com todas as no-
vas tecnologias, talvez, ao tracar essa linha, seja mais seguro
empreender do que ir para o mercado, j& que vemos a crise
também no setor publico”, avalia.

PERFIL

Os homens ainda sdao maioria entre os empreendedores,
mas essa € uma realidade em mutacdo. Segundo o Sebrae,
atualmente as mulheres correspondem a 31% dos empresa-
rios brasileiros. “Em uma década, o numero de empreende-
doras a frente de um negécio aumentou 16%, e o de homens,
7%. Entre os setores de maior destaque no empreendedoris-
mo estd o de comércio, servicos, industria e construcao civil.
Sao Paulo ainda é o Estado que mais concentra o nimero de
pequenos negoécios, com 3,6 milhdes de empresas, sendo 1,6
milhao de microempreendedores individuais (MEIs). “O peso
de S&o Paulo para a economia brasileira é grande, pois além
de concentrar mais empresas, é responsavel por quase 30%
dos empregados e por mais de 30% do PIB”, complementa o
presidente do Sebrae Nacional.

Fotos: Divulgagao

AS PROFISSOES ESTAO PASSANDO POR
TRANSFORMACOES, ALGO SO VISTO NA
REVOLUCAO DA MAQUINA A VAPOR

Desde que o Simples Nacional foi
criado por meio da Lei Geral da Mi-
cro e Pequena Empresa, que comple-
tou dez anos em dezembro, o0 nimero
de empresas no Brasil saltou de 2,5
milhoes para 11,5 milhoées, de acor-
do com o Sebrae. O fortalecimento do
empreendedorismo ganhou reforco,
segundo Afif, com a ampliacdo do Sim-
ples para variados segmentos de atua-
cdo. “No fim de outubro, aumentamos
a lista das empresas que podem optar
pelo Simples, por meio do Crescer Sem
Medo, que também alargou o prazo de
parcelamento das dividas tributarias
de 60 para 120 meses, e comeca a va-
ler assim que a lei for regulamentada.
Foi criado também um teto de transi-
cao de R$ 3,6 milhdes para R$ 4,8 mi-
lhoes, e a ampliacdo do teto de fatura-
mento anual do MEI de R$ 60 mil para
R$ 81 mil”, conta.

FONTE: SEBRAE, GLOBAL ENTERPRENEURSHIP MONITOR E INSTITUTO BRASILEIRO DE QUALIDADE E PRODUTIVIDADE (IBQP)

NZo procure emprego. Procure clientes. E

essa a mensagem dada por César Souza,
presidente do Grupo Empreenda, espe-
cialista em gestio estratégica de negdcios
e que esta lancando o Espaco do Empre-
endedor (EJE), um centro de capacitacdo
que pretende, até 2020, estar com mais de
50 unidades em operagdo e capacitar 200
mil empreendedores. “Todas as profissées
estdo passando por inumeras transforma-
¢des, algo sé visto na revolugdo da maqui-
na a vapor. Muitos empregos ndo vdo mais
existir no futuro. Nao adianta sé a retomada
da economia, estd havendo uma migragdo
de atividades, de um mundo industrial para
um mundo de servicos”, alerta o especialis-
ta. Focado nesse nicho, ele langou recente-
mente o livro Jogue a Seu Favor (Ed. Best
Business, 2016). O titulo traz ideias sobre
aspectos essenciais de um novo empreendi-
mento: a equipe certa, o perfil dos clientes

a atingir, como buscar parceiros e processos

52% 40 27 %

DAS VAGAS DE DA MASSA DO PRODUTO
EMPREGO NO PAIS SALARIAL INTERNO BRUTO (PIB)

1.199.373

NOVAS PMES FORAM CRIADAS ENTRE
JANEIRO E JULHO DE 2016 - ALTA DE 1,8%
NA COMPARACAO COM O ANO ANTERIOR

basicos para controlar a empresa.
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EDUCACAO

Reforcar o conteudo de empreendedorismo nas universi-
dades é estratégico para o desenvolvimento da economia.
Apesar disso, levantamento do Sebrae e da Endeavor reve-
lou que a universidade é uma das fontes menos procuradas
pelos jovens brasileiros, uma vez que essas instituicoes de
ensino nao satisfazem as necessidades dos estudantes. Ape-
nas 36% dos alunos estdo satisfeitos com as iniciativas de
empreendedorismo dentro da universidade. “Um em cada
quatro universitarios tem ou quer ter um negocio proprio,
mas é necessario mais estimulo no ambiente que frequen-
tam em uma fase muito importante da vida, de pensar o ini-
cio da carreira profissional”, opina Afif.

SAIDAS PARA CRESCER

Pequenos negocios também tém buscado alternativas
para garantir sua sobrevivéncia. Um exemplo é a Kosmen-
tal, empresa de cosméticos e produtos para cabelo, que viu
no comeércio exterior uma saida para expandir mercados.
“De maio a novembro aumentamos em 29% nossas expor-
tacoes, o que garantiu um melhor faturamento para a em-
presa”, conta a CEO da empresa, Cristina Martinez. Além
das exportacdes, a executiva conta que também passou
a oferecer seus produtos em grandes drogarias nos prin-
cipais Estados brasileiros. “E preciso abrir novas frentes
de exposicdo da marca. Inicialmente, os canais de vendas
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eram a internet e o profissional dis-
tribuidor para saldao de cabeleireiro,
mas nao devemos colocar todos os
ovos em uma cesta. A empresa nao
aguenta permanecer em apenas um
canal’, afirma a empresaria.

Outra que lanca mao da exporta-
cao é a Tragial, fabricante de travas,
vidros e retrovisores elétricos para
grandes montadoras. “Exportamos ha
12 anos, e nesse periodo de crise, com
grande queda na producao de carros,
aumentamos a exportacao em 180%.
Hoje, a venda de nossos produtos para
outros paises ja representa 50% do fa-
turamento, o que anteriormente era de
15% a 20%’, revela o diretor comercial
da empresa, Alexandre Guedes. ‘A ex-
portacao foi um santo remédio. Sem
ela, estariamos em uma situacao muito
mais delicada. A crise nos levou a cor-
tar 30% do nosso quadro de funciona-
rios’, revela.

Para conseguir acompanhar a
evolucdo do mercado mutante, o exe-
cutivo afirma fazer uso de consulto-
rias e mantém planejamento de curto
prazo. “As leis mudam muito e isso
ajuda no planejamento estratégico
financeiro e no desenvolvimento de
produtos”, conta.

Apesar de a exportacdo ser um ca-
nal na aposta da sobrevivéncia, ainda

PARA GUILHERME AFIF DOMINGOS,
PRESIDENTE DO SEBRAE NACIONAL,
REFORCAR O CONTEUDO DE
EMPREENDEDORISMO NAS
UNIVERSIDADES E ESTRATEGICO PARA
O DESENVOLVIMENTO DA ECONOMIA

Fotos: Divulgagao

Enquanto nas pequenas empresas
é tudo muito dinamico, grandes
corporagdes dependem de vérias
hierarquias, fazendo com que a
velocidade na tomada de deciséo
seja muito lenta. Cada vez mais as
empresas vao ser menores e com
mais tecno|0gia

ALESSANDRA ANDRADE
coordenadora do Centro
de Empreendedorismo
da Fundacgdo Armando
Alvares Penteado (Faap)
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€ pouco utilizada pelas pequenas empresas. A razao? Elas
acham o processo dificil e burocratico, segundo Camila
Franca, diretora de negécios da BFX, empresa que ajuda pe-
quenos negécios a levar seus produtos para outros paises. “‘E
um ponto que precisa ser amadurecido para sairmos dessa
gestao s6 de commodities”, conta ela.

SIMPLIFICACAO TRIBUTARIA

Recentemente o governo federal langcou o Simples Inter-
nacional. Com previsdo de entrar em vigor neste ano, o
programa quer facilitar as exportacoes para a Argentina
inicialmente, e pode se estender a outros paises, como
Chile e Colémbia. A ideia é a de simplificar tributos e des-
burocratizar a operacdo de micros e pequenas empresas
no exterior. “O programa vai estabelecer a figura do ope-
rador logistico internacional, que serd o responsavel por
todos os procedimentos operacionais’, explica Afif. Hoje,
os aproximadamente 11 mil empresarios de micro e pe-
queno portes que vendem para o exterior representam
46,37% do total de empresas exportadoras, mas apenas
1,08% do valor total exportado. m




ESTADOS
BRASILEIROS

MATO GROSSO DO SUL

0 “MOTOR” DA |
AGROINDUSTRIA NO PAIS

COM UM POTENCIAL UNICO NO AGRONEGOCIO E NO TURISMO, A ECONOMIA
DO MATO GROSSO DO SUL SE DESTACA ENTRE OS ESTADOS BRASILEIROS.
PARA AVANCAR, PRETENDE AGREGAR VALOR A EXPORTACAOQ E SUPERAR
GARGALOS NO TRANSPORTE E NA FALTA DE MAO DE OBRA QUALIFICADA

FABIOLA PEREZ

avorecido por um leque de atividades eco-
noémicas, alta produtividade e capacidade de

atracao de investimentos, o Estado do Mato !‘

Grosso do Sul tem conseguido avancar em pe-

cudria, agroindustria e em outros setores da As condig()es de negdcio devem
economia. Enquanto a maioria dos Estados se ser aprimoradas. A necessidade
arrasta para sobreviver, Mato Grosso do Sul se de deshurocratizagio

potencializa com regides de variadas vocacoes
econdmicas. O sul-mato-grossense se projeta como o maior
produtor de celulose do Pais a partir deste ano, segundo a
diretora de relacdes governamentais e institucionais da In-
dustria Brasileira de Arvores, Beatriz Milliet. O principal
polo industrial esta localizado a leste do Estado e concentra
a maior arrecadacao fiscal. Ja o centro financeiro esta na ca-
pital, Campo Grande. O municipio de Corumb4, por exemplo,
tem o segundo maior rebanho bovino do territério nacional,
com 1,7 milhao de cabecas de gado. Ja as regides do Pantanal
e de Bonito estdo entre os maiores polos turisticos do Bra-

sil. Dourados, a 214 quilémetros da capital, tem 30 mil estu- 15 . A

dantes de diferentes partes do Mato Grosso do Sul e fez da
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das |egis|ag(')es tributaria
e fiscal gera reclamagio
dos investidores

SOLINDO MEDEIROS E SILVA
sécio-fundador da
Audita Contabilidade,
associada GBrasil

em Mato Grosso

do Sul

Foto Solindo Medeiros: Marco Salles

Responsavel por 1,4% do PIB

EUCALIPTO

Com 13% do cultivo de eucalipto no
territdrio nacional, é considerado o
maior produtor de celulose do Pais

SOJA
Com aumento de 240% na

colheita na dltima década, ocupa
hoje o QUINTO LUGAR no ranking

nacional de produtores de soja

CANA-DE-ACUCAR

591% de aumento no

plantio em sete anos

PECUARIA

1,7 MILHAO de cabecas de gado

em Corumba, sendo considerado
o segundo maior rebanho bovino
do territério nacional

TURISMO
PANTANAL ¢ BONITO atraem

turistas de todo o mundo

FONTE: Governo do Estado
de Mato Grosso do Sul



regido um polo universitario. ‘O Estado
conseguiu manter a estabilidade gra-
cas ao agronegocio, que ultimamente
tem gerado bons avancos na producao
e, consequentemente, na exportacao
dos produtos’, afirma o sécio-funda-
dor da Audita Contabilidade, associada
GBrasil em Mato Grosso do Sul, Solindo
Medeiros e Silva. Para se ter uma ideia,
em 2014 o plantio de 150 mil hectares
de soja resultou na colheita de 432 mil
toneladas. O resultado representa um
crescimento de producdo de mais de
240% nos ultimos dez anos. A cana-de-
-agucar, por sua vez, conquistou espaco
depois da chegada das usinas sucroe-
nergéticas. Em 2014, foram plantadas
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mais de 47 mil hectares, um aumento de 591% em sete anos.
‘O crescimento econdémico do Estado segue na contramao do
registrado em todo o Pais”, afirma o economista e professor
da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Enri-
que Duarte Romero.

“Boa parte dos empreendimentos é financiada por meio
de linhas de crédito e ha incentivos fiscais para empresas
que desejam se instalar aqui”, afirma o superintendente da
Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econd-
mico, Daniel Frainer. Exemplo disso ¢ a Fibria, gigante no
setor de celulose, que devera dobrar a planta de producao,
o que representa um aporte de R$ 7,2 bilhdées na economia.
O Estado liderou o ranking de empregos formais do Cadas-
tro Nacional de Empregados e Desempregados (Caged), com
6.771 vagas abertas de janeiro a outubro de 2016. “A dina-
mica estava restrita ao binémio boi-soja, mas, agora, a pauta
de exportacdes aumentou”’, explica Romero, da UFGD. Outro
ponto positivo é a variedade nas fontes de arrecadacao. Ao
contrario do Rio de Janeiro, por exemplo, que vincula suas
receitas a produtos especificos, no Mato Grosso do Sul 70%
da receita sdo obtidos por meio do imposto estadual, reduzin-
do a dependéncia dos repasses federais.

PASSO FUNDAMENTAL

Além de diversificar a exportacdo, ainda dependente de
produtos primarios, o objetivo do Estado é aumentar o va-
lor agregado do que se produz. Algumas iniciativas tém sido
tomadas. A perspectiva é que Mato Grosso do Sul receba
R$ 36,28 bilhées em investimento privado para a agroindus-
tria, dos quais aproximadamente R$ 7 bilhoes seriam para
instalacdo da nova planta industrial da Fibria. A BR Foods,
do setor de alimentos e agropecudria, é outra que plane-
ja duplicar a producdo no territério. Recursos estrangeiros
também estdo no radar. O grupo estatal chinés BBCA, pro-
dutor de bioquimicos, investiu US$ 320 milhdes em uma fa-
brica de processamento de milho em Maracaju, a 160 quilo-
metros da capital.

Para aproveitar todo o potencial agricola, o Estado
precisa desenvolver tecnologia para refinar os produ-
tos que cultiva. Um dos caminhos é investir na criacao
de polos tecnolégicos, que também poderado suprir um
dos principais gargalos: a falta de mao de obra qualifica-
da. “A ideia é incubar empresas e aproveitar os recursos
humanos das universidades”, afirma Frainer. Em novem-
bro, foi anunciada a instalacao do Instituto Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (INCT), com o objetivo de
desenvolver pesquisa para diversos setores, entre eles, a
gestdo publica. “A agropecudaria precisa da pesquisa para
avancar e tornar a atividade mais competitiva’, diz o pre-
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A dinamica da economia
estava restrita ao
binomio boi-soja, mas,
agora, a pauta de
exportages aumentou

ENRIQUE DUARTE ROMERO
economista e professor
da Universidade

Federal da Grande
Dourados (UFGD)
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sidente do Conselho Nacional das Fundacoes Estaduais de
Amparo a Pesquisa (Confap), Sérgio Luiz Gargione.

Outro problema é a deficiéncia no sistema logistico.
Custa caro levar os produtos aos centros consumidores. Um
terminal intermodal em Trés Lagoas e a duplicacao de tre-
chos da BR-060 e da BR-262 estdo sendo estudados. Mas,
por enquanto, o inico meio de escoar a producao € o trans-
porte rodoviario até os portos de Santos (SP), Paranagua
(PR) e Sao Francisco do Sul (SC). “Perdemos 20% da safra na
estrada’, ressalta.

As condicbes de negocios devem ser aprimoradas, apon-
ta Solindo. “A necessidade de desburocratizacao das legis-
lacdes tributaria e fiscal gera reclamacao dos investidores’,
afirma. Para alavancar o turismo como fonte de renda, sera
criado um observatoério para verificar os beneficios de ho-
telaria, alimentacao, transporte e outros servicos gerados,
segundo Frainer. S6 assim havera uma melhora no valor
agregado da cadeia produtiva, que beneficiara a industria, as
empresas e a populacdo. m
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INOVACAO

MAIOR PROCURA
POR ORGANICO
IMPULSIONA NEGOCIOS

CRESCIMENTO NO MERCADO NACIONAL DESSES ALIMENTOS
OFERECE OPORTUNIDADES A EMPRESAS DO RAMO, QUE DEVEM
MOVIMENTAR APROXIMADAMENTE R$ 3 BILHOES EM 2016

RAIZA DIAS

busca por uma vida mais saudavel e equi-
librada tem levado consumidores a mudar
os habitos, inclusive os alimentares. E essa
onda abriu oportunidades para os nego-
cios que oferecem solucoes ligadas ao bem
-estar. Prova disso é o mercado de organi-
cos, que apresenta constante crescimento
no mundo e no Brasil. O Pais, alias, exibe
taxas de expansdo até maiores do que as do exterior, onde a
procura por esses alimentos comecou ha mais tempo.

De acordo com as estimativas, enquanto 14 fora a taxa de
ampliacdo desse mercado tinha marcas entre 5% e 11%, em
2015, no Brasil, ela ficou em torno de 25%, devendo passar
dos 30% em 2016, segundo dados da consultoria Organics
Monitor. Se as previsdes forem confirmadas, os organicos no
Brasil devem movimentar cerca de R$ 3 bilhoes em 2016.

Para os empreendedores, as projecdes funcionam como
um motivo a mais para investir em negécios que atendam a
esse publico. E o caso da Vita Sol Organicos, de Sao José dos
Campos (SP), que tem encontrado nesse mercado uma trilha
de oportunidades. Ela foi a primeira a surgir na cidade com
esse conceito. Apesar de ter nascido em um periodo em que
esses alimentos eram tidos como novidade, o negécio apre-
sentou resultados tdo expressivos que levou a fundadora,
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Ja gostava de cozinhar, estava
envolvido com esporte e havia
mudado meu estilo de vida.
Com esse propésito, criei a Grao
D'Alino Cozinha Artesanal para
desenvolver produtos saudaveis

CASSIUS COELHO

antigo socio da Marpe
Contadores e Auditores
Associados, agora
proprietario da

Grao D'Alino

Cozinha Artesanal

Fotos: Divulgagdo

Dilu Dall’Agnol Hernandes, a inves-

tir na segunda unidade no municipio,
aberta em 2016.

Consumidora de organicos ha 17
anos, Dilu construiu sua carreira na
area de engenharia. Foi sécia de uma
empresa do ramo por 35 anos, mas, ao
completar 60 anos de idade, decidiu dar
um novo rumo a sua trajetéria profis-
sional. “Resolvi trabalhar com o que
amo fazer e, assim, nasceu a Vita Sol,
em 2010. J& possuia uma cultura orga-
nica, adquirida no Rio Grande do Sul,
onde nasci, e depois na Europa, onde
morei. Quando mudei para Sao José
dos Campos, néo tinha nada do género
e precisava ir com frequéncia a cidade
de Sdo Paulo para fazer minhas com-
pras’, conta.

Conquistar o objetivo, no entanto,
nao foi simples. Isso porque toda a ca-
deia produtiva de organicos ainda en-
gatinha no Brasil. “Fiz uma selecédo de
produtos em meses de procura. Partici-

ALIMENTOS CONVENCIONAIS USAM MUITOS FERTILIZANTES
PARA PRODUZIR O ANO INTEIRO. OS ORGANICOS, NAO,

O QUE REFLETE NO PRECO. OS HORTIGRANJEIROS
CHEGAM A TER UM CUSTO ATE 30% SUPERIOR

AOS CONVENCIONAIS PARA O CONSUMIDOR

pei de feiras, viajei para fora do Pais, tudo para escolher os
melhores itens’, explica.

A Vita Sol se constituiu em um ponto de venda de itens
industrializados organicos, produtos de hortifruti, paes e ali-
mentos processados feitos pela propria Dilu, como tortas. Um
verdadeiro recanto de organicos.

Cassius Coelho, de Fortaleza (CE), foi outro que viu nos
alimentos saudaveis a oportunidade de mudar de héabitos - e
profissionalmente. Antigo sécio da Marpe Contadores e Au-
ditores Associados, em determinado momento da carreira
Coelho optou por desbravar novos caminhos. ‘J& gostava de
cozinhar, estava envolvido com esporte e havia mudado meu
estilo de vida. Nesse sentido, penso que uma questdo impor-
tante é a alimentacdo saudavel. Com esse proposito, criei a

JANEIRO /2017 m GESTAO EMPRESARIAL 38 = 31



Grao D’Alino Cozinha Artesanal para desenvolver produtos

saudaveis”, conta.

Aberta ha mais ou menos um ano, a empresa oferece
pratos que prezam por ingredientes organicos, sem lactose,
gluten, conservantes e demais especificidades que atraem
nao s6 os consumidores interessados em uma alimentacao mais
equilibrada, mas também restritiva. A Grao D’Alino divulga
nas redes sociais a “fornada da semana” e produz itens como
bolos, paes e pratos conforme as encomendas dos clientes.

NORMAS E CERTIFICACAO

Um dos cuidados de Dilu, da Vita Sol, foi checar a procedén-
cia dos itens comercializados e filtrar aqueles que eram real-
mente saudaveis. A empresa buscou também o selo para os
alimentos fabricados internamente.

A principal certificadora no ramo € a Ecocert Brasil.
“Para ser comercializado no territério nacional, obrigatoria-
mente o produto organico tem que passar por inspecao e cer-
tificacdo. Somente ele é certificado, e ndo a empresa’, explica
o gerente comercial da empresa, Alexandre Schuch. Para fa-
Zer jus a nomenclatura, o alimento deve respeitar algumas
normas, compiladas na Lei n° 10.831, de 23 de dezembro de
2003, regulamentada pelo Decreto n® 6323, de 2007.

Segundo a legislacdo brasileira, a rede de producéao
organica deve contribuir para os desenvolvimentos local,
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A FUNDADORA DA VITA SOL,

DILU DALL'AGNOL HERNANDES,
TROUXE SUA EXPERIENCIA COMO
CONSUMIDORA PARA A CRIACAO
DE UM ESTABELECIMENTO FOCADO
EM COMERCIALIZAR BEM-ESTAR
ALIADO A ALIMENTACAO SAUDAVEL

social e econémico sustentaveis e res-
peitar o meio ambiente e as normas
trabalhistas, além de ter como base os
recursos renovaveis e a oferta de pro-
dutos saudaveis.

“No caso da agricultura, é preci-
SO conseguir 0s insumos apropriados.
A oferta estd crescente, mas ainda ha
dificuldades. As sementes, por exem-
plo, ndo podem ser transgénicas por
definicao, diminuindo as possibilida-
des das que podem ser usadas”, assi-
nala Schuch.

Segundo o gerente da Ecocert,
outro entrave para quem investe no
ramo é alcancar escala. “Quando um
empresario entra em um canal, geral-
mente quer volume e quantidade, como
ao atuar com produtos convencionais.
Mas o organico tem especificidades e
questoes peculiares, com valor agrega-
do, que reduz a quantidade e o alcance
desejados”, observa.

Aos que buscam a certificacao, ele
explica que é preciso atender as obri-

Foto: Divulgagao
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gacoes assinaladas pela Ecocert, e a cada 12 meses repetir a
avaliacao, para revalidar o selo.

Um desafio desse mercado é encontrar uma quantidade
variada de canais de fornecimento, como explica a coorde-
nadora da Sociedade Nacional de Agricultura (SNA), Sylvia
Wachsner. “Agricultores familiares ou cooperativas sdo os
responsaveis pela maior parte da producao de organicos.
Ainda assim, algumas empresas que eram pequenas estao
crescendo e se tornando médias”, cita. Coelho, da Grao D'Ali-
no, tem sentido na pele esse entrave. ‘A dificuldade nessa
area é ter acesso aos produtos organicos. Em Fortaleza é
complicado, porque temos poucos produtores”, conta.

Outra questao é o preco. “Os alimentos convencionais
usam muitos quimicos e fertilizantes para produzir o ano
inteiro. O organico, ndo. Depende da sazonalidade, o que re-
flete no preco. Os hortigranjeiros chegam a ter um custo até
30% superior aos convencionais para o consumidor. Para os
itens que passam por industria, como sucos e geleias, a dife-
renca pode subir para 100%”", aponta Sylvia.

APOIO PARA DESLANCHAR

Para vencer as dificuldades do mercado, a dona da Vita Sol
nao descuidou do planejamento e focou em seus pontos for-
tes. E colheu resultados: crescimentos de 40% de 2013 para
2014, e de 10% em 2015. “Enxergo Sao Paulo como um lugar
para se ter uma loja. Ja fui a estabelecimentos do género ma-

Antes, o mercado era voltado para
a classe AAA. O publico comegou
a se ampliar quando a diferenca de
pregos desses produtos diminuiu
em relagio aos convencionais e eles
chegaram s feiras de orgénicos

ALEXANDRE SCHUCH

gerente comercial da Ecocert

ravilhosos na capital, mas que nao con-
tam com o mix que eu tenho de produ-
cdo propria’, observa a empresaria.

A Grao D’Alino também enxerga
espaco para expansdo. ‘Formalizamos o
negocio em agosto de 2016, como micro-
empreendedor individual (MEI), mas ja
estamos trabalhando para mudar o regi-
me de tributacdo e nos tornarmos uma
pequena empresa. Vimos que ha uma
lacuna grande nesse mercado e pessoas
que procuram uma alimentacdo melhor,
além de consumidores com alergias ali-
mentares, que é um mercado mais cati-
vo e facil de fidelizar”, conta Coelho.

Para isso, a Marpe tem prestado
todo o apoio contabil. “Estdo nos aju-
dando na formalizacéo e na verifica-
cao de viabilidade do negdcio. Preci-
saremos de apoio também na questao
tributaria, que é complexa no Brasil”,
sinaliza o empresario.

O grupo Fatos, associado GBrasil
em Sao José dos Campos-SP, tam-
bém tem sido o braco forte da Vita
Sol. Além da assessoria e execucao
contabil, ela auxilia com plano de
viabilidade econdémica em projetos
de expansado, na composicao do mix
de produtos, na selecdo e na contra-
tacdo da mao de obra e na obtencao
de licencas e documentacoes espe-
ciais. “Avaliamos a carga tributaria
de todos os novos produtos para ve-
rificar a margem de lucro e checar se
sdao rentaveis ou nao, pois com uma
unidade a empresa paga determina-
do porcentual, e com duas, a analise
precisa ser reestruturada’, ressalta
a diretora comercial da Fatos, Lilian
Ribeiro. “Quando a empresa estad em
processo de expansdo, € preciso cui-
dado para que o sonho do cliente es-
teja dentro da legislacdo e com a me-
nor carga tributaria possivel”, conclui
a gestora. m
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EM SINTESE

CRESCIMENTO
COLETIVO

ASSOCIADOS DO GRUPO BRASIL DE EMPRESAS
DE CONTABILIDADE COMPARTILHAM
EXPERIENCIAS E TRACAM PLANOS PARA 2017

ealizado em novembro passado, em Foz do
Iguacu (PR), o 46° Encontro do GBrasil reuniu
seus associados em painéis sobre gestao e ques-
toes da atividade contabil. Um dos destaques do
evento na terra das cataratas foi um talk show
sobre sucessdo, que abordou os fatores deter-
minantes na transicao de geracoes em negocios
familiares. Elizangela de Paula Kuhn, da anfi-
trid De Paula Contadores Associados, expos alguns dos pon-
tos positivos vivenciados por ela. “Em nossa empresa, os trés
herdeiros ndo ingressaram diretamente em cargos de chefia
e geréncia. Passaram por selecdo e treinamento similares a
qualquer colaborador,” ressaltou ela. Também participaram
do bate-papo José Augusto Soares, da Escudo Real Orga-
nizacdo Contabil, de Praia Grande (SP), e Mario Mateus, da
Matur Organizacdo Contabil, de Belo Horizonte (MG).

Numa palestra sobre planejamento, o consultor Laudelino
Jochem aconselhou: “Cerca de 70% da dedicacdo do empre-
sario devem estar nas equipes, os outros 30%, em processos.
Se ndo tivermos as melhores pessoas, ndo seremos a melhor
empresa’. Segundo ele, em geral, as pequenas empresas pouco
investem em material humano. Simone Zanon, da T&M Con-
sulting, falou sobre incentivos fiscais. “Quando esclarecemos
ao cliente sobre os beneficios da renuncia fiscal, propomos
uma forma segura de amenizar o peso da carga tributaria do
Pais de uma maneira rentavel e Util para a sociedade”. A asso-
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ciada em Santa Maria (RS) detalhou leis
de incentivo a cultura, esporte e assis-
téncia social.

O evento abordou ainda o papel da
contabilidade como instrumento de fis-
calizacdo contra crimes financeiros e
sonegacao fiscal. O especialista Audrey
Souza defendeu a responsabilidade dos
contadores em reportar eventuais irre-
gularidades identificadas as autoridades.
Para Souza, a legislacao brasileira evo-
luiu no combate a crimes tributarios e
de ordem financeira. Contudo, o crime
organizado se profissionalizou. “Embora,
por inseguranca, o contador possa pen-
sar que ndo é policia para correr atras de
bandido, a sociedade tem responsabili-
dades compartilhadas”, ressaltou.

A sustentabilidade no ambiente
das empresas contabeis foi a tonica da
apresentacdo da colaboradora da Or-
ganizacdo Silveira, de Salvador (BA),
Tania Azevedo. Sua tese de doutorado
sobre o tema mostra que proteger os
recursos naturais, bem como promover
melhor qualidade de vida no ambiente

EM PAUTA: SUCESSAO FAMILIAR, INCENTIVO FISCAL,
TECNOLOGIA DA INFORMACAO, SEGURANCA DE DADOS,
COMBATE A SONEGACAO E SUSTENTABILIDADE

de trabalho, contribui para reduzir custos e melhorar a pro-
dutividade. Ja o perito em meios eletrénicos Fernando de Pi-
nho Barreira falou sobre o trabalho de investigacao forense,
que consiste em detectar autores de incidentes digitais. Ele
mostrou que é possivel localizar a origem de crimes como
calunia, difamacao, copia e obstrucao de dados, espionagem
e outros danos. Com as provas em maos, a vitima tem ele-
mentos para acionar a Justica. “O que temos visto é que a
tecnologia vence a corrupcdo. Por mais que se propague a
forca da inovacao criminosa, técnicas forenses bem aplica-
das conseguem detectar essas atividades ilicitas”, disse.

O Conselho Editorial de Gestdo Empresarial também se
reuniu para definir pautas e o planejamento de comunicacao
do GBrasil para 2017. O encerramento do evento foi marcado
por um baile com gastronomia tipica das Trés Fronteiras (Pa-
raguai, Argentina e Brasil). m
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NOVOS
CLIENTES

INDIGO
LIDER MUNDIAL EM ADMINISTRACAO DE ESTACIONAMENTOS

A empresa de capital francés experiente do segmento de esta-
cionamentos Indigo fechou contrato recentemente com a Gatti
Contabilidade - Assessoria Fiscal e Contabil, filiada GBrasil de
Porto Alegre (SP). Presente hoje no Brasil, a Indigo recorreu
aos servicos da Gatti para ampliar sua atuacdo no mercado na-
cional. “E um trabalho especifico de paralegal, com enfoque na
legalizacao de aberturas de todas as novas unidades no Brasil”,
afirma o sécio, Mauricio Gatti. Atualmente, a Indigo gerencia
mais de 120 mil vagas de estacionamento em 15 Estados e esta
em plena expansdo. Em seus negoécios, a empresa prioriza ino-
vacdes como pagamento por celular, pré-reserva de vagas e so-
lucdes orientadas para otimizar a mobilidade. “Todo o processo
de abertura esta sendo feito por nossa equipe com o apoio das

empresas do GBrasil em cada localidade”, explica.

S.0.S CARDIO
HOSPITAL ESPECIALIZADO EM CARDIOLOGIA

A RG Contadores Associados, filiada GBrasil em Floriandpolis
(SC), foi a escolhida pela S.0.S Cardio, complexo hospitalar de
diagnostico e tratamento de doencas do coracao, para prestar
assessorias contabil e fiscal para a empresa. O empreendi-
mento é reconhecido na regido pela exceléncia no atendimen-
to de alta complexidade e viu o diferencial da RG Contadores
como oportunidade. “Optamos pela RG pela experiéncia deles
no mercado de saude. Esperamos que essa parceria agregue
conhecimento e que venha a somar a atuacdo deles com nos-
so hospital”, cita a gerente financeira da S.0.S Cardio, Cristia-
ne Toledo. “Eles sentiram a necessidade de um apoio maior
em sua gestdo. Nesse sentido, temos como missdo auxiliar na
melhoria de processos e controles internos, bem como prover
informacoes de carater gerencial”, explica a diretora opera-
cional da RG Contadores Associados, Meire Bortoli.
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REDE MG FARMA
DROGARIAS EM EXPANSAO

A Rede MG Farma, de farmdcias e
drogarias da Zona da Mata mineira,
fechou acordo com a Tecol Consul-
toria Empresarial, associada GBrasil
de Juiz de Fora (MQG), para prestacao
de servicos contdbeis de seus asso-
ciados. A rede, hoje com cerca de
50 unidades, estd em expansido na
regiao e, atualmente, 60% dos fran-
queados delegaram a contabilidade
a Tecol. “A Rede MG Farma nos pro-
curou em busca de melhorar a qua-
lidade do servico”, afirma o fundador
da Tecol, Célio Faria de Paula. A ex-
pectativa é que, em 2017, a parcela de
drogarias atendidas pela Tecol amplie
para 20%.

MILANO EMPREENDIMENTOS
GESTAO DE PATRIMONIO E IMOVEIS

A Domingues e Pinho Contadores
(DPC), associada GBrasil do Rio de
Janeiro (RJ), conquistou um novo
cliente, a Milano Empreendimen-
tos, empresa de holding patrimonial,
especializada na administracdo de
imoéveis proprios. Para qualificar e
atualizar a contabilidade corporativa,
a Milano recorreu a experiéncia da
empresa carioca. ‘Atendemos a Milano
nas areas de contabilidade, tributos e
departamento pessoal”, explica o ges-
tor contdbil da DPC, Eduardo Nunes.
Para 2017, a companhia estd com
planos de expansao, passando a nao
s6 atuar com aluguel de iméveis pro-
prios, mas também com incorporacao
e venda. “A DPC ird nos ajudar nesse
processo de expansao’, cita o diretor
financeiro da Milano, Marcelo Diuana.

A GRANDE
'RESPOSTA PARA
O FUTURO DA

- CONTABILIDADE

STILO MOVELARIA
MOVEIS PLANEJADOS

A Stilo Movelaria retornou a cartela
de clientes do grupo Fatos Assessoria
Empresarial, associada GBrasil em
Sao José dos Campos (SP). “Vimos que
na parte contabil da empresa, apesar
dos custos, é preciso de um trabalho
sério”, conta o sécio da Stilo, Jean
Karlos Bueno. A empresa, especia-
lizada em moveis planejados, conta
Com O grupo para reestruturar areas
internas como a de recursos huma-
nos e de planejamento de expansao.
“A expectativa é estruturarmos o ne-
gdcio novamente e colocar a casa em
ordem”, sinaliza Bueno.

DOMINIO

CONTABIL PLUS 10: CONTEUDO CONTABIL
TRIBUTARIO E GESTAQ EFICIENTE ACESSIVEIS EM UM
CLIQUE

| BEE WINE
PRODUTORA DE VINHOS

Dona do espumante brasileiro exclusivamente voltado para o
publico LGBT (lésbicas, gays, bissexuais e transgéneros), a Bee
: Wine contratou recentemente a Toigo Contadores, associada
GBrasil em Caxias do Sul (RS), para auxiliar na drea adminis-
trativa da empresa. A bebida, produzida na Serra Gaticha, é a
primeira no mundo com a proposta de celebrar a diversidade.
“A nossa marca tem a ideia de dar poder as pessoas’, explica um
dos sécios, Alisson Casagrande. Além de comercializar o espu-
mante, a marca também oferece acessérios. Com o objetivo de
enquadrar adequadamente os produtos na tributacdo brasilei-
ra e expandir o negoécio, a Bee Wine passou a ser atendida pela
Toigo. “O ramo de comércio de bebidas tem tributacdo muito
alta. Mesmo vendendo muito bem, a Bee Wine viu que néo so-
bravam recursos. Agora, cuidamos de toda a parte administrati-
va da empresa’, conta Fabiano Toigo, sécio da Toigo Contadores.

Informagbes comerciais: 0800 645 4004

wiwww.dominiosistemas.com.br
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ASSOCIADAS EMPRESAS ASSOCIADAS AO GBRASIL

AC-RIO BRANCO

ORGANIZAGAO CONTABIL PRADO

CRC/AC 7/O  REPRESENTANTE: Mauricio Prado

R. Para, 107, Habitasa « CEP 69905-082 - Rio Branco - AC
AL (68) 3224.3019 www.ocprado.com.br

AL -MACEIO

CONTROLE CONTADORES ASSOCIADOS

CRC/AL 744/0  REPRESENTANTE: Thiago Salgueiro

R. Guedes Gondim, 128 - CEP 57020-260 - Maceid - AL
A (82) 2121.0000 www.controlecontadores.com.br

AM - MANAUS

DHC AUDITORIA

CRC/PR5.283/O REPRESENTANTE: Ernandes Melo

R. Maria Esther Teixeira, 56 - bairro Parque 10 de Novembro
CEP 69055-470 » Manaus - AM

A (92) 3634.6212  www.dhcmanaus.com.br

AP -MACAPA

CUNHA & TAVARES CONSULTORIA

CRC/AP 6/O REPRESENTANTE: Paulo Roberto Tavares

Av. Pedro Lazarino, 516 - Bairro Beirol - CEP 68902-080 - Macapa - AP
A (96) 3223.4242  www.cunhaetavares.com.br

BA - SALVADOR

ORGANIZAGAO SILVEIRA DE CONTABILIDADE

CRC/BA 2.102/O REPRESENTANTE: Reinaldo Silveira

R. Torquato Bahia, n° 4, 6° andar - CEP 40015-110 - Comércio - Salvador - BA
A\ (71) 2104.5401  www.organizacaosilveira.com.br

CE-FORTALEZA

MARPE - CONTADORES ASSOCIADOS

CRC/CE 296/0  REPRESENTANTE: Pedro Coelho Neto

Av. Pontes Vieira, 1.079 » Dionfsio Torres » CEP 60135-237 « Fortaleza » CE
A (85) 3401.2499 www.marpecontabilidade.com.br

DF - BRASILIA

AGENDA CONTABIL

CRC/DF 310/O REPRESENTANTE: LUcio Gomes

QMSW 02, ¢j. C, n° 16 - Setor Sudoeste - CEP 70680-200 - Brasilia - DF
A (61) 3321.1101  www.agendacontabil.com.br

ES-VITORIA

UNICON - UNIAO CONTABIL

CRC/ES 382/O REPRESENTANTE: Rider Pontes

R. Graciano Neves, 230 - Centro = CEP 29015-330 - Vitéria - ES
A (27) 2104.0900 www.unicon.com.br

GO-GOIANIA

CONTAC - CONTABILIDADE

CRC/GO 882/0 REPRESENTANTE: Agostinho Pedrosa

Av. Oeste, 319 » Setor Aeroporto « CEP 74075-110 » Goiénia - GO
A (62) 3240.0400 www.contacnet.com.br

MA-SAO LUIS

ASSESSORIA E CONSULTORIA REAL

CRC/MA 211/O REPRESENTANTE: Ribamar Pires

Av.Borborema, qd. 18, n° 22 - Calhau » CEP 65071-360 - S&o Lufs - MA
A (98) 3313.6800 www.assessoriareal.com.br

MG - BELO HORIZONTE | MONTES CLAROS

MATUR ORGANIZAGAO CONTABIL

CRC/MG 683/0O REPRESENTANTE: Mario Mateus

R. Carijés, 244, 11° andar - CEP 30120-060 - Belo Horizonte - MG
(31)3311.8111 www.matur.com.br

MG - JUIZ DE FORA

TECOL - CONSULTORIA EMPRESARIAL

CRC/MG 3.635/0 REPRESENTANTE: Celio Faria de Paula
R.Dr. Jodo Pinheiro, 173 - CEP 36015-040 - Juiz de Fora - MG
A (32) 3215.6631  www.tecol.com.br

MG - UBERLANDIA

ASERCO ASSESSORIA E SERVICOS CONTABEIS

CRC/MG 4.732/0O  REPRESENTANTE: Valdemar Moraes

R. lvaldo Alves do Nascimento, 966 + CEP 38400-683 » Uberldndia - MG
A (34) 3291.9100 www.aserco.com.br

MS - CAMPO GRANDE

AUDITA CONTABILIDADE

CRC/MS 103/0 REPRESENTANTE: Solindo Medeiros

R. Olavo Bilac, 20 - CEP 79005-090 - Campo Grande - MS
A (67) 3383.1892 www.auditacontabilidade.com.br

MT - CUIABA

CONTABILIDADE SCALCO

CRC/MT 324/0 REPRESENTANTE: Valmir Pedro Scalco
R.Comandante Costa, 1.519 « CEP 78020-400  Cuiabd - MT
A (65) 3363.1600 www.scalcomt.com.br

MT-SINOP

CGF CONTABILIDADE

CRC/MT 356/0 REPRESENTANTE: Cleber Furlanetti
R.das Aroeiras, 58 - CEP 78550-238 = Sinop = MT

A (66) 3511.5800 www.cgfcontabilidade.com.br

PA-BELEM

C&C - SERVICOS CONTABEIS

CRC/PA 406/0 REPRESENTANTE: Carlos Correa

Tv. Nove de Janeiro, 2.155, 1° andar, sl. B+ CEP 66060-585 - Belém - PA
A (91) 3249.9768  www.cec.cnt.br

PB - JOAO PESSOA

ROBERTO CAVALCANTI & ASSOCIADOS

CRC/PB 150/0 REPRESENTANTE: Roberto Cavalcanti

Av. Almirante Barroso, 1.020 - Centro « CEP 58013-120 - Jo&o Pessoa - PB
A (83) 3048.4243 www.robertocavalcanti.cnt.br

PE - RECIFE | SERRA TALHADA

ACENE CONTABILIDADE

CRC/PE 433/O REPRESENTANTES: Carmelo Farias e Flavio Farias
R. Joso Ivo da Silva, 323 - Madalena « CEP 50720-100 - Recife - PE
A (81) 2125.0300 www.acenecontabilidade.com.br

PI-TERESINA

ANALISE CONTABILIDADE

CRC/PI 64/O REPRESENTANTE: Tertulino Passos

R. Valenca, 3.453 - Sul - Bairro Tabuleta - CEP 64018-535 - Teresina - Pl
A (86) 3222.6337 www.analisecontabilidade.com.br

PR-CURITIBA

EACO - CONSULTORIA E CONTABILIDADE

CRC/PR 2.976/0 REPRESENTANTE: Euclides Locatelli

R. xv de Novembro, 297, 7° andar « CEP 80020-310 » Curitiba « PR
A (41) 3224.9208 www.eaco.com.br

PR-FOZ DO IGUACU

DE PAULA CONTADORES ASSOCIADOS

CRC/PR 3.859/0 REPRESENTANTE: Antonio Derseu Candido de Paula
R. Antonio Raposo, 310 - Centro - CEP 85851-090 » Foz do Iguagu - PR
A (45) 2105.2000 www.depaulacontadores.com.br

RJ-RIO DE JANEIRO | MACAE

DPC - DOMINGUES E PINHO CONTADORES
CRC/RJ1.137/O REPRESENTANTE: Luciana Uchéa
Av. Rio Branco, 311, 4° andar - Centro

CEP 20040-903 - Rio de Janeiro - RJ

A (21) 3231.3700 www.dpc.com.br

RN - NATAL

RUI CADETE CONSULTORES E AUDITORES

CRC/RN 107/O0 REPRESENTANTE: Rui Cadete

R. Apodi, 209 - Cidade Alta - CEP 59025-170 - Natal - RN
A, (84) 3616.5500 www.ruicadete.com.br

RO -PORTO VELHO

D. DUWE CONTABILIDADE

CRC/RO 17/O0 REPRESENTANTE: Ronaldo Hella

R. Julio de Castilho, 730+ Olaria - CEP 76801-238 - Porto Velho - RO
A (69) 2182.3388  www.dduwe.com.br

RR -BOA VISTA

SAMPAYO FERRAZ CONTADORES ASSOCIADOS

CRC/RR12/O REPRESENTANTE: Pedro Nunes Ferraz da Silva
R. Ajuricaba, 738 - Centro - CEP 69301-070 - Boa Vista - RR
\ (95) 3224.0544 www.sampayoferraz.com.br

RS - PORTO ALEGRE

GATTI CONTABILIDADE

CRC/RS 3.086/0 REPRESENTANTE: Mauricio Gatti

R. Santa Catarina, 361 - CEP 91030-330 - Porto Alegre - RS
A (51) 2108.9900 www.gatti.com.br

RS - CAXIAS DO SUL

TOIGO CONTADORES ASSOCIADOS

CRC/RS 2.873/0O REPRESENTANTE: Fabiano Toigo

R. Guerino Sanvito, 695 = CEP 95012-340 = Caxias do Sul « RS
AL (54) 4009.9899  www.toigo.com.br

RS - SANTA MARIA

T&M CONSULTING

CRC/RS 3.421/O REPRESENTANTE: Simone Zanon

Av. Medianeira, 1.660, sobreloja - CEP 97060-002 - Santa Maria - RS
A (55) 3304.2636  www.tmconsulting.com.br

SC-FLORIANOPOLIS

RG CONTADORES ASSOCIADOS

CRC/SC 1.114/0 REPRESENTANTE: Nilton Joel Géedert

Av. Alm. Tamandaré, 94 - sl. 1004 - CEP 88080-160 - Florianépolis - SC
. (48) 3037.1200 www.rgcontadores.com.br

SC-BLUMENAU, JOINVILLE E ITAJAI

J. MAINHARDT & ASSOCIADOS

CRC/SC 5.479/0  REPRESENTANTE: Giovani Mainhardt
R.2 de Setembro, 2.639, 1°, 2° e 3° andares

CEP 89052-001 - Blumenau - SC

. (47) 3231.8800 www.mainhardt.com.br

SE-ARACAJU

SERCON SERVICOS CONTABEIS

CRC/SE 131/O REPRESENTANTE: Susana S. Nascimento

R. Waldemar Dantas, 100 - Grageru = CEP 49025-300 - Aracaju - SE
A (79) 2106.6400  www.sercontabil.com.br

SP-SAO PAULO

ORCOSE CONTABILIDADE

CRC/SP 5.881/0 REPRESENTANTE: Julio Linuesa Perez

R. Clodomiro Amazonas, 1.435 « CEP 04537-012 = S0 Paulo « SP
A (11) 3531.3233  www.orcose.com.br

DPC - DOMINGUES E PINHO CONTADORES

CRC/SP 24.226/0 REPRESENTANTE: Luiz Flavio Cordeiro

R. do Paraiso, 45, 4° andar = Paraiso * CEP 04103-000 = S&o Paulo = SP
A (11) 3330.3330 www.dpc.com.br

SP- ARACATUBA

REAL ARACATUBENSE

CRC/SP 30.293/0O REPRESENTANTE: André Luis Américo
R. Tabajaras, 322-A - CEP 16010-390 - Aracatuba - SP

A (18) 2103.5967 www.realaracatubense.com.br

SP-BAURU

DE MARTINO CONTABILIDADE

CRC/SP 26.437/0  REPRESENTANTE: Carlos De Martino
R. Gustavo Maciel, 13-20 - CEP 17015-321 - Bauru - SP
A (14) 3227.4110 www.demartino.com.br

SP - PRAIA GRANDE

ESCUDO REAL CONTABIL E AUDITORIA

CRC/SP 16.449/0 REPRESENTANTE: José Augusto Soares da Silva

R. Fumio Miyazi, 215 - Boqueir&o - CEP 11701-160 - Praia Grande - SP
A (13) 3023.7000 www.escudoreal.com.br

SP - SAO JOSE DOS CAMPOS

GRUPO FATOS CONTABILIDADE & SOLUGOES CORPORATIVAS
CRC/SP 23.581/0 REPRESENTANTE: Lilian Ribeiro

Av. Dr. Adhemar de Barros, 1.177 - Vila Adyana

CEP 12.245-010 - S&0 José dos Campos - SP

& (12) 3909.2920  www.grupofatos.com.br

TO - PALMAS

OPCAO CONTADORES ASSOCIADOS

CRC/TO 7.564/0 REPRESENTANTE: Flavio Azevedo Pinto
504 Sul, Al. 04, n° 45, L.40, QI G » Plano Diretor Sul

CEP 77021-690 » Palmas - TO

A (63) 3219.7100 www.opcon.com.br

A\ GBrasil

Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade

GBRASIL (SEDE)

R. Clodomiro Amazonas, 1.435
CEP 04537-012 - S&0o Paulo - SP

A 55(11) 3814.8436
www.gbrasilcontabilidade.com.br
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