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EDITORIAL

0 DESAFIO DAS CONTAS PUBLICAS

Foto: André Coelho de Sd

a0 raro, ouvimos dizer que o maior desafio

em gestao publica no Brasil € a falta de nu-

meros. Ou melhor, a nio transparéncia deles

para a populacao. O pais € um exemplo na

administra¢io da arrecadagio dos tributos, po-

rém, péssimo gestor do dinheiro que recebe
do contribuinte. Como cobrar uma boa administracao
dos membros do Poder Executivo sem saber ao certo
o que entra e o que sai dos cofres publicos? Como
acompanhar de fato a veracidade dos numeros que
sao apresentados aos Tribunais de Contas e rastrear a
aplicabilidade correta desses recursos?

Neste ano de elei¢oes, julgo oportuno levantar essas
questdes. Elas estdo acima de qualquer partido politi-
co ou homem publico que estiver a frente do governo em suas varias esferas administrativas. Nas dltimas
duas décadas, tivemos avancos importantes. A Lei de Responsabilidade Fiscal conseguiu um enquadra-
mento minimo dos gestores, obrigando-os pelo menos a ndo gastar mais do que arrecadam. Acabou a
farra de se endividar hoje e mandar a conta para a gestao seguinte. O eleito sabe que podera responder
pessoalmente na Justica sobre seus gastos irresponsaveis.

A obrigatoriedade da prestacio de contas dos partidos politicos também veio somar transparéncia as
campanhas eleitorais. Ela conseguiu deixar mais evidente a origem dos recursos aplicados na “industria”
eleitoral. As doag¢des para as campanhas nao sao mais andnimas: elas tém um CPF ou CNPJ atrds delas.
Mas isso niao é tudo; ha ainda um grande obstaculo a ser vencido — a omissiao de recursos. Embora te-
nhamos grandes avancos, ainda existem candidatos que nao declaram nem metade do que recebem para
usar em suas empreitadas eleitorais.

Outra ferramenta importante na caga aos nimeros publicos foi a tecnologia da informacdo aplicada ao
setor de arrecadacdo de tributos. Se, por um lado, o contribuinte ficou assustado com suas informacoes
trafegando pela internet, seja por meio da Declara¢io de Imposto de Renda ou com a emissdo de uma
nota fiscal eletronica, os sistemas informatizados vieram trazer luz sobre os volumes de tributos arrecada-
dos pelas trés esferas administrativas, permitindo, no minimo, o cruzamento das informacoes produzidas
em cada uma delas.

Essas trés ferramentas representam um avan¢o, mas sabemos o quanto ainda devemos caminhar. A corrup-
¢do e a criatividade humana, quando decidem se aliar, geram grandes danos a coisa publica. No sentido de
evitar esses desvios, o profissional de contabilidade participa, sem excecao, de todos esses avancos. NOs,
do GBrasil, temos algumas incursdes nesse movimento, prestando servicos a 6rgaos publicos ou a partidos
politicos. Exemplo disso ¢ a Controle Contadores Associados, de Macei6-AL e a Contac Contabilidade, de
Goidnia-GO. Ambas atuam nesta drea, ajudando a dar mais transparéncia aos atos de gestores publicos ou
candidatos. E por este motivo que o GBrasil, lancando seu olhar atento, traz aqui a entrevista com o prefeito
de Macei6, Cicero de Almeida. Ele ¢ um exemplo de que quando se persegue a transparéncia dos nimeros
e o incentivo ao empreendedorismo, fica mais facil gerir a coisa publica e trazer resultados a sociedade.

Boa leitura!

NiLsoN GOEDERT

Presidente do GBrasil
gbrasil@gbrasilcontabilidade.com.br
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GESTAO “FOR ALL”

Cicero de Almeida, prefeito de Macei6

A CAPITAL DE ALAGOAS, COM 1,1 MIIHAO DE HABITANTES, VIVE SUA SEGUNDA GES
TAO SOB O COMANDO DO CANTOR E COMPOSITOR DE FORRO CICERO DE ALMEIDA.
QUEBRANDO TODOS OS PARADIGMAS, O PREFEITO ALAGOANO MERGULHOU FUNDO
NA MISSAO COM BASE NA EXPERIENCIA DE OUVIR O POVO: FOI TAXISTA, REPORTER PO-
LICIAL E, ATE HOJE, RADIALISTA. COM UMA GESTAO "FOR ALL", TRANSFORMOU MACEIO
ADMINISTRATIVAMENTE E COM PROJETOS QUE VEM PERMITINDO O CONTROLE DAS F-
NANCAS E A EVOLUCAO ECONOMICA E SOCIAL DO MUNICIPIO. UM SALDO QUE SE
ALUA A UMA POPULARIDADE SEM PAREO ENTRE OS PREFEITOS DAS CAPITAIS BRASILEIRAS

POR Diva BORGES

Se Cicero de Almeida dis-
putasse este ano as elei¢cdes
para o governo de Alagoas,
ele teria pelo menos 66%
dos votos. Os nimeros pre-
cisos, vindos de varios insti-
tutos de pesquisa, estio em
poder dos trés candidatos
oficiais, que nesta campa-
nha disputaram fervorosa-
mente o apoio do prefeito
maceioense — que ficou
firme no propésito de cum-
prir seu mandato até o fim.
Numa agitada manha de ju-
lho, Cicero recebeu a GES-
TAO em seu gabinete para
contar de onde vem tanta
popularidade e os meandros
de sua administra¢io que ha
seis anos vem conseguindo
transformar a cidade e res-
gatar a autoestima de seus
cidadaos. “Antes, muitos ti-
nham vergonha de falar que
era de Macei6é. Hoje, isso ¢ motivo de orgulho”,
conta. Dos bairros mais pobres a imponente orla
de Pajucara, o prefeito conseguiu promover desen-
volvimento urbano, social e econdmico. Saneou
as financas do municipio, valorizou o funcionario
publico em detrimento da terceirizacio de mao de
obra, ampliou o acesso a saude publica, construiu
bairros inteiros com moradias dignas e esta prestes
a cumprir as metas nacionais relacionadas ao ensi-
no basico e fundamental. Mas onde o prefeito vem
sendo reconhecido nacionalmente, é na facilitacao

dos investimentos no mu-
nicipio. Ele percebeu que
a eliminacao da burocracia
era a chave para a conquista
de novos empreendimentos
e do aumento do nivel de
emprego. “Hoje, os grandes
investidores chegam aqui e,
se necessario for, eu coloco
o processo de abertura da
empresa debaixo do braco e
vou pessoalmente em cada
orgio ou secretaria ajudar a
deliberar. Nao tem desculpa.”
Foi assim que aportaram na
capital unidades de grandes
redes hoteleiras, industrias
de bebidas, shopping center
e emprendimentos imobi-
lidrios. Os bons resultados
de sua gestdo siao, contu-
do, creditados por ele a sua
equipe de secretrios, esco-
lhida a dedo, com o olhar e
também com o coracao. “Os
que nao corresponderam a expectativa administrati-
va foram sendo substituidos um a um, com critérios
de competéncia, mas também do verdadeiro amor
ao municipio.” No mais, o segredo é cabeca fria. O
radialista de 52 anos, pai de 6 filhos e de uma origem
humilde do interior de AL, tem em seu programa ma-
tinal de humor e forré “pé de serra” — hd 20 anos no
ar — e na pescaria de fins de semana, dois centros de
terapia. “Chego renovado aqui na prefeitura todos
os dias as 8h10. Ap6s despachar com os secretarios,
vou visitar os canteiros de obras”.
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Gestdo — Quais s3o os reconhecimentos nacionais recebidos
por sua administragio?

Cicero Almeida — Ganhamos por duas vezes o Pré-
mio de Desburocratiza¢io do Sebrae — por causa
do Central Fdcil de abrir empresa. Um empresario,
para se instalar em Maceid, tinha que passar por
um lobista na Camara de Vereadores, outro na Pre-
feitura e no Governo do Estado. Quando chegava a
hora de implantar mesmo o projeto, ele sentia que
nao valia mais a pena. O municipio perdeu vdrias

PEGAMOS UMA CIDADE CUJA IMAGEM ERA MAL
VISTA NO BRASIL INTEIRO. O CIDADAO NAO TINHA
ORGULHO DE DIZER QUE ERA DE MACEIO. HOJE
ELE BATE NO PEITO E DIZ SUA ORIGEM

/) /:\\ PAW
empresas por causa disso. N6s acabamos com isso.
Esta semana, revelo isso para vocés em primeira
mao, receberemos um grupo de empresarios que
pretende construir um hospital em Maceioé e que-
rem uma parceria conosco. Hoje temos aqui um
cartel de hospitais que atende apenas alta comple-
xidade, jogando pacientes de baixa complexidade
para o HGE. Este, lamentavelmente nada mais é do
que um cemitério clandestino. De 14 nao se sabe
se saird vivo. Temos colegas que trabalham ali por
amor mesmo, pois € uma vergonha. Esse grupo hos-
pitalar que pretende se instalar aqui, assim como
fiz com outros investidores, vou colocar o processo
debaixo do bra¢o e pessoalmente deliberar cada
etapa burocritica — Fazenda, Meio Ambiente, ... e
dentro de 30 dias vocé se instala.

Gestdo — Quais empresas conseguiram essa rapidez de instala-
¢ao por sua intervengdo pessoal?

Cicero Almeida — O Radisson Hotel, padrao cinco es-
trelas, o Patio Maceié Shopping — que nem sequer

tinha conseguido a licen¢a ambiental e que fui na
frente tentar evitar a perda de investimento de R$

6 M GESTAO EMPRESARIAL BICi0 17 - I TRIMESTRE DE 2010

170 milhdes e emprego direto para 2.500 pessoas,
e uma fabrica da Coca-Cola. Qualquer investimento
hoje na capital passa pela administracaio municipal
e tudo que estd a nosso alcance para contribuir, nés
fazemos. Temos ainda um novo hotel cinco estrelas
que serd construido ao lado desse novo shopping.

Gestdo — Ha incentivos fiscais especiais oferecidos a novos in-
vestimentos em Maceio?

Almeida — Nao. A propria cidade se tornou um
atrativo. O planejamento urbano é que tem feito
a diferenca. Ha grandes investimentos imobilidrios
privados previstos para Macei6. O Radisson Hotel,
por exemplo, passamos por uma auditoria interna-
cional da companhia. Ha outros hotéis e resorts em
planejamento e construcdo. A construcdo civil € o
principal foco de capta¢ao de investimentos.

Gestdo — Quais as principais obras ptiblicas de sua gestao?

Almeida — Chegamos a fazer bairros inteiros, com
duzentas ruas e onde moram 70 mil habitantes. Um
deles € o Bairro de Santos Dumont, que tem entre
30 e 40 mil habitantes. Ali colocamos novo posto de
saude, escola de informdtica e toda a infraestrutura —
pavimentacio, rede de dgua e esgoto. Estamos atin-
gindo os principais focos de caréncia, onde nunca
chegou qualquer beneficio. Reurbanizamos o bairro
de Jaragud, com um indice de miserabilidade alto ha
varios anos, com casas novas para 457 familias. Por
outro lado, reformamos toda a orla de Pajucara (um
dos cartoes postais da cidade); apenas em ilumina-
¢do investimos R$ 2,7 milhdes. Desapropriamos uma
area com valor R$ 18 milhdes dentro de um porto
que devia ao municipio R$ 22 milhdes e ali fizemos
uma pista de interliga¢do importante entre Jaragud
e Pajucara. Temos hoje reconhecidamente uma das
orlas mais bonitas do Pais. Isso com Aracaju aqui
do lado recebendo royalties de petrdleo de R$ 4,5
mihdes/més e nods, aqui, ndo passamos de R$ 600
mil/més. E com esse dinheiro a gente faz milagre.
Operamos também com base no reaproveitamento e
economia de materiais das obras principais.

Gestdo — Mas como isso ocorre?

Almeida — Temos buscado fazer tudo com 50% de
economia. Por exemplo, o municipio poderia locar
equipamentos para as obras. Mas percebi que, em
vez fazer empréstimo, era melhor comprar — fresa-
dora, retroescavadeira, patrola, cacambas, pds car-
regadeiras — e ampliar o leque de obras na cidade.

Gestdo — O st. tem consultores externos em gestdo pablica para
ajuda-lo nessas decisoes?

Almeida — Nao. Os consultores somos nés mesmos.
Pego meu secretdrio de infraestrutura e saio com
ele visitando as obras e ali surgem as idéias. Como
sei quais sao as prioridades, € mais facil.

Gestao — Quais sdo as principais fontes de captacio de recursos
para essas obras e a administracao como um todo?



Almeida — O FPM (Fundo de Participa¢io dos Muni-
cipios) niao temos previsao de quanto e nem o dia
do més que o receberemos. Mas temos as emendas
federais que nos garantem algumas verbas, como
relativa a revitalizacao do centro. Hoje ninguém
vende imovel no centro de Maceid, porque hou-
ve valorizacio de 400%. Recuperamos as princi-
pais pracas e centros com esse dinheiro. Fizemos
também 1.528 habitacoes derivadas de emendas
federais, que vamos recebendo gradativamente e
aplicando. Existe outra leva de 1.047 habita¢oes
também com verbas federais. E temos o feijao com
o arroz que ¢ aquele que fazemos com os recursos
que a gente tem. Ha dificuldades; temos que ficar
indo a Brasilia e cobrando, ser parceiro dos deputa-
dores e senadores. Trabalho incessantemente junto
a eles e aos ministérios. Temos de ter sensibilidade
politica de chegar e convencer esses caras; trazer
o presidente da Republica aqui e mostrar. O Lula,
por exemplo, me fez uma cobran¢a em publico,
em plena multidao, a respeito da favela do Jaraguad.
“Da proxima vinda minha aqui nao quero ver essa
favela num lugar tio bonito”. E o avisei também
em publico: “a obra comec¢a em 10 agosto com o
dinheiro que o sr. mesmo ja nos liberou.” E vou
busca-lo para inaugurar a obra no final do ano.

Gestao — Como estdo hoje as receitas proprias do municipio? O
st assumiu a prefeitura, em 2004, em sua primeira gestao, com
um déficit de R§ 400 milhdoes.

Almeida — A divida, estamos pagando devagar e
transformando em precatorios. Desde que assumi a
prefeitura, nunca pagamos os funcionarios com um
dia sequer de atraso. Pegamos a administra¢io com
dois meses de saldrio em atraso. Com a Marcilene
(secretdria de Financas, ao lado durante a entrevis-
ta) eu sei o0 que entra e o que sai; temos projecoes
e programacao correta para todas as outras secreta-
rias. Hoje, estd a receita pela despesa. Por causa da
crise do governo federal, houve queda do repasse
do FPM. Mas estamos em dia com nossos servido-
res e prestadores de servico. Houve uma grande
melhora na arrecadagao municipal; a previsao ¢ de
R$ 1,270 bilhdo para 2010. No ano passado, a arre-
cadacio foi R$ 1,070 bilhdo. O nosso sistema inteli-
gente de fiscalizagio, com a emissdao da nota fiscal
eletronica, fez aumentar nossas receitas proprias.
Isso tudo foi derivado de investimentos em tecno-
logia. Maceio6 foi a primeira a implantar a nota fiscal
eletrOnica e nossas informacdes sao cruzadas com a
Receita Federal. Sabemos o que é gasto em cada se-
cretaria através dos nossos sistemas informatizados.
Despesa com uma folha de papel ou uma caneta,
noés rastreamos.

Gestao — A populagdo consegue rastrear esses gastos?

Almeida — Sim. Por meio do Portal da Transparéncia,
na internet, onde qualquer cidadido pode acessar
e acompanhar os gastos do governo. Sou muito
preocupado com isso e também me preocupei em

acatar as melhores idéias para tentar controlar isso
no campo da tecnologia. Trabalhamos com uma vi-
sao de desenvolvimento. Pegamos uma cidade cuja
imagem era mal vista no Brasil inteiro. O cidadio
ndo tinha orgulho de dizer que era de Macei6. Hoje
ele bate no peito e diz sua origem. A cidade ficou
mais bela e houve a aplicabilidade correta dos re-
cursos federais. Com as prestacoes de contas, acom-
panhamos pari passu a forma de aplicacio desse
dinheiro publico junto a cada secretdrio e em cada
Secretaria. A nossa arrecadacio propria, também
demos o direcionamento devido. Ou seja, tudo o
que entra de receitas é efetivamente aplicado na
cidade. A cada dia tenho um relatério atualizado
do que sai e do que entra: arrecadacio, royalties,
reservas, verbas federais...

Gestdo — O sr. compartilha suas experiéncias administrativas
com outros prefeitos?

Almeida — N6s participamos de alguns eventos. Mas
os resultados sdo mais tedricos e pouco praticos.
Leva-se 5 mil prefeitos para Brasilia e o presiden-
te da Republica. Nosso representante faz um tre-
mendo discurso em nome de todos os municipios.
Alguns prefeitos se dao por satisfeitos, mas os re-
sultados nio acontecem e quem pagou para que
tudo ali acontecesse foi cada prefeitura. Na crise
que envolveu o Pais e que para muitos passou des-
percebida, quem pagou a conta também foram os
municipios. O governo fez a economia dele tirando
de nos, prefeitos. A reducao do IPI, ele tirou de nés
e acabou com a gente. Tivemos de ser inteligentes
o suficiente e criar novos mecanismos de arrecada-
¢ao para que nao pardssemos a administracao.

HOJE NINGUEM VENDE IMOVEL NO CENTRO DE
MACEIO, PORQUE HOUVE UMA VALORIZACAO DE
400%. RECUPERAMOS AS PRINCIPAIS PRACAS E
CENTROS COM VERBA DE EMENDA FEDERAL
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NUNCA ME CONTAMINEI OU FUI ALICIADO POR
NINGUEM. FICAR RICO A QUALQUER CUSTO E AINDA
MAIS COM POLTICA, NAO FAZ SENTIDO. MORTALHA
NAO TEM BOLSO E CAIXAO NAO TEM GAVETA

Gestdo — E na prefeitura, como € sua relacio com a equipe?

Almeida — E como se fdssemos uma familia. Na hora
de usar a autoridade de prefeito para tomar qual-
quer posicio, tenho obrigatoriamente de usi-la.
Mas procuro estar lado a lado de quem trabalha
comigo, procurando auxilid-los e dividir com eles as
responsabilidades e permitir que cada um desenvol-
va suas atividades a altura suas atribuicoes e acoes a
eles delegadas. Uma das coisas que fizemos foi va-
lorizar a mao de obra da prépria prefeitura que era
substimada porque a terceirizacao falava mais alto.

Gestao — Qual foi 0 maior desafio entre as secretarias?

Almeida — A Secretaria de A¢do Social. Na gestdo an-
terior a nossa, eles usavam estagiirios comissiona-
dos e mandaram deletar todas as informag¢des que
existiam dentro da secretaria, tais como cadastro de
bolsa-familia e o que se imaginar. Assumimos uma
secretaria sem um minimo de informacoes e ela fi-
cou desabilitada de receber verbas do governo fede-
ral durante quase um ano. Isso hoje foi normalizado
e nosso atual secretdrio tem tido muitos avangos.

Gestao — Como foi sua incursdo na politica?

Almeida — Em 2000 eu me lancei candidato a ve-
reador, espontaneamente, acreditando em mim, e
logicamente no povo e no trabalho que tinha feito
como radialista e reporter policial. Fui eleito com
7.627 votos, o terceiro mais votado, com uma cam-
panha de R$ 4.500,00, fruto da venda de um taxi
que eu tinha. No meu mandato, montei uma clinica
médica; algo que era muito cobrado pelo povo tanto
nos programas de radio que fazia como pela TV, por
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meio das reportagens. A minha verba de assessoria
eu usei para convocar médicos, enfermeiros, aten-
dentes, odontélogos... A verba destinada a assesso-
res; gente que poderia ficar em casa sem fazer nada
e ganhar, usei para botar gente verdadeiramente tra-
balhando. Atendemos 40 mil pessoas em um ano e
meijo. Sai para disputar a candidatura a deputado
estadual. Nao tinha coragem, mas o dono da TV em
que trabalhava era presidente do PDT e candidato
a governador. Ele me forcou a ser candidato sem
eu ter o minimo de estrutura para isso. O que havia
conseguido de dinheiro eu dividia com o meu povo
e sobrevivia com dignidade. Terminei sozinho, numa
fria, sem me coligar com partido algum. Tive 28.256
votos e fui o quarto deputado estadual mais votado.
Al montei mais trés clinicas, pois minha verba era
maior. Inclui atendimento ao idoso, com assisténcia
juridica aos aposentados e uma central de protese.
Uma dessas clinicas eu comprei fiado, com ajuda de
um patrocinador. Foram um ano e meio de mandato
e mais 90 mil pessoas atendidas gratuitamente.

Gestao — Como foi sua primeira elei¢do para prefeito?

Almeida — Foi em 2004 e estava no PTB. O drJodo
Lyra, um dos caras mais ricos de Alagoas, foi o prin-
cipal padrinho da minha candidatura. Ele fez uma
devassa na minha vida e viu que niao existia nada
que pudesse me prejudicar. Resolveu me apoiar e
pediu que indicasse sua filha Lourdinha como mi-
nha vice-prefeita. Na época, as minhas intencoes
de voto representavam 43% do eleitorado. Ganhei a
eleicio com 43,5%, mesmo com todo o apoio. Joao
Lyra tinha uma imagem negativa perante a socieda-
de, porque é usineiro. A idéia que passava é a de
que ele iria mandar na prefeitura caso eu ganhasse.
Eu seria um “mero espectador das a¢oes”.

Gestdo — E qual foi sua atitude, apds as eleicdes?

Almeida — A de dar as cartas. Quando sentei na
cadeira de prefeito, pedi discernimento a Deus e
depois de um ano e meio de experiéncia, analisan-
do todo mundo, os secretarios que foram indica-
dos por mim permanecem até hoje; os secretarios
que foram indicados pelos partidos, nao estao mais
aqui. E mesmo o dr.Joao Lyra, faz grandes elogios
publicamente pela equipe que consegui formar.

Gestdo — Prefeito, o st. conseguiu entdo aproveitar o que Lyra
tinha de melhor — seu respaldo financeiro, sem contaminar o
seu modo de administrar?

Almeida — Sim. Os indicados nao foram pelo Lyra,
mas pelo grupo politico dele. Vieram para tentar
destruir e quando senti que a intenc¢io era essa eu
mudei a pauta. Tomei pé da administra¢io, formei
um grupo de secretarios que tem sido meu moti-
vo de orgulho. Estrategicamente, sempre procurei
pontuar as acodes deles porque, como reporter poli-
cial por 22 anos e 15 anos como taxista, eu sabia 0s
pontos da cidade que deveriamos atacar primeiro.
As coisas foram acontecendo. Mudamos Maceié em



dois anos e meio. Estudei os projetos de quem real-
mente amava a cidade e de quem estava tendo ho-
nestidade e transparéncia dentro da administrac¢ao.

Gestdo — Como foi a reeleicao para prefeito?

Almeida — As grandes mudancas na capital ocorre-
ram e a reeleicio aconteceu nao por ambic¢do, mas
porque niao deveria parar o processo. Mas creio
que cinco anos sao suficientes para qualquer poli-
tico. Se vocé é competente, ¢ possivel. Saimos com
82% de intencdo de votos e ganhamos com 82,5%.
Foi a melhor avaliacdo do Pais nas ultimas eleicoes
municipais considerando as capitais brasileiras.
Tive 319.817 votos e contrariando a expectativa de
muitos de que na segunda administra¢io o politico
nao trabalha, as pesquisas mostram que temos 91%
de aprovagio da nossa administragio. Sao varios
0s levantamentos e quem tem isso tudo muito bem
mapeado sdo os atuais pré-candidatos ao governo
do Estado nestas elei¢oes de 2010.

Gestao — O st. também estd sempre acompanhando os jornais.
0 st. enxerga o jornalismo como um “servigo de auditoria”?

Almeida — Sim. Ougo todos os programas de radio
e telejornais; vejo onde estio os problemas da ci-
dade. Ontem mesmo ouvi a Radio Gazeta e desco-
bri uma histéria que poderia se transformar numa
grande catdstrofe. Acionei o secretario e pedi que
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ele fosse pessoalmente verificar. Era um buraco que
veio consumir mais de 20 cacambas de terra e que
estava comprometendo até mesmo o prédio resi-
dencial ao lado dele. Houve até a hipdtese de pedir
evacuacio dos moradores do prédio. Mas nao foi
necessario nem avisa-los pois resolvemos tudo an-
tes. Entao, quando ouco uma matéria envolvendo
qualquer coisa da administracio, convoco o secre-
tario para respondé-la e agir a respeito. O radio,
principalmente o AM, é de grande importancia. O
jornal, a radio, a TV sao verdadeiros espacos da de-
mocracia brasileira — digo o jornalismo de fato, nao
o manipulado politicamente, de modo demagdgico
e sem limites de mediocridade.

Gestao — O que faz um bom administrador pablico?
Almeida — A primeira coisa é querer fazer. Segundo
¢ a consciéncia de ser bom exemplo: nunca fui
aliciado por ninguém, nunca me contaminei, nao
tenho dificuldades de tratar com ninguém e nao
tenho ambic¢ao paralela em sentido algum, nao
admito e nao participo de qualquer tipo de fal-
catrua que ¢é infelizmente comum se observar na
politica. O resto € trabalhar e procurar aproveitar
da melhor forma possivel as oportunidades que
vocé recebe para isso, seja politica ou profissio-
nalmente. Ficar rico a qualquer custo, em especial
com a politica, nao faz sentido. Mortalha nao tem
bolso e caixao nao tem gaveta. O
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CASOS DE SUCESSO

SILMAQ

A FORCA
DA INDUSTRIA T

MOTRIZ
FXTIL NACIONAL

Situada no principal polo téxtil da América Latina, Silmagq € reconhecida
como maior distribuidora brasileira de maquinas para a indtstria do

vestudrio. Com previsao de faturar R$

220 milhoes em 2010, ela opera com

importados de alta tecnologia rastreados no mundo todo pelo empresario e
técnico em manutencao mecanica, Silvio da Paz, de Blumenau-SC

POR Diva

independéncia

financeira do em-

presario  Silvio

Luiz da Paz, de

49 anos, consi-
derado o maior distri-
buidor de maquinas
para a industria téxtil
no Brasil, aconteceu
bem cedo. Ele a con-
quistou aos 15 anos
de idade com um em-
prego numa fabrica de
cristais de Blumenau-
SC. Ali, trabalhando
junto ao forno de fun-
dicao, ele percebeu
que sua vocagdo era
ser mecanico. Um ano
mais tarde, com a noti-
cia de que a Teka (fa-
bricante tradicional de
confec¢des para cama,
mesa e banho) oferecia oportunidade para
lrainees nesta area, partiu em busca de seu
sonho. Aceito pela empresa, iniciou um curso
no Senai de Mecanica Geral. De lubrificador
de mdquinas de costura a lider do setor de
manutencdo, o caminho foi rapido. “Em trés
anos de Teka, tornei-me chefe da equipe de
mecanicos”, lembra Silvio, destacando que sua
habilidade de lideranca era sempre observada
na empresa. Aos 25 anos de idade e 9 de Teka,
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movido pela vontade
de ganhar mais com
o que fazia, comecou
a comprar mdiquinas
industriais de costura
usadas, reforma-las e
revendé-las. “Percebi
que este era meu fu-
turo. Em um més che-
guei a ganhar, com
os bicos que fazia, o
equivalente a cinco
saldrios como chefe de
manutencao”, conta.
Ao completar 10 anos
de Teka e seguro de
suas convicgoes, ele
pediu demissdo para
alcar voo proprio. Em
uma casa alugada,
num bairro periférico
de Blumenau, fundou
a Silmaqg. Neste local,
Silvio morava sozinho e usava a garagem para
a oficina de reforma e revenda das maqui-
nas. “Em dois anos, desta casa s6 me restava
um quarto e um banheiro para morar. O res-
to havia sido tomado pela empresa”, lembra.
Apesar de estar no principal centro téxtil da
América Latina e ter ali seu mercado alvo —
Santa Catarina —, Silvio ia buscar maquinas de
costura usadas onde elas estivessem, viajando
pelo Brasil todo. “Nosso segredo era comprar



Show room da Silmag em Blumenau-SC. Cerca de 4 mil mZ, destinados a demonstrar os modelos de mdquinas de costura, bordado, corte a laser e prensas de passar e vincar tecidos.
Empresa opera com revendas em todo o feritdrio brasileiro, em sistema similar ao do sefor automofivo, com assisténcia técnica e pecas de reposigdo garantidas

e revender bem”, revela. Para sair do aperto
do espaco fisico, alugou uma darea comercial
de 400 m2, na regido central da cidade, que
passou a servir de vitrine e oficina simultane-
amente. “Continuamos no mesmo modelo de
operagio, mas passamos a oferecer também
maquinas novas, que compravamos em Sao
Paulo”, recorda.

Primeira sede prépria em Blumenau

Em cinco anos de atividade, 30 empregados
em folha, R$ 10 milhoes de faturamento e ta-
xas de crescimento que superavam a casa dos
30% ao ano, a empresa adquiriu sua primeira
sede prépria. Com 900 m2, na mesma regiao
central da cidade, a Silmaq deu também um
passo considerado decisivo na opinido de Sil-
vio, rumo a consolidacio do negodcio. A em-
presa passou a importar diretamente as ma-
quinas de costura e ampliar o seu mercado
para toda a regiao do Sul do Pais. “Reduzimos
significativamente a venda de produtos usa-
dos; uma mudanga de postura e foco do ne-
26cio”, recorda o empreendedor.

O resultado foi um crescimento vertigino-
so, com ampliacio das vendas para todo o
Brasil. O sucesso foi impulsionado pelo pro-
prio crescimento do setor téxtil, mas o diferen-
cial da Silmaq era o know how. “Vender uma

coisa da qual se entende é muito diferente de
alguém que nio entende nada. Aliamos esse
conhecimento a um bom preco, um mix maior
de produtos, bom atendimento e assisténcia
técnica competente”, afirma Silvio.

O diretor comercial Ricardo Fischer, ex-co-
lega de Silvio na Teka e que juntou-se a ele no
segundo ano da Silmaq, também ¢ testemunha
desse crescimento e da filosofia da empresa.

0 empresdrio Silvio Luiz da Paz ao lodo de mdquina Sunstar, uma das marcas represen-
tadas no Brasil pela Silmag. “0 empresdrio de confeccdes busca fornecedor confidvel e
sdlido, que preste assisténcia e garanta pegas de reposicdo, como placas eletrdnicas.”
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“Niao queremos apenas vender equipamen-
tos, mas oferecer solugdes; ajudar o cliente a
crescer de modo sustentdvel, com qualidade
e produtividade. Sempre procuramos associar
a nossa marca a uma boa prestagio de servi-
cos”, afirma Fischer.

A férmula vencedora permitiu a Silmaq
abandonar a revenda de usados, concentrar-
se na busca das melhores mdquinas para in-
dustria téxtil ao redor do mundo e aprofundar
seus conhecimentos sobre a complexa teia
burocratica e logistica que envolve a importa-
¢do de bens de capital no Brasil.

Os desafios para a introdu¢ao dos im-

Na foto superior, Ricardo Fischer, direfor Comercial, destaca o apoio de consulforia ofe-
recido as inddstrias de confeccdio no Brasil: “A Silmag ndo quer apenas vender; ela quer
ajudar seu cliente a crescer de modo sustentdvel e da methor forma possivel”. Na fofo
inferior, o estoque de mdguinas em Blumenau, centro de distribuicio dos produtos e pegas
importados pela empresa. Sdo cerca de 6 mil mdquinas vendidas mensalmente.

12 M GESTAO EMPRESARIAL DI(i017 - Il RIMESTRE DE 2010

portados nao sao poucos, segundo a direto-
ra Administrativa, Célia da Paz. Eles passam
pela vulnerabilidade da economia, a volatili-
dade da moeda, até a burocracia do processo
de importacao. A alta carga tributaria também
pesa no preco final e as particularidades das
leis alfandegdrias e fiscais podem variar de-
pendendo de cada produto importado. “A
logistica ainda exige planejamento que leve
em consideracio as variaveis de todo o ciclo
de importagio, para evitar atrasos e perdas,
devido a falta de estoques de determinados
produtos”, explana Célia.

De vendedora para distribuidora

Em 2000, a empresa marcou um novo gol. Ela
assumiu em Blumenau um espaco comercial
4,5 vezes maior, onde passou a abrigar um
mega show room e estoques muito maiores de
maquinas e pecas. Com uma estrutura impeca-
vel, de 4 mil m2, a empresa comecou a trazer
ali seus principais fornecedores internacionais
e mostrar que o interesse estratégico do ne-
gocio a partir daquele momento seria a repre-
sentac¢ao exclusiva das marcas.

“Fechamos acordos com as coreanas SunS-
tar e SWF e a taiwanesa Siruba. Esses contra-
tos de exclusividade permitiram a Silmaq seu
grande pulo — transformar-se de uma empresa
vendedora para uma empresa distribuidora de
maquinas téxteis”, explica o empresario.

Nesta nova etapa, a Silmaq passou a ter
como cliente direto as revendas de todo o Pais,
num modelo semelhante ao que opera o sis-
tema automotivo. A revenda se responsabiliza
pela venda ao cliente final, a assisténcia técnica
e a reposicao de pecas. A Silmaq, por sua vez,
fica com a importa¢io e garantia de estoques,
logistica propria e fluida, treinamento técnico e
assisténcia aos casos mais complexos.

Com esta nova dinamica de vendas, a em-
presa saltou de um faturamento de R$ 20 mi-
lhoes no ano 2000 para R$ 220 milhdes em
2010 (expectativa). Ela hoje € responsavel pela
entrada de 70 mil maquinas/ano na industria
do vestudrio nacional, com pre¢os que variam
de R$ 1 mil a R$ 500 mil. As marcas represen-
tadas vém principalmente do mercado asiatico
e as que apresentam melhor custo-beneficio
para a industria do vestudrio em suas diferen-
tes vertentes — moda praia, jeans, lingeries,
ternos, camisas, malhas, jaquetas de couro,
bonés e até calcados.

“Nao adianta vender 100 Mercedes por ano.
Melhor vender 60 mil, 70 mil Volks”, compara
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Silvio, mostrando que além de volume é possivel
garantir pecas de reposicio e técnicos formados
pelo Brasil inteiro. “A visao do empresario de
confec¢des € adquirir um equipamento de um
fornecedor confidvel e solido, capaz de suprir
as demandas por pecas de reposi¢io, como pla-
cas eletronicas. Esse suporte € fundamental para
evitar prejuizos com paradas nas linhas de pro-
dugio”, observa o empresirio, que hoje conta
com trés filiais — Sao Paulo, Vitoria e Maringa.

Consultoria e treinamentos
A assisténcia técnica e a reposi¢io de pecas e
acessorios sao mesmo tratadas com relevancia
no negocio da Silmaq. Maquinas de corte, de
costura, de bordado e de passadoria industriais
exigem hoje muito mais cuidados na parte ele-
tronica do que na mecanica. Dotados de placas
e chips especiais, os sistemas automatizados
trouxeram pecas perfeitas e alta produtividade
nas linhas de fabrica¢ao de roupas, mas tam-
bém passaram a exigir um anteparo técnico a
altura do que oferecem. E por isso que, das
130 pessoas que a Silmaq hoje emprega em
Blumenau, 30% sao técnicos em eletrdnica ou
mecanica. Esse time € afinado com constantes
cursos in company e também no exterior. Eles
sao os multiplicadores do conhecimento de
aplicacao e suporte da tecnologia ao revende-
dor Silmaq, que pode estar em Rio Branco, no
Acre ou em Ibitinga, Minas Gerais.
“Trabalhamos estreitamente com as reven-
das para que tudo funcione bem, mas quando
ela nao da conta diretamente da demanda, va-
mos até la e resolvemos o problema do clien-
te. E quando nés, da Silmaqg, nao damos con-
ta, buscamos o fabricante 14 fora para que ele

- Santa Cofarina

- Rio de Janeiro

Mdquinas de costura em suas diversas modalidades
Mdquinas de bordar sobre tecido e couro

Mdquinas de corte a laser

Mdquinas de cortar fecido

Mdquinas de passar e vincar fecidos

Pegas, agulhas e acessorios

Uso de mdquinas com motores Servo que gastam até 50% menos de energia
Alto nivel de automatizagdio de processos, com mdquinas que eliminam trabalho
manual ou poupam muitas etapas de producdo. Exemplo: construciio de peitilhos
de camisas polo, aplicacdo de lantejoulas e pedrarias

Aumento da mdo de obra masculina e também especializada

Produtos diversificados, de maior valor agregado, com qualidade e design
diferenciados, acabamentos nobres e capazes de seduzir o consumidor

Criacdio de polos produtivos especializados, como de lingerie, moda praia e jeans

dé a solucao que o cliente precisa. Ha apoio
da revenda, do distribuidor e do fabricante,
esteja o cliente em qualquer lugar do territério
nacional”, destaca Silvio.

Outro diferencial da Silmaq € a oferta subsi-
diada de servico de consultoria. Para as indus-
trias interessadas em expandir suas operacoes,
aumentar produtividade e ampliar margens de

Acima, sala de treinamento para técnicos das revendas: um terco dos cursos tem conted-
dos ministrados por profissionais dos praprios fabricantes infernacionais. Abaixo, fachada
da Silmag em Blumenau. Importacdo direta e entrega com frota propria para garantir a
integridade e a montagem das mdguinas nas linhas de produgdo
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lucro, ela auxilia oferecen-
do profissionais que pos-
sam analisar os gargalos de
producdo e receitar as tec-
nologias adequadas e com-
pativeis com o uso racional
da mao-de-obra, energia e
matéria-prima. SAo aspectos
que se ndo cuidados podem
inviabilizar canais de produ-
¢lo, em especial pelos escas-
sos recursos humanos quali-
ficados no Brasil e a acirrada
competicdo das confec¢oes
indianas, indonésias e chinesas.

E por essa postura proativa que, segundo
Silvio, a Silmaq estd presente hoje dentro de
praticamente todas as maiores industrias de
confeccao do Pais. Para bons resultados, ele
garante, ndo hd madgica. “Acho que cheguei
até aqui por um conjunto de coisas. Sou um

r. A _:.\_‘"_ 40 RS
g L ....-mu_+_ﬁ AR,

(élia da Paz, diretora Administrativa: estudo detalhado de todas
as varidveis que podem impactar o ciclo de importacdo — desde a
volatilidade da moeda ds leis alfandegdrias e a logistica. “Planejo-
mento para evitar afrasos e perdas com falta de estoque”.

lider perfeccionista, determinado, atento, or-
ganizado e persistente. Mas ser um bom lider
nio basta. E preciso também ser um bom co-
merciante, acima de qualquer cultura e qual-
quer lingua. Saber chegar na Asia, na Europa
e convencer o seu fornecedor sobre sua pers-
pectiva do que seja um bom negdcio.”

SUPERVISAO CONTABIL E IMPLANTACAO DE ERP
PELA J.MAINHARDT | GBRASIL

Silmaq une expertises da ] Mainhardt Contabilidade e da ] Mainhardt Sistemas
para integrar informacoes que ajudam a nortear as decisoes gerenciais

4 exatos 18 anos, a

J.Mainhardt | GBrasil

presta servicos a Sil-

maq. No comego,
recorda o empresirio Giova-
ni Mainhardt, sua equipe fazia
todo o trabalho de escrituracio
contabil, apuracao de impostos
e folha de pagamentos. Com a
evolugao tanto dos negocios da
Silmaq como da J.Mainhardt, os
processos foram sendo automa-
tizados, integrados e internali-
zados. Hoje, cabe a JM apenas
a validacao desses dados, a
supervisio da equipe Silmaq
dedicada a esses processos e
a parametrizacio e andlise dos
resultados. Uma das etapas im-
portantes nesse processo foi a adoc¢ao de sistema
ERP para a integracio das informacoes. A parceria
com J.Mainhardt Sistemas, na opiniao de Rogério
Wiethorn, da drea de TI da Silmaq, “foi funda-
mental e muito contribuiu para o sucesso da im-
plantacao do ERP”. Para ele, o conhecimento da
equipe J.Mainhardt Sistemas — braco tecnologico
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Giovani Mainhardt: cjudando a Silmag a vencer os
desafios de gestdo na drea confdbil em Blumenau-SC

da empresa contdbil — da ferra-
menta escolhida, dos processos
internos e dos negdcios da Sil-
maq tem sido importante para
o atendimento as necessidades
pontuais e suporte aos desafios
do dia a dia. “Dentro do con-
texto de redesenho continuo de
modelos e processos de gestio
em busca da eficiéncia, a J. Mai-
nhardt | GBrasil agregou valor,
deixando de ser o braco opera-
cional da contabilidade, que an-
tes era visto apenas como uma
mera obrigac¢ao fiscal, passando
a atuar mais ativamente nas and-
lises, validacoes e auxiliando na
tomada de decisdes da empresa.
A contabilidade passou a ter pa-
pel fundamental; uma importante ferramenta de
gestao, essencial no dia a dia da empresa”, analisa
Wiethorn. Para Giovani Mainhardt, o éxito dessa
longa parceria € fruto da seguranca e agilidade
das informacoes ofertadas pela empresa contabil
aos gestores da Silmaqg, que podem agora focar
apenas no seu negdocio principal O



ESCRITURACAO CONTABIL

AJUDANDO A DESATAR
0 NO DIGITAL

Manual ajuda contadores e analistas de sistemas na missdo
de autenticar livros contabeis digitais nas Juntas Comerciais

iniciativa veio de Sao
Paulo, mas garante
Nivaldo Cleto, autor
principal da obra, se
aplica a realidade de
qualquer Junta Comercial
brasileira. Com 88 paginas,
o Manual de Autenticagcdo
dos Livros Digitais - SPED
Contdbil esclarece as mu-
dancas na metodologia de
autenticacio dos livros di-
arios e auxiliares da conta-
bilidade das empresas nas
Juntas Comerciais, 06rgaos
subordinados as Secretarias
de Estado da Fazenda. O
manual facilita o cumpri-
mento desta obrigacio aces-
soria, por enquanto restrita a
empresas tributadas no regi-
me de Lucro Real, mas que
ha cerca de dois anos vinha
sendo testada em grandes
corporacdes do Pais.

“O grande desafio esta
na valida¢io do arquivo digital no sistema da
Junta. O que se percebe ¢ a auséncia de um
agente integrador entre o raciocinio contabil
das empresas e seus profissionais de siste-
mas. Geram-se os arquivos digitais e nio se
consegue fazer a validac¢ao final por causa de
algumas inconsisténcias”, explica Cleto. O re-
sultado disso foi o congestionamento do call
center da Jucesp, ja que 40% das empresas
subordinadas a esta obriga¢io estio concen-
tradas no Estado de Sio Paulo. “O procedi-
mento em si, na Junta, é rapido. Sao 9 minu-
tos apenas. Mas o no gérdio aconteceu uma
etapa antes, no ambiente das empresas, na
validacio dos arquivos pelo Programa Vali-
dador e Assinador - PVA”, afirma o contador.

Nivaldo Cleto, contador, vogal da Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo - Jucesp
¢ especialista em TI: cjudando a integrar
o conhecimento de profissionais de con-
tabilidade e de sistemas nas corporagdes
obrigadas a autenticar seus livros digitais

Download gratis

O manual € gratuito e
estd disponivel para consul-
ta e download na pagina da
Jucesp na internet (wwuw.
Jucesp.fazenda.sp.gov.br).
Para facilitar o acesso pelos
usudrios, a Jucesp autorizou
entidades envolvidas a vei-
culd-lo em seus portais. Ape-
nas no site do autor (www.
nivaldocleto.cnt.br) o nime-
ro de downloads somava 3
mil no encerramento desta
edicio da GESTAO.
Além disso, com o
apoio da Fenacon, do
Conselho Federal de
Contabilidade e da
Fundac¢io Brasileira
de Contabilidade, o
Manual ganhou ver-
sdo impressa. SAo 35
mil exemplares que,
do mesmo modo, es-
tao sendo distribuidos gratuitamente junto ao
publico alvo. Tudo isso para garantir que os li-
vros contdbeis Didrio e Razdo em papel sejam
definitivamente substituidos pela versao digital,
eliminando gastos operacionais e o retrabalho
de insercdo de dados nos sistemas das empre-
sas. E claro, para garantir também a eficiéncia
governamental na arrecadacao e fiscalizacio de
tributos em sua plataforma SPED.

O manual foi elaborado em parceria com
o advogado e contabilista da FISCOSoft, Fabio
R. de Oliveira, teve o respaldo da equipe téc-
nica da Jucesp (Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo) e apoio das principais entidades do
setor — Fenacon, CFC, FBC, OAB, ACSP — e do
Coordenador Nacional do Sped Contabil, Mar-
cio Tonelli, auditor-fiscal da Receita Federal. O

Manual de
Autenticagao dos
Livros Digitais

SPED CONTABIL

Excriturag o Contibd Digaal ECD
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TERCEIRIZACAO INDUSTRIAL

COTTONBABY
DE SANTA CATARINA PARA O BRASIL

Fabricante de hastes flexiveis e lencos umedecidos
cresce produzindo para grandes marcas do setor

elson Antdnio Silveira, dono da Cotton-

baby, viveu nos ultimos quatro anos,

duas situacdes antagdnicas em sua in-

dustria localizada em Sao José, muni-

cipio da Grande Florian6polis-SC. Em
2006, ele viu sua fabrica de hastes flexiveis,
no Bairro de Forquilhas, desaparecer em ape-
nas quatro horas sob as chamas de um grande
incéndio alimentado por sua principal maté-
ria prima: o algodiao. De 14 para ca, ao lado
da familia que sempre integrou os negocios,
Nelson fez a Cottonbaby renascer das cinzas,
duplicar de tamanho e dar este ano seus pri-
meiros sinais de alerta para a necessidade de
aumento da capacidade produtiva. Em 2009,
a industria registrou um faturamento de R$ 18
milhoes e espera este ano fechar o balanco
com R$ 30 milhdes faturados. Esta expecta-
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tiva envolvera a triplicacio da producao até
dezembro para atender a demanda reprimida.
Envolve também a criacdo de novos galpoes,
a aquisicao de maquinarios e o aumento no
nimero de colaboradores, que hoje somam
260 em sua linha de producio.

“Ap0s a tragédia, avaliei com serenidade e
disse a minha mulher e aos meus trés filhos
— tudo o que perdemos foi apenas 20% do
nosso patriménio. Nao perdemos o principal:
0 acesso ao crédito, o dominio dos processos
tecnologicos e o mercado”, relembra. Nelson
tinha razao. No primeiro més, o mais dificil,
ele decidiu terceirizar imediatamente a produ-
¢do para atender os clientes em carteira. Com
uma area que havia adquirido no Distrito In-
dustrial de Sao José, o empresario antecipou
planos de dez anos e, em apenas dois, cons-



truiu sua nova sede. Antes mesmo da inau-  sentam as marcas préprias da Cottonbaby: Cot-
guracio oficial, em mar¢o de 2009, o novo  tonbaby, Suave Contato, Baby Plus e Affetto.
prédio ja funcionava a todo vapor. Uma pesquisa feita no Brasil pela Confe-
Grande parte dessa reviravolta tem a ver  deracio Nacional da Industria (CNI) mostra
com a determina¢ido do empresdrio, a unido  que cerca de 54% das empresas industriais uti-
dos gestores, o apoio dos colaboradores, a  lizam ou ja utilizaram servicos terceirizados.
compreensiao dos fornecedores e o acesso  De acordo com a Sondagem Especial da CNI,
ao crédito. Mas, também tem relacdo estrei-  91% das empresas que terceirizam consideram
ta com o frutifero e ascendente mercado da  a alternativa importante para reduzir custos.
producio industrial para as grandes marcas. A Cottonbaby tem em sua cartela de clien-
A experiéncia da tragédia trouxe a Nelson a  tes marcas como: Kimberly-Clark, Cremer,
ampliacdo de horizontes do mercado e a per-  Mili, Condor, TOPZ, Baby Piss, entre outras
cepc¢do de que, quanto mais verticalizado o empresas nacionais. A terceirizacio de hastes
processo, menores 0s custos € maior o con-  flexiveis representa 50,22% da producio total,
trole de qualidade dos produtos. E o que ele  enquanto os lencos umedecidos, 28,97%, se-
precisou no periodo do incéndio — a terceiri-  guidos pelo algodao com 9,82%.
zacao da producao —, a Cottonbaby poderia
oferecer a multiplas marcas de produtos de  Diferenciais competitivos
higiene pessoal que nio possuiam nas hastes Um dos fortes clientes atuais € a Kimberly-

flexiveis o seu core business. Clark, lider mundial no segmento de higiene
e bem-estar, que opera em 35 paises e comer-
Mix de produtos diversificado cializa seus produtos em 150. “Hoje terceiri-

O portfolio de produtos da Cottonbaby, no
entanto, ¢ maior. Ele inclui além das hastes
flexiveis (que representam metade do fatura-
mento da empresa), lencos umedecidos, algo-
dao hidrofilo em diferentes formatos, lencos
intimos, curativos transparentes e absorventes
femininos. No computo geral, a terceiriza¢do
para grandes marcas responde por 46% do fa-
turamento da empresa. Os outros 54% repre-

Nelson Silveira, presidente da Cottonbaby. Ao lado, linha de produgdo da empresa no muni-
cipio de Sto José-, na Grande Floriandpolis
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zamos itens de que nio detemos tec-
nologia, equipamentos e expertise”,
explica Fabiano Gomes, executivo
de Relacionamento com Fornecedo-
res da Kimberly Clark. Segundo ele,
a vantagem da terceirizagio, neste
caso, é o uso de todo o know-how
da empresa terceirizadora, aliado a
forca da marca Turma da Monica e
poder de distribuicio da Kimberly.
“Com isso geramos boa parceria e
beneficios para os dois lados”, des-
taca Gomes.

Para Daniel Nozaki Gushi, Inves-
tor Relations da Cremer, o principal
motivo que leva a empresa a tercei-
rizar a producio de alguns itens € o
foco no retorno sobre o capital inves-
tido (ROIC - Return On Invested Ca-
pital). “Existem alguns produtos que
terceirizamos a producao e, com isso,
maximizamos o ROIC por ndo neces-
sitarmos investir o capital em equipa-
mentos, mao de obra e outras coisas”,
explica Gushi. Segundo ele, € impor-
tante levar em conta a qualidade dos
produtos fabricados po terceiros, para
que os itens tenham o mesmo padrao
daqueles que siao produzidos interna-
mente e nio haver diferenca para o
publico final. A Cremer possui licenca
para a producio de hastes flexiveis
das marcas Hot Wheels e Barbie, que
sdo terceirizadas pela Cottonbaby.

Desafios da producio

Os principais desafios produtivos para
empresas que operam com produtos
iguais ou similares aos da Contonba-
by sdao o volume, a logistica e o trata-
mento da matéria prima principal — o
algodiao. “O caminho tem sido verti-
calizar ao maximo por causa do custo
logistico. O produto é volumoso”, ob-
serva Nelson Silveira. Outra questao
¢é encontrar o algodio adequado, de fibra mé-
dia, considerado um subproduto do algodiao
aplicado 2 drea téxtil. “E dificil fornecedor de
matéria prima com o beneficiamento que ne-
cessitamos. Por isso, decidimos fazer nés mes-
mos esta etapa”, explica o empresario.

Um projeto ambicioso da diretoria € a cons-
trucio de aproximadamente 15 galpdes com
area total de 23 mil m2 para abrigar, dentro
das dependéncias da industria em Sio José,
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parceiros de outros Estados. “Dessa forma, va-
mos conseguir diminuir nossos custos e me-
lhorar, ainda mais, o valor final dos produtos,
afirma o diretor de produc¢iao Leandro Silvei-
ra. A proposta ¢ agregar também empresas de
diferentes segmentos no parque fabril. A drea
atual da empresa ¢ de 7,5 mil m2, incluindo
um recém-construido galpao onde estdo sendo
instalados novos maquindrios. Sao seis maqui-
nas — duas para hastes flexiveis que ajudardo a



GESTAO EM FAMILIA

undada ha 17 anos, a

Cottonbaby tem em

sua gestio um nucleo

familiar. Os trés filhos
do empreendedor Nelson
Silveira ocupam cargos dire-
tivos na industria. Luciano é
Diretor Comercial; Leandro,
Diretor de Producao e Le-
onardo, o Diretor Adminis-
trativo. A cunhada, Cleide
Antunes, que acompanha a
histéoria da empresa desde
o inicio, sendo sua primeira
funcionaria contratada, é res-
ponsavel pelo Departamen-

Afamilia Silveira da Cottonbaby: Leandro (Diretor de Produgdo), Luciano (Diretor Comercial), Cleusa, Nelson
e Leonardo (Diretor Administrativo)

to Financeiro. O que para muitos pode ser com o incéndio. “A vantagem de trabalhar
visto como um problema, para o empresa- em familia € a garantia de permanéncia na
rio, no caso da Cottonbaby tem sido solu-  empresa, pois traz mais seguranca aos in-
¢ao, principalmente analisando o periodo  vestimentos, em capacitaciao e treinamento
dificil que a empresa viveu hd quatro anos,  dos funcionarios”, afirma o empresario.

incrementar a produc¢io em 45%,
elevando-a para 360 milhoes de
hastes/més. As outras maquinas
adquiridas sio para a produgio
de lencos umedecidos, curativos
transparentes, algodao no forma-
to rolo e algodio prensado no
formato disco.

Concorréncia externa

ndo é problema

Para a Cottonbaby, a concorrén-
cia internacional hoje nido repre-
senta ameaca para seu negocio.
Mesmo 0s paises asidticos nao
conseguem fazer frente ao que é
oferecido atualmente pela indus-
tria catarinense. “A concorréncia
existe, mas nosso diferencial de
qualidade - indiscutivelmente
superior —, nossos custos logisti-
cos reduzidos e também a carga
tributaria menor em relagio ao
produto importado nos permi-
tem lidar com essa disputa de
modo saudavel”, conclui o presi-
dente da empresa. O
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Pessoas fisicas e a obrigacdo da entrega da DIRF

P> As Pessoas Fisicas estdo incluidas na
obrigatoriedade de entrega da DIRF (Declaracio do
Imposto sobre a Renda Retido na Fonte)?

RG | GBRrasit Responde — As pessoas fisicas estio obri-
gadas a apresentar a Dirf caso tenham pago ou
creditado rendimentos que tenham sofrido reten-
¢ao do imposto sobre a renda na fonte, ainda que
em um Unico més do ano-calendario a que se re-
ferir a Dirf, por si ou como representantes de ter-
ceiros, bem como as pessoas fisicas domiciliadas
no Pais que efetuarem pagamento, crédito, entrega,
emprego ou remessa a residentes ou domiciliados
no exterior, ainda que nao tenha havido a reten-
¢ao do imposto estardo obrigadas a entregar a Dirf
relativa ao ano-calendario de 2010 (Dirf-2011). De
acordo com a Receita, para entregar a Dirf, o valor
da remessa feita pela pessoa fisica deve ser “supe-
rior ao limite de uma vez o valor anual minimo de
rendimentos para apresentacio da declaracio do
Imposto de Renda Pessoa Fisica”, que no préximo
ano sera de R$ 17.989,80. A prestaciao de contas na
Dirf sobre as remessas feitas ao exterior nao deso-
briga a pessoa fisica de indicar essa informac¢ao na
declaracio de Imposto de Renda.

A falta de apresentacio de Dirf ou a sua apre-
sentacio com informacgdes inexatas, incompletas,
omitidas, ou ainda, sua entrega apds O prazo esta-
belecido, implicard aplicacio das penalidades pre-
vistas na legislacdo. A multa minima a ser aplicada
¢ de R$ 200,00.

Base Legal: (IN 1.033 RFB/2010, art.1°inc.I e SRF 197/2002). O

Sociedade em Conta de Participacio

P> Como é formada e quais as caracteristicas de
uma Sociedade em Conta de Participacao?

Gamn | GBRasiL RespoNDE — Uma SCP é constituida através
de aporte de valores e/ou bens para a consecucio
de um fim/objetivo especifico, podendo ser por
prazo determinado (renovavel) ou indeterminado.
A Sociedade nao é personificada, sendo dispensa-
vel o registro na Junta Comercial ou em qualquer
outro 6rgao publico de registro, inclusive nio pos-
suindo denominac¢ao ou razao social.

Formada por: 1) S6cio Ostensivo: Responsavel
direto pela SCP, pois é ele quem tributard a ope-
racio e lancard os dados desta sociedade em sua
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propria operacio, mas em campos apartados. Por
isso a necessidade de ser Pessoa Juridica. 2) S6-
cio Participante: Apenas podem aportar bens ou
dinheiro, nao precisando realizar qualquer ativida-
de a SCP. Pode ser Pessoa Juridica, Fisica ou Firma
Individual. Deve declarar em DIPJ ou DIPF o valor
de suas cotas e os dividendos. O

IPI sobre produtos exportados e reimportados

P> Produtos nacionais exportados e que
posteriormente retornem ao Pais sofrem a
incidéncia do TPT?

DPC | GBrasiL Resrone — Nzio constitui fato gerador o
desembarac¢o aduaneiro de produto nacional que
retorne ao Brasil, nos seguintes casos: a) quando
enviado em consignagio para o exterior e nao ven-
dido nos prazos autorizados; b) por defeito técnico
que exija sua devolucido, para reparo ou substitui-
¢ao; ¢) em virtude de modificacdes na sistematica
de importacio do pais importador; d) por motivo
de guerra ou calamidade publica; e) por quaisquer
outros fatores alheios a vontade do exportador.

Base legal: inciso I art.35 e Inciso I, artigo 38 do Decreto
7.212/2010. 0

Sobre dedugdes na base de calculo do IPT

P> Descontos concedidos a qualquer titulo podem
ser deduzidos da base de cdlculo do TPT?

DPC | GBRasi. Respooe — Nzo ha previsio na legisla-
¢ao do IPI para deducio, do valor da operacio, de
descontos ou abatimentos concedidos a qualquer
titulo, ainda que incondicionalmente.

Base legal: §3°, artigo 190 do Decreto 7.212/2010.

Exclusdo do Simples Nacional

P Em que situacdo aplicam-se os efeitos da
exclusdo do Simples Nacional na ocorréncia
de s6cio com mais de 10% no capital de outra
empresa?

DHC Auormoria | GBRasi. Responne — Os efeitos da exclusio
do Simples Nacional na ocorréncia de sécio com
mais de 10% no capital de outra empresa aplica-se
quando a receita bruta global das duas empresas




ultrapassar o limite de R$ 2.400.000,00 (Dois mi-
lhoes e quatrocentos mil reais). Caso a receita bruta
global ultrapasse esse limite, a empresa do Simples
Nacional serd excluida desse regime. A exclusiao do
Simples Nacional produzird efeitos a partir do més
seguinte ao da ocorréncia da situacio impeditiva.

Base Legal: Resolucao CGSN n° 4 de 2007, art.12,1V;  Re-
solucio CGSN n° 15, de 2007, art. 6°, 11, IV; e Solucdo de
Consulta 95 SRRF-9* RF, de 07-04-2010. O

Escrituracdo Fiscal Digital para PIS e Cofins

P> Quem estard obrigado a Escrituracio Fiscal
Digital da Contribuicao para o PIS/PASEP e da
COFINS (EFD-PIS/Cofins), prazos e penalidades
pela néo apresentagdo?

Rur Caere | GBresit Resronde — Ficam obrigadas a adotar
a EFD-PIS/COFINS:

I - em rela¢io aos fatos geradores ocorridos a
partir de 1° de janeiro de 2011, as pessoas juridicas
sujeitas a acompanhamento econdmico-tributdrio
diferenciado e tributadas pelo Lucro Real;

II - em rela¢io aos fatos geradores ocorridos
a partir de 1° de julho de 2011, as demais pessoas
juridicas sujeitas ao Lucro Real;

III - em relacio aos fatos geradores ocorridos a

partir de 1° de janeiro de 2012, as demais pessoas
juridicas sujeitas ao Lucro Presumido ou Arbitrado.

A obrigatoriedade para as seguintes atividades
iniciardo dos fatos geradores ocorridos a partir de
1° de janeiro de 2012: 1) bancos comerciais, ban-
cos de investimentos, bancos de desenvolvimento,
caixas econOmicas, sociedades de crédito, financia-
mento e investimento, sociedades de crédito imo-
biliario, sociedades corretoras, distribuidoras de
titulos e valores mobilidrios, empresas de arrenda-
mento mercantil e cooperativas de crédito; 2) em-
presas de seguros privados; 3) entidades de previ-
déncia privada, abertas e fechadas; 4) empresas de
capitalizagao; 5) pessoas juridicas que tenham por
objeto a securitizacao de créditos; 6) operadoras de
planos de assisténcia a satde.

A EFD-PIS/Cofins sera transmitida mensalmente
ao Sped até o 5° (quinto) dia util do 2° (segundo)
més subseqiiente a que se refira a escritura¢do, in-
clusive nos casos exting¢do, incorporacao, fusio e
cisao total ou parcial. O servico de recepcao sera
encerrado as 23h59min59s - horario de Brasilia - da
data final fixada para a entrega. A nao-apresenta-
¢ao da EFD-PIS/Cofins no prazo acarretard a apli-
cacao de multa no valor de R$ 5.000,00 (cinco mil
reais) por més-calendario ou fracao.

Base Legal: IN RFB n°1.052, de 05-07-2010 (DO-U 07-
07-10). O

Consulte o GBrasil: consultoria@gbrasilcontabilidade.com.br
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ESTADOS BRASILEIROS

MATO GROSSO
GRANDE CELEIRO NACIONAL
APOSTA NOS PARQUES FABRIS

Considerado um dos maiores fornecedores de matérias-primas
no Brasil, entre elas os produtos agricolas, Mato Grosso investe agora
na industrializacao e na diversificacao de sua economia

POR LEANDRO RODRIGUEZ

Planta da Cotton King, instalada no Distrito Inddstrial de Cuiabd: uma das jovens inddstrias do Mato Grosso dedicadas @ produgdo de tecidos de algoddo com matéria-prima do Estado

onsiderado um dos maiores exportado-
res agricolas do mundo, o Brasil tem no
Mato Grosso uma referéncia em capaci-
dade produtiva para o mercado exter-
no. Sua principal atividade econdmica
¢ a agricultura, com a soja e o algodio em
destaque. No primeiro semestre de 2010, as
exportagdes mato-grossenses somaram US$H
4,5 bilhoes, frente aos US$ 4,6 bilhoes regis-
trados no mesmo periodo em 2009, segundo
o Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (MDIC). A leve queda foi
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causada, em parte, pela diversificacao da eco-
nomia estadual, principalmente pela reducio
da participacio da soja em grao nas remessas
ao estrangeiro, que ja atingiu 80% e hoje re-
presenta cerca de 50%.

A inclusiao de grios processados, 6leos e
farelos de soja na pauta de exportacdes, em
substituicado ao griao da leguminosa, represen-
ta um desafio de ganho de mercado para os
produtores — o que, por sua vez, exige tempo
até que as vendas impulsionem as exporta¢des
—, além de ser um exemplo das mudancgas em

Ednilson Aguiar/Secom-MT



curso na regiao. “O Mato Grosso sempre teve
uma matriz econdémica baseada na producio
primaria de grios e de carne bovina. Nos ul-
timos anos, transformamos esse perfil com a
industrializacdo da matéria-prima. Além disso,
o algodao, que representa 55% do volume na-
cional, tem um programa especifico de produ-
¢io de fios e tecidos”, explica o secretario de
Industria, Comércio e Minerac¢io, Pedro Nadaf.

Ele cita a decisao da Téxtil Bezerra de
Menezes (TBM), considerado um dos maio-
res grupos téxteis do Pais, de investir R$ 20
milhdes na constru¢io de uma fabrica no
municipio de Rondonépolis (a cerca de 200
quilémetros ao sul de Cuiabd), capaz de pro-
duzir aproximadamente 500 toneladas de fios
por més. A Vicunha Téxtil, por sua vez, deve
iniciar, dentro de trés anos, o processamento
de 65 mil toneladas de algodio e a fabricacao
de 72 milhoes de metros de tecido por ano
numa nova unidade fabril de 60 hectares, em
Cuiaba. Os investimentos da maior fabricante
de indigos e brins da América Latina, neste
caso, sao de R$ 350 milhoes, entre construcio,
maquindrio € mao de obra.

Outra empresa que também vem estabe-
lecendo contatos com o governo do Mato
Grosso, segundo o secretario Nadaf, é o gru-
po Hering, interessado em um possivel aporte
de recursos no Estado. Tradicional malharia
de Santa Catarina, com uma histéria de 130
anos, a Hering é considerada uma das maiores
empresas de varejo e design de vestudrio do
Brasil. A Companhia atua no varejo sob trés
marcas: "Hering”, "PUC" e "Dzarm"™.

SETORES COM BOAS PERSPECTIVAS
EM MT E SUAS MOTIVACOES

Copa do Mundo. Cuiabd serd uma das
(idodes-sede dos jogos

Alimentos
Motivo: Demanda Mundial Crescente
Turismo e atividades correlatas
Desenvolvimento do Ecoturismo
Copa do Mundo

Base Florestal
MDL (Mecanismos de Desenvolvimento
Limpo) é prioridade na agenda mundial
Investimento em florestas plantadas
0 Estado & potencial gerador de projetos
voltados ao mercado de Crédito de Carbono

Produciio de Energia
Modelo PCHs (Pequenas Centrais
Hidrelétricas) em alfa viabilidade
MT tem o sequndo maior potencial
hidrdulico do Pais

Biocombustiveis
Estratégia de substituicdo de
combustiveis fasseis
Sequestro de carbono

Infraestrutura de transportes
Logistica demanda invesfimentos
priorifdrios

Mineracdo
Reservas no estado estiio mapeadas
Demanda mundial aquecida
Industria de Transformactio
Agregada ao Agronegdcio
Inddstria Metal Mecinica

Construciio Civil
Demanda por habitagdes aquecida
pelo alta taxa de crescimento das
cidades no MT

Aporte de R$ 10 bilhdes nos tltimos 6 anos

“Nao podemos esquecer a vinda de outras in-
dustrias de apoio aos setores principais, como
as de equipamentos e de maquinas. Nos ulti-
mos seis anos, as cerca de 250 fabricas atraidas
para o Mato Grosso trouxeram um aporte de
aproximadamente R$ 10 bilhdes”, complemen-
ta Nadaf. Entre os atrativos estaduais, o secre-
tario destaca a reduclo total ou parcial do Im-
posto sobre Operacdes Relativas a Circulacio
de Mercadorias e sobre Prestacoes de Servicos
de Transporte Interestadual (ICMS) por um pe-
riodo médio de dez anos. “Além disso, quando
uma empresa traz equipamentos para se ins-
talar no Estado, n6s damos deferimento total
do ICMS. Também mantemos programas espe-

A Vicunha Taxtil, maior fabricante de indigos e brins da América Latina, abrirG uma uni-

cificos de incentivo, como os de melhoria da
capacitacao de mao de obra e de aperfeicoa-
mento dos modelos de producdo”, acrescenta.

dode industrial em Cuiabd com capacidade de producdo de 72 milhdes de metros de
tecido por ano. Os investimentos somam RS 350 milhdes e preveem a geracdio de 2 mil
empregos diretos na regido dentro dos préximos frés anos. A escolha do Mato Grosso &
fundomentada na proximidade da principal matério-prima: o algoddo.
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0 secretdrio de Inddstria e Comércio do Mato Grosso, Pedro Nadaf: diversificando a matriz econdmica

do Estado, antes sempre centrada na producto primdria de grdos e de carne bovina

Crescimento de 27,9% na arrecadacio de ICMS
Um dos reflexos da expansao industrial € o
aumento da arrecadacao de ICMS. Entre janei-
ro e maio de 2010, a alta foi de 27,9% em
relacdo ao mesmo periodo anterior, revelam
dados da Federacio das Industrias no Estado
(Fiemt). O recolhimento foi de R$ 649,1 mi-
Ihoes, frente aos R$ 507,4 milhdes registrados
em 2009. O setor industrial responde por 35%
da arrecadac¢ao do imposto, o que tem eleva-
do a expectativa de que os resultados sejam
ainda mais positivos nos proximos anos, de-
vido principalmente aos preparativos para a
Copa do Mundo de 2014. Para 2010, a previ-
sdo da Fiemt € de que a industria cres¢a cerca
de 15%, com R$ 1,5 bilhdao pagos em ICMS.
Para pequenos e médios empresdrios, a
Secretaria de Industria, Comércio e Minera-
¢do (Sicme) criou 27 Centros de Atendimento
Empresarial (CAE) em 2009. Esses postos sdo

PIB

abertos para orientar empreendedores,

principalmente em regides do interior.

Neste ano, a expectativa € de que mais

13 unidades sejam abertas. Na drea de

crédito, o Fundo Comercial e Industrial

de Mato Grosso (Fundeic), oferecido a

micro € pequenos empresarios, permite

a retirada de empréstimos de até R$ 120

mil, com dois anos de caréncia e cinco

anos de prazo, a juros de 6% ao ano.

“O Estado é um dos maiores produtores

de grios, como soja e milho, mas busca

aprimorar a sua infraestrutura, instalan-
do usinas de energia e dando condic¢oes
para a abertura de novas industrias”,
avalia Valmir Pedro Scalco, diretor da

Contabilidade Scalco, associado GBrasil

em Cuiaba-MT.

Uma das apostas € a Zona de Processa-
mento de Exportacio (ZPE), que deve ser
construida no municipio de Caceres — o proje-
to ainda estd em fase inicial. Segundo o MDIC,
as ZPEs sdo dreas em que as empresas ex-
portadoras recebem incentivos tributarios e
administrativos. A suspensio dos impostos €
garantida na compra de bens e servicos do
mercado interno, a exemplo do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPD), e na importa-
¢a0, no caso do Imposto de Importacio, além
de outros tributos.

Outra expectativa € de que o avanco das
obras da rodovia BR-163, que liga Cuiabd a
Santarém (PA), melhore as alternativas de es-
coamento da produg¢io. De acordo com cal-
culos da Associacio
dos Produtores de
Soja e Milho do Es-

Mato Grosso em numeros

RS 50,6 bilhdes

Postos de trabalho
Parque industrial — 7,1 mil inddstrias com cinco ou mais trabalhadores
Economia por setores:

............................ 590 mil

SBIVICOS .vvvvvvevreeeereeseeesssseeees 28%
AGrOPECUT ..vvvveevreeeeeenee 28%
[ndistria ......

Governo ..

Comércio .....

Principais segmentos da inddstria: Alimentos e bebidas, madeira e mdveis, dlcool e cimento
Principais produtos exportados em 2008: Farelo de soja (3,4 milhdes de toneladas); dleo de
soja (442 mil toneladas), algoddo (359 mil toneladas) e madeira (216 mil toneladas)

Fontes: IBGE, Seplan, Fiemt

Valmir, da Contabilidade Scalco | GBrasil em Cuiabd-MT: “O Estado busca aprimorar a infraestrutura, instalando usinas de energia e dando condicGes para a abertura de novas inddstrias”
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tado (Aprosoja-MT), a rota Cuiabd-Santarém
devera reduzir em até US$ 39,00 o valor do
frete por tonelada de soja transportada, em re-
lagao ao custo do embarque via Santos (SP) e
Paranagud (PR). Para o secretdrio Nadaf, os in-
centivos fiscais sao uma forma de compensar
as empresas pela distincia do Estado as capi-
tais do Sul e Sudeste, onde estao os principais
mercados consumidores do Pais. A seu favor,
0 Mato Grosso permite um melhor acesso ao
Peru, a Bolivia e ao Chile.

0 impulso na producdo de biodiesel
Um dos setores em crescimento € o sucroal-
cooleiro. Na ultima safra, segundo a Compa-
nhia Nacional de Abastecimento (Conab), o
aumento da drea de plantio foi de 8%, com
produtividade 2,5% mais alta. Ja producao em
toneladas expandiu 10,7%. Jd a Biocamp, ins-
talada em Campo Verde, produz biodiesel a
partir de 6leos vegetais e de gordura animal.
“Escolhemos o Mato Grosso pelo seu poten-
cial primario, em especial por causa da ca-
pacidade produtiva de oleaginosas. A cadeia
de esmagamento gera a matéria-prima para o
biodiesel. Como complemento, um dos soécios
da empresa, produtor agricola da regido, esta
familiarizado com as vantagens locais”, diz
Luis Gustavo de Moura, gerente de Operacoes
da companhia.

Entre os incentivos estaduais oferecidos,
0 executivo cita o Programa de Desenvolvi-
mento Industrial e Comercial (Prodeic), além
da reducao da carga do ICMS. Para Moura, a
oferta em larga escala de itens bdsicos para
producio, assim como a disponibilidade de
grandes areas para o plantio plantio de ole-
oginosas (soja, algoddo, mamona, girassol),
favorecem o desenvolvimento dos negbcios
no Estado. Ainda assim, o executivo vé a ne-
cessidade de um ajuste competitivo da carga
tributaria em relacao a outras regides do Brasil
e investimentos na matriz energética.

Competividade atrelada a infraestrutura logistica

Um estudo do Fiemt, por sua vez, aponta a
necessidade de solug¢io para mais questoes.
Sem isso, a producao poderd ser ameacada
nos proximos anos.

Com o titulo Evolucdo da Economia Indus-
trial no Estado de Mato Grosso - 10 Anos da
Indiistria, o estudo tem uma lista de medidas
a serem tomadas para que o Estado nio perca
competitividade nos proximos anos. A infra-
estrutura € uma das caréncias na atualidade,

Acima, lavoura de soja: produto agricola representa 50% das exportagdes do MT. Abaixo,
foto da Biocamp: uma das vdrias empresas de biodiesel no Estado que usam oleaginosas,
sebos da came de gado e outros insumos derivados de rejeitos org@nicos industriais

principalmente em relacio a logistica. Ape-
sar da proximidade do mercado andino e das
perspectivas de melhores acessos ao mercado
interno no futuro, o escoamento ainda é um
fator limitador do crescimento econdmico. A
melhora dos programas de atracio de investi-
mentos, a reducdo da carga tributdria, o inves-
timento na formacao e qualificacio da mao de
obra, o avanco dos indicadores da educacao e
o estimulo ao fortalecimento de novas cadeias
produtivas sdo desafios adicionais mostrados
no estudo.

Crescimento de 13% a0 ano

Para a Fiemt, uma ac¢io coordenada nessas
dreas poderia gerar um crescimento médio
de 13% ao ano nos proximos dez anos. Entre
0s setores mais promissores, o de alimentos
devera ser favorecido nio apenas pelo cresci-
mento continuado do mercado brasileiro, mas,
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também, pelo aumento da demanda interna-
cional. Na area elétrica, o Mato Grosso conta
com o segundo maior potencial hidraulico do
pais. Ja a construgdo civil tem grande poten-
cial devido a dois principais fatores: o cresci-
mento do poder de compra de consumidores
de menor renda, o que tem estimulado a ven-
da de iméveis, e os preparativos para o Copa
do Mundo de Futebol de 2014.

“Se pensarmos em termos de regides, o
Vale do Araguaia se destaca pela producio
de etanol, assim como de carne. No sul e no
centro do Estado, a soja € uma das principais
apostas produtivas. J4 o oeste tem atraido in-
vestimentos de mineracio e de gado e seus
derivados”, diz o secretario Nadaf.

As potencialidades do Mato Grosso pare-

Crescimento das Exportacdes (%)
Brasil x Mato Grosso

cem ser percebidas. Somente nos primeiros
quatro meses de 2010, os investimentos pri-
vados com financiamento oficial atingiram R$
1,4 bilhdao, de acordo com o Banco Nacio-
nal de Desenvolvimento (BNDES) e o Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO). O montante € 57% superior ao
do mesmo periodo de 2009.

Polos produtivos de referéncia

Um dos polos produtivos de referéncia do
Mato Grosso € o Distrito Integrado Industrial
e Comercial de Cuiaba (DIICC), criado em
1978. Com cerca de 251 empresas implanta-
das, em processo de implanta¢ao e em reser-
va de espaco, o distrito opera com aproxi-
madamente 70% de sua capacidade, gerando

M Brosi
il Mato Grosso

Crescimento anual do PIB (%)

Brasil x Mato Grosso x Indstria da Transformago

M Brosil
il Mato Grosso
o Ind.Transformacdio
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Fotos: Marcos Vergueiro/Secom-MT

SOLUCOES INTELIGENTES EM NF-e PARA TODOS OS TIPOS DE EMPRESA.

Uma solucdo

NFePACK

A unidade sucroalcooleira da Brenco (hoje, incorporada pela ETH Bioenergia)em Alto do Taquari-MT. A direita Terminal de Cargas de Alo Taguari usada para o transbordo de dlcool

cerca de 4,7 mil empregos diretos. Sem estar
voltado para um setor especifico, o local tem
servido de campo de operacdes para indus-
trias de cereais; de beneficiamento, de distri-
buicio e comércio de derivados de petréleo;
comércio varejista e atacadista; e de fertili-
zantes, entre outros. Somente entre 2003 e
2007, os investimentos estaduais em melhoras
do distrito superaram R$ 12 milhdes. Outras
cidades, favorecidas pelo desenvolvimento

integrada entre sua empresa

e a nova legislacao brasileira de Nota Fiscal.

Estabilidade | Alto d

esempenho | Eficiéncia

Conheca mais sobre o NFePACK em:
hotnfe.inventti.com.br

econdmico e industrial, também contam com
distritos semelhantes. O municipio de Sinop,
ao norte de MT, tém trés areas industriais e
economia pautada por frigorificos, industrias
moveleiras, artefatos de cimento, ceramicas
e confeccodes. A cidade de Sorriso — princi-
pal produtora de soja, possui dois distritos
industriais. Colider, com pecudria de corte e
processamento de madeira, no extremo nor-
te, outros dois distritos O

Conhega uma maneira segura, simples
e com baixo custo para aderir a NF-e.

¥ softnfe

O SoftNFe é ideal para empresas que nao possuem um

Software de Gestao Empresarial (ERP) préprio, facilitando

a emissao de NF-e e agilizando processos.

Solugdo 100% web, sem limites para nimeros de notas emitidas.
Verifique condicdes especiais para escritérios de contabilidade.

www.softnfe.com.br

Garantindo solu¢ées em NF-e para

mais de 2.000 c
(47) 3035 3082

lientes em todo o Brasil.

www.inventti.com.br




GESTAO SEM FRONTEIRAS

A REINVENCAO
DO DEPARTAMENTO DA QUALIDADE

E possivel transformar a busca por exceléncia em algo interessante,
envolvente e imprescindivel no ambiente da empresa?

POR DANIEL BARROS

m dos meus maiores desafios

no ambiente corporativo foi

liderar o Departamento de

Qualidade de uma companhia

no Canada. Era um posto di-
ferente para mim, que antes esta-
va ligado a geréncia de Produtos
e Marketing. Logo percebi que
a busca por qualidade era vista
como algo frio, chato e mecanico
— e isso nio apenas na empresa
em que eu estava.

Muita gente ainda trata com des-
prezo essa drea, entendida como
burocratica por ter nascido de nor-
mas e ser moldada por extensas au-
ditorias. Normalmente, um departa-
mento de qualidade acaba sendo o
dedo-duro da empresa, onde os er-
ros sio apontados para, com sorte,
serem corrigidos rapidamente.

Isso tudo estava distante demais
da compreensio dos canadenses,
povo que tem um perfil isolado por
natureza, mais individualista e foca-
do em resultados financeiros. Com
isso, o produto que chegava erra-
do ao cliente gerava um relatério,
que gerava outro e mais outros até
a correcio do erro. As vezes, esse processo
representava apenas uma burocracia cheia de
idiossincrasias, com dados minuciosamente
tabulados, mas nao utilizados. Alguns desses
relatérios eram simples justificativas que nio
resolviam nada para o cliente.

Driblando obstaculos — Os obstaculos iniciais
me fizeram lembrar a historia do vendedor de
sapatos numa cidade onde a maioria das pes-
soas andava descalca. Desiludido, ele enxerga
um mercado perdido. Outro vendedor chega,
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olha e pensa: “Nossa, quanta gente precisard
comprar meus sapatos por aquil”.

E era com essa filosofia em mente que eu
lidava com a classica reacdo: “Auditoria, ago-
ra? Nao da para ser no més que vem?”. Afinal,
eu tinha a oportunidade tUnica de conhecer
em profundidade todos os setores da empre-
sa, ja que qualidade € assunto que permeia
toda a corporacgio.

O desafio era, aos poucos, mudar a cultu-
ra reativa para proativa sob uma explicacio



bastante simples: evitar que novos erros acon-
tecam € mais facil e barato do que corrigi-los.
O argumento soava bastante convincente para
qualquer gestor ou corpo de acionistas.

Essa estratégia somente daria certo se os
funcionarios de fato se comprometessem com
a exceléncia. Seria preciso “vender qualidade”.
A melhoria nos processos somente ocorreria
a partir das analises e sugestoes das pessoas
envolvidas, percebendo seus proprios erros.
Era necessario que esses colaboradores tives-
sem, ainda, uma compreensio ampliada do
ambiente em que trabalhavam e nio restrita a
seus departamentos.

Menos papel, mais acilo — O primeiro pas-
so foi montar um Comité da Qualidade com
representantes de todos os departamentos. A
ideia era envolver todos os times por meio
de um programa de sugestoes. A intranet dei-
xou de ser o Unico canal de sugestdes e cada
um dos membros do comité passou a dedicar
duas horas por més para conversar com seus
colegas e descobrir pelo menos trés sugestoes
de melhoria de processos.

Em nossa primeira reuniao mensal, senti-me
um representante do Procon; uma central de
reclamac¢des do consumidor. A falta de foco e
de pertinéncia das sugestoes fazia da qualidade
um muro de lamenta¢des, um painel de troca
de farpas. Um colega pedia, por exemplo, um
dia de saude mental, em que pudesse relaxar
e higienizar a mente, ja que lidava diretamente
com o cliente externo. Outro queria renovar a
pintura de sua sala, que andava desgastada. E
0s processos? Ah, 0s processos eram muito co-
letivos para a cultura canadense.

Focando no resultado — Foram necessarias
duas coisas importantes para mudar o cenario
— muita diplomacia e um enquadramento que
passamos a chamar de trés “C’s — Cliente,
Custo e Caixa. Se a sugestao tivesse a ver com
melhorias para o cliente, reduc¢io de gastos e
trouxesse mais caixa para a empresa, ela en-
trava sim, na pauta e na lista de realizacoes.

Qualquer item era levado muito a sério
uma vez que entrasse nesta pauta. Poderia le-
var meses para uma sugestiao tornar-se reali-
dade, mas o feedback da Diretoria era claro e
o follow-up de implementacdo consistente.

Assim o Programa de Sugestdes e o Depar-
tamento da Qualidade foram ganhando forca
e respeito dentro da companhia. Tudo isso era
garantido ainda pela oxigenacao dos mem-
bros do grupo — a cada seis meses, os repre-
sentantes eram mudados, permitindo rodizio

entre todos os integrantes dos departamentos,
além de envolvimento e compreensao ainda
maiores do assunto.

Bons frutos — Entretanto, um dos exemplos
mais representantivos dos resultados dessa
nova forma de enxergar o Departamento de
Qualidade foi na composicio do Balanced
Scorecard — BSC, o famoso programa de me-
tas das grandes companhias, acompanhado a

CADA UM DOS MEMBROS DO COMITE PASSOU A
DEDICAR DUAS HORAS POR MES PARA CONVERSAR
COM SEUS COLEGAS E DESCOBRIR PELO MENOS TRES

SUGESTOES DE MELHORIA DE PROCESSOS

cada trés meses para aferir a evolugio de cada
uma delas. Uma das sugestdes propostas foi
inverter a piramide na hora de elabora-lo. Em
vez de gerentes consolidarem suas sugestoes
com a presidéncia, os departamentos criavam
suas metas, que eram submetidas e discutidas
com os gerentes e depois levadas a presidén-
cia. Passamos a ter metas mais préoximas da
realidade, factiveis e em plena sintonia com
o mercado.

Outra solucao surgida dessas reunides foi
mudar o ritmo de acompanhamento do BSC
de trimestral para més a més. O motivo era
simples: como reverter a queda de vendas de
um produto no trimestre se ja no primeiro més
ele dava sinais claros de declinio? Aguardar o
final do trimestre para decidir o que fazer a
respeito era assinar um atestado de nao-quali-
dade gerencial, com perdas substanciais para
a empresa. O novo ritmo imprimiu decisdes
mais rapidas e correcdes de cursos muitas ve-
zes ditadas pelo proprio mercado.

O sucesso do Departamento de Qualidade
nessa companhia acabou se tornando case do
meu MBA na Universidade de Toronto. De um
canto isolado, avesso a simpatias, o departa-
mento ganhou for¢a entre os colegas canaden-
ses e passou a ocupar espacos cada vez mais
nobres nas reunioes estratégicas da empresa.
Voltando a l6gica do bom vendedor de sapatos,
é como se cada descalco passasse a ter um ar-
mario cheio de ténis, botas, chinelos...

DANIEL BARROS £ GRADUADO EM RELACOES INTERNACIONAIS (PUC/
SP), COM ESPECIAUZAGAO EM ADMINISTRACAO DE EMPRESAS PELA
FGV/SP £ MBA peLa UNIVERSITY OF TORONTO E SAINT GALLEN.
COMO EXECUTIVO EXPATRIADO, OCUPOU CARGOS DE LIDERANCA NA
Sutcia, BElGica, CINGAPURA E CANADA. E AUTOR DE "16 StePS TO
MAKE IT HAPPEN"
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GBrasil presente na Rio Oil & Gas 2010

O GBrasil e a revista GESTAQ estiveram presentes, em
meados de setembro, na |5 edicdo da Rio Oil & Gas
Expo and Conference 2010, maior evento do setor de
petrdleo e gds da América Latina. O evento ocorreu
no Centro de Convencdes do Riocentro, na Barra da
Tijuca, no Rio de Janeiro. A participacdo institucional
do GBrasil aconteceu por meio da Domingues e Pinho
Contadores - DPC, asssociada do Rio de Janeiro, que
teve estande montado no espaco Amcham (Céamara
Americana de Comércio do Rio de Janeiro). A edicdo
do evento foi a maior de todas e registrou 46 mil visi-
tantes de 5| pafses, nimero |8% superior em relacao
a edicdo passada.

A DPC tem hoje em seu portfdlio mais de cem clientes
no setor de petrdleo, incluindo empresas exploradoras
e afins."Elas representam mais de 20% de nossa cartei-
ra”, observa Manuel Domingues e Pinho, presidente da
DPC. Um dos diferenciais da empresa contdbil € aten-
der companhias exploradoras durante a fase de per-
furacdo, alocando profissionais na base logistica para
controle de estoque e emissdo de notas, dentre outras
atividades relacionadas a gestdo empresarial. Segundo
Pinho, a DPC realiza esse tipo de servico para muitas
companhias exploradoras. Ele enfatiza ainda que a par-
ticipagdo na Rio Oil & Gas representou oportunidade
de estar proximo dos clientes e de reforcar a marca
da DPC e da alianga GBrasil como importantes forne-
cedoras de servicos para companhias do setor ener- A
gético. A participacdo da DPC na feira foi destaque na P 7 4
midia digital especializada no setor de energia, entre
elas os portais Fator e InfoEnergia.

RIO OIL & GAS

A conferéncia, em paralelo a feira, também registrou
recordes. Teve um ndmero de sessdes técnicas 50%
maior em relacdo a edicdo de 2008. Ao todo foram
22 painéis, com a participacdo de congressistas de 28
paises e 770 trabalhos técnicos. Este ano a feira ocu-
pou todos os cinco pavilhdes do Riocentro e duas ten-
das anexas aos pavilhdes, num espaco total de 37 mil
m? de estandes.

Entre os muitos visitantes do estande da Amcham,
estiveram o embaixador dos Estados Unidos, Thomas
Shannon, e o consul-geral americano no Rio de Janei-
ro, Dennis Hearne. Oito empresas, além da DPC, in-
tegraram o estande da Camara Americana neste ano:
Costa Porto, EPD do Brasil, Interfreight, Intermarine/
Trinitas, Marsh, Oceanpact, Softway e Swift. A Camara
de Comércio Americana vem incrementando sua par-
ticipagdo no segmento de Petrdleo & Gds, seja através
da intensa atuacdo de seu comité de Energia, seja na
participacdo de eventos como a Rio Oil & Gas, Bra-
sil Offshore e Brazil Energy & Power, conferéncia que a
Amcham organiza em Houston hd oito edi¢des.
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Ros 35 anos, Marpe Contadores prepara sua segunda geragao de lideres

Aos 35 anos, a Marpe Contadores,
associada GBrasil em Fortaleza-CE,
quer deixar de ser apenas o espe-
lho de seu lider, o contador Pedro
Coelho Neto, de 65 anos, e dar
folego a sua segunda geracdo: o
contador e professor universitdrio
Cassius, 36 anos (atual presidente
do CRC/CE), e a psicdloga e gra-
duanda em Ciéncias Contabelis,
Camila, de 3| anos. O desafio dos
herdeiros e 49 colaboradores nao
é fdcil, dado o curriculo de peso de
seu empreendendor. O empresdrio
Pedro Coelho Neto tem uma tra-
jetdria profissional marcada pela forte presenca nos
drgdos de classe e entidades empresariais do setor e
uma vida inteira pautada na defesa dos valores da ética
e da qualidade dos servicos contdbeis. Ele j& ocupou
a presidéncia da Federacdo Nacional das Empresas de
Servicos Contdbeis - Fenacon, inlimeros cargos nos
conselhos regional e federal de contabilidade e atual-
mente é um dos diretores da Confederacdo Nacional
do Comércio - CNC. No GBrasil, entidade que ajudou
a fundar, Pedro atua hoje como diretor-conselheiro. Este
exercicio de representacdo sempre foi sustentado pelo
interesse em ver o profissional de contabilidade valo-
rizado na sociedade e, ainda, estabelecer padrdes de
conduta e procedimentos na atividade empresarial. Este
trabalho lhe rendeu diversos prémios e condecoracdes

0 empresdrio Pedro Coelho Neto, ao centro, ladeado pela segunda geracto de lideres da Marpe: Camila e Cassius

ao longo dos anos, entre elas a Medalha do Mérito Con-
tdbil (CRC-CE). A Marpe surgiu em 1975 e hoje atua
na execucao de servicos contdbeis, fiscais e trabalhistas.
Entretanto, € vasta a experiéncia acumulada da empresa
em servicos especializados, tais como cisdes, fusdes, in-
corporacdes, pericias e andlises econdmico-financeiras.
Por conta da forte atuagao de seus diretores junto as
entidades profissionais e empresariais, a empresa tem
sido uma referéncia para as universidades como meio
de crescimento profissional dos egressos de seus cur
sos de ciéncias contdbeis. A Marpe hoje assessora 63
empresas — 85% de médio e grande portes e 57% op-
tantes pelo regime de lucro real. Entre os clientes aten-
didos por ela estao Belgo Siderurgica, Coelce, Instituto
Atlantico, Ebral, Eletronet e Brasil Telecom.

Unicon na Super Acaps Panshow

A Unicon, associada GBrasil em Vitéria-ES, partici-
pou como expositora das duas maiores feiras do
varejo alimenticio no Espitito Santo —a Acaps e a
Panshow. O evento movimentou dezenas de mi-
Ihdes de reais em negdcios, reuniu cerca de 180
expositores e um publico de 24,5 mil pessoas, en-
tre panificadores, supermercadistas, industriais, va-
rejistas, atacadistas, distribuidores e fornecedores
de produtos e servicos diversos. Ocorrida de |3
a |5 de julho, a feira colocou o Estado em des-
taque no calenddrio nacional do setor; atraindo a
atencdo de empresarios de todo o Pafs. Em um
espaco total de [4.500 m2, foram apresentados os
dftimos lancamentos e as tendéncias dos segmen-
tos supermercadista e da panificacdo, agregando,
também, em um Unico espaco, um total de 95% do
canal de distribuicao. A programacao técnica incluiu te-
mas voltados a gestdo de negdcios e rotinas de trabalho,
como medidas de seguranca, prevencdo de perdas e o
novo perfil do consumidor. Arroz no prato, papel higié-
nico de 60 metros, comida pré-pronta, linguica especial
para o microondas, ovo na caixa, maquinas eletrénicas
para café espresso, maquinas automadticas para panifica-
cdo e confeitaria, novos rétulos de vinhos, novas marcas
de azeite de oliva, programas que controlam as vendas

e geram os relatdrios exigidos pelo Fisco Estadual e um
Saldo Especial do Café foram algumas das novidades
apresentadas no evento. “Sao dois eventos importantes
para o varejo capixaba. Eles atraem a participagdo das
grandes empresas, pela visibilidade e pelo potencial de
negociacdo. Para nds, a participagao foi muito postiva”,
comenta o empresdrio Rider Pontes, da Unicon |GBrasil.
A Super Acaps Panshow é resultado da unido da 24*
Acaps, promovida pela Associagdo Capixaba de Super-
mercados, e da | |* edicdo da Panshow, realizada pelo
Sindicato das IndUstrias de Panificacdo (Sindipaes/ES).
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DPC | GBrasil recebe homenagem do governo portugués

No alfo, a direita, o presidente de Portugal, Anibal Cavaco e Silva, dialoga com Manuel e Raquel Pinho em solenidade no Museu do Oriente, em Lisboa, no dia 8 do junho, onde
foram reconhecidos 81 imigrantes portugueses que obfiveram sucesso com empreendedorismo fora de sua terra natal. Abaixo, Filipe de Botton, da Cotec e fambém presidente do
Jiri, entrega a Manuel Pinho homenagem e diploma de participagtio no |1l Prémio Empreendedorismo Inovador na Didspora Porfuguesa. Abaixo, empresdrios homenageados na
solenidade posam para foto histdrica, tendo ao centro os organizadores do evento e o presidente Cavaco e Silva. A direita, nesta foto maior, estd o presidente da DPC.

Dos 8| empresdrios imigrantes portugueses que
participaram este ano da terceira edicdo do Prémio
Empreendedorismo Inovador na Didspora Portugue-
sa, apenas cinco candidatos originaram-se de terras
brasileiras — o presidente da DPC, Manuel Domingues
e Pinho, foi um deles. A histéria de Pinho, que chegou
ao Brasil érfao de pai aos 6 anos de idade e trabalhou
como ajudante em negdcios dos tios portugueses no
Rio de Janeiro, somou-se a tantas outras de sucesso de
imigrantes portugueses nos quatro cantos do mundo.
Essas vivéncias e histérias foram compartilhadas na se-
gunda semana de junho nas cidades de Lisboa e Faro,
numa intensa e emocionante programagao cujo dpice
foi a entrega do prémio a dois empreendedores ven-
cedores. A solenidade, ocorrida no Museu do Oriente,
teve a participagdo do presidente portugués, Anibal
Cavaco e Silva. “Foi emocionante ouvir de cada um
sobre suas lutas e como chegaram onde chegaram”,
comentou Pinho, que considerou uma honra e uma
grande alegria participar do prémio.

Os vencedores do Prémio foram Isidro Fartaria, da
Labo Centre France, fabricante de produtos quimicos
para a construcdo civil do grupo Titel Holding, com
I'l' empresas associadas; e Acdcio Vieira, fundador da
Healing Wings, ONG criada em 2000 para ajudar a ali-
viar os problemas causados pelas cheias que assolaram
Mogambique em 1999 e 2000."Este prémio é um for-
te incentivo a cooperacdo entre Portugal, a Didspora
Portuguesa e os paises que a recebem. Os empresarios
que a Cotec tem envolvido e premiado tém um gran-
de valor para o nosso Pais, que deve ser aprofundado”,
afirmou Filipe de Botton, presidente do Juri.

Investimentos em Portugal

Em discurso, o presidente portugués, Anibal Cavaco e
Silva, comentou o periodo de crise vivido por Portugal
e conclamou os imigrantes empreendedores a investir
em seu pafs de origem." O pafs sé poderd atingir uma
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recuperagao econdmica sustentdvel com uma sdlida e
profunda aposta no reforco dos fatores de competiti-
vidade e na conquista de novos mercados. E o contri-
buto da didspora poderd ser decisivo. Se hd exemplo
que 0s Nossos compatriotas nos tém dado € de que
ndo existem fatalidades irreversiveis. E sempre possivel
mudar o rumo das nossas vidas. A custa de trabalho, de
criatividade, da capacidade de correr riscos”, afirmou.
Entre as atividades do Prémio, Pinho participou de ro-
dadas de negociagdo com empresas portuguesas com
interesses em investimentos no Brasil.

Repercussao na midia portuguesa

Em fun¢do do Prémio Empreendedorismo Inovador
na Didspora Portuguesa o empresdrio Manuel Do-
mingues e Pinho foi destaque por duas vezes na TV
portuguesa. O presidente da DPC foi entrevistado pe-
los programa Portugal sem Fronteiras e Praca da Alegria
(de jornalismo e entretenimento didrio), veiculados
pela RTP. maior grupo televisivo daquele pais. Pinho
falou sobre a importancia do Prémio e sobre sua his-
tdria de imigrante no Brasil.

Nova sede para a DPC | GBrasil na capital paulista

A unidade paulista da Domingues e Pinho Contado-
res - DPC estd de endereco novo. A nova sede fica
na Rua do Paraiso, 45 — 4° andar, no mesmo bairro
das antigas instalacdes (Paraiso). O imdvel, duas vezes
mais amplo, tem 400 m?2 (o anterior dispunha de 180
m?2). A nova sede veio possibilitar alocagdo melhor das
equipes de trabalho, em franco crescimento, e oferecer
espaco para mais salas de reunides e treinamentos. A
unidade DPC em S@o Paulo foi criada ha quatro anos
com o intuito de estender e complementar o atendi-
mento a clientes da matriz.




Analise Contabilidade investe em megaprodugao teatral no Piaui GBrasil faz doagdes as vitimas
de enchentes em PE e AL

As chuvas, que em junho devas-
taram dezenas de municipios
em Alagoas e Pernambucano e
mataram cerca de 50 pessoas,
desencadearam uma acdo soli-
ddria entre os 32 empresarios
GBrasil. Com o acompanhamen-
to direto dos associados nos dois
Estados — José Carmelo de Farias
(Acene Contabilidade|Recife-PE)

Com publico superior a |0 mil pessoas e 250 atores em cena, o espetdculo e Thiago Salgueiro (Controle
“Paixdo de Cristo” na cidade de Floriano, no Piauf, vem ganhando proje¢ao Associados|Maceid-AL), o GBra-
nacional como evento turistico-religioso no més de abril. A pega, que tem o sil fez uma doagdo imediata de
apoio da Andlise Contabilidade | GBrasil, € encenada todos os anos no Teatro alimentos e colchdes nos varios
Cidade Cengogrdfica, segundo maior teatro a céu aberto do Pafs com uma abrigos destinados a acolher vi-
drea de 35 mil m2. O espaco, construido em 2001, possui quatro palcos e timas. “Precisdvamos  resolver
oito cendrios naturais. A paisagem assemelha-se a arida Judeia, cercada por as necessidades mais urgentes
uma muralha de pedras, reproduzindo a cidade de Jerusalém do ano 33 dessas milhares de vitimas, que
d.C. Para o empresdrio Tertulino Ribeiro Passos, da Andlise, é importante eram comer e ter onde dormir”
que as empresas reconhegam e invistam em projetos culturais como este, , explica Thiago, que acompanhou
que esconde uma legido de profissionais e também iniciantes das artes céni- de perto a entrega de donativos
cas. O Teatro Cidade Cenogrdfica possui uma Escola Técnica de Teatro com nos municipios ao redor da capi-
curso reconhecido pelo MEC. Oficinas, cursos, semindrios e workshops sao tal alagoana. Em Pernambuco, 57
oferecidos a comunidade gratuitamente. Este universo de aprendizado tem cidades sofreram algum dano. Na
envolvido cerca de 800 criangas, jovens e adolescentes durante todo o ano. regido da Zona da Mata, em Ala-
O espetdculo “Paixdao de Cristo” j& contou com a participacdo de atores de goas, 2/ municipios foram decla-
renome nacional como Caio Blat, DaltonVigh, Marco Antonio Gimenez, e das rados a epoca pelas autoridades
atrizes Camila Rodrigues, Patricia VWerneck e Manuela Monte. em estado de emergéncia.

Daniel Salgueiro, da Controle Contadores Associados | GBrasil, torna-se conselheiro efetivo do CARF

O empresdrio GBrasil em Maceid-AL, Daniel Salgueiro,
foi nomeado em julho conselheiro efetivo do CARF
- Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (antigo
Conselho de Contribuintes). Ele passa a atuar como
representante dos contribuintes pela CNC - Confe-
deracdo Nacional do Comércio, e seu trabalho estara
centrado na 3% Cdmara da | Secdo, privativa de jul-
gamento de processos relativos a Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ. Aos 55 anos, o contador, advo-
gado, professor da Universidade Federal de Alagoas é
também proprietdrio da Controle Contadores Asso-
ciados e delegado do Ibracon — Instituto Brasileiro de
Auditores Independentes (principal instituicdo ligada a
pesquisa da ciéncia contdbil no Pais). Ele jd ocupou os
cargos de presidente do Conselho Regional de Conta-
bilidade - CRC-AL e de vice-presidente do Conselho
Federal de Contabilidade - CFC. Salgueiro tem espe-
cializacdo em Auditoria e Pericia Contabil.

Foto: Weimer Carvalho
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Sistema Sescon/Sescap Fenacon integra varios membros do GBrasil entre suas liderangas

POSSE DIRETORIA 2010 - 2013

A Fenacon - Federacao Nacional das Empresas de Servicos Contdbeis
deu posse em agosto, em Curitiba-PR, a sua nova diretoria (foto aci-
ma). A entidade, sob a segunda gestdo de Valdir Pietrobon, tem agora
um associado GPBrasil na Vice-Presidéncia. E Ronaldo Marcelo Hella, da
D.Duwe Contabilidade, de Porto Velho-RO, que passa a representar a
classe empresarial contdbil da Regiao Norte do Brasil. A Fenacon retine
36 sindicatos distribuidos nos 26 Estados e no Distrito Federal. Eles
representam mais de 400 mil empresas que atuam nas dreas de con-
tabilidade, assessoramento, pericias, informacdes e pesquisas. Filiada a
Confederacdo Nacional do Comércio (CNC), a Fenacon tem se conso-
lidado como legitima lideranca na representacdo do setor de servigos.
Ela defende a reducdo da carga tributdria e a diminuicdo da burocracia
como fatores de desenvolvimento das empresas brasileiras, sobretudo
as micro e pequenas. Vdrios associados do GBrasil também integram os
quadros diretivos dos sindicatos (Sescon/Sescaps) que fazem parte da
Fenacon. Grande parte assumiu o cargo em meados deste ano em seus
respectivos Estados de origem. Veja quem s3o eles:

)

-
|

Mauricio Gatti

Vice-Diretor Administrativo

do Sescon-RS

Empresa: Gatti Assessoria Contabil
Porto Alegre-RS

Susana Souza Nascimento

Vice-Presidente do Sescap-SE
Empresa: Sercon - Servigos
Contébes

Aracaju-SE

?
/)

Didmar Duwe

Presidente do Sescap-RO
Empresa: D.Duwe Contabilidade
Porto Velho-RO

Manuel Domingues e Pinho
Secretdrio Sescon-R/

Empresa: Domingues e Pinho
Contadores - DPC

Rio de Janeiro-R|
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Ronaldo Marcelo Hella
Vice-Presidente da Fenacon

para a Regido Norte

Empresa: D.Duwe Contabilidade
Porto Velho-RO

José Mauricio Prado
Presidente do Sescap-AC
Empresa: Organizacdo Contdbil
Prado

Rio Branco-AC

Tania Cristina Azevedo
Diretora Financeira do Sescap-BA
Empresa: Organizacdo Silveira
de Contabilidade

Salvador-BA

Euclides Locatelli

Diretor Juridico - Sescap-PR
Empresa: Eaco Consultoria
e Contabilidade
Curitiba-PR




BRASIL

ALAGOAS — Macei6
® Brabo Magalhaes Advogados
www.brabomagalhaes.com.br

AMAZONAS - Manaus

® Andrade & Camara Advogados
Associados
www.andradecamara.com.br

BAHIA - Salvador

® Nogueira Reis / Pessoa & Pessoa,
Escritérios Associados
www.nrpp.com.br

CEARA - Fortaleza
® Mota & Massler Advogados
www.motamassleradvogados.com.br

DISTRITO FEDERAL - Brasilia

® Bichara, Barata, Costa & Rocha
Advogados
www.bbcr.com.br

® Hily, Costddio Filho e Caron Baptista
Sociedade de Advogados
www.advocacia-curitiba.com.br

® [ acaz Martins, Halembeck, Pereira
Neto, Gurevich e Schoueri Advogados
www.lacazmartins.com.br

® Tostes & Coimbra Advogados
www.tc.adv.br

ESPIRITO SANTO - Vitéria

® Bichara, Barata, Costa & Rocha
Advogados

www.bbcr.com.br

GOIAS - Goiania
® Machado, Valentim e Felicio Advogados
www.mvf.adv.br

MARANHAO - Sdo Lufs
® Ulisses Sousa Advogados Associados
www.usadv.com.br

MATO GROSSO - Cuiaba
Souza Neves Advogados
www.souzanevesadvocacia.com.br

MINAS GERAIS - Belo Horizonte
® Tostes & Coimbra Advogados
www.tc.adv.br

MINAS GERAIS - Juiz de Fora
® Weiss, Andrés Advogados Associados
www.weissandres.com.br

PARAIBA - Jodo Pessoa

® Coriolano Dias de Sa Sociedade de
Advogados
www.cdsadvogados.com.br

PERNAMBUCO - Recife

® Coélho da Silveira & Rodrigues Alves
Advogados

www.csra.com.br

PARANA — Curitiba

® Hily, Costddio Filho e Caron Baptista
Sociedade de Advogados
www.advocacia-curitiba.com.br

PARANA - Londrina

® Hasegawa e Neto Advogados
Associados
www.hnadvogados.com.br

PIAUI - Teresina

® Mario Roberto Pereira de Aratjo
Sociedade de Advogados
www.mradvocacia.com.br

RIO DE JANEIRO - Rio de Janeiro

® Bichara, Barata, Costa & Rocha
Advogados
www.bbcr.com.br

® Montaury Pimenta, Machado & Vieira
de Mello - Propriedade Intelectual
www.montaury.com.br

RIO GRANDE DO NORTE - Natal
® Fonseca & Advogados Associados
www.fonsecaadv.com.br

RIO GRANDE DO SUL - Porto Alegre
® Lippert & Cia. Advogados
www.lippert.com.br

SANTA CATARINA - Florianépolis
® Farah, Gomes e Silva Advogados
Associados

www.fgs.com.br

SAO PAULO - Sao Paulo

® [ .acaz Martins, Halembeck, Pereira
Neto, Gurevich e Schoueri Advogados
www.lacazmartins.com.br

SAO PAULO - Campinas

® Daniel Marcelino Advogados
Associados
www.marcelinoadvogados.com.br

SAO PAULO - Sao José do Rio Preto
® Eder Fasanelli & Advogados Associados
www.fasanelli.adv.br

SERGIPE - Aracaju

® Nogueira Reis / Pessoa & Pessoa,
Escritorios Associados
www.nrpp.com.br

AMERICA DO SUL

ARGENTINA - Buenos Aires
® Fortunati & Asociados
www.fortunati.com.ar

CHILE - Santiago
® Cariola Diez Pérez-Cotapos & Cia. Ltda.
www.cariola.cl

COLOMBIA - Bogota
® Cardenas & Carcadenas Abogados
www.cardenasycardenas.com

PARAGUAI - Assuncao
® Vouga & Olmedo Abogados
www.vouga-olmedo.com

URUGUAI - Montevidéu
® Posadas, Posadas & Vecino
WWW.ppV.com.uy

VENEZUELA - Caracas
® Badell & Grau Despacho de Abogados
www.badellgrau.com

ALAEL

ALIANCA DE ADVOCACIA EMPRESARIAL

www.alae.org.

ALAE ¢é a maior rede brasilei-
ra de escritorios de advocacia
cobrindo o Pais e a América do
Sul: sdo 28 Escritorios Aliados presentes
na maioria dos Estados brasileiros e dos

Paises do continente.

Com atuagao em todas as areas do Direi-
to Empresarial, a ALAE tem como princi-
pio a exceléncia na prestagao de servicos
juridicos a empresas que tém ou plane-
jam ter negocios em diversos pontos do

Brasil e/ou da América do Sul.

Para assegurar a qualidade dos servicos
prestados, os Escritérios Aliados sao es-
colhidos mediante criterioso processo de
selecao e tém seu desempenho avaliado

semestralmente pelos demais Aliados.

Em cada um dos Estados ou Paises onde
esta presente, a ALAE oferece, além da
alta qualidade dos servicos juridicos, o
indispensavel conhecimento das cultu-
ras regionais e dos 6rgaos administrati-

vos e judiciais locais.

ALAE: sin6bnimo de atendimento
abrangente, excelente qualidade e

identidade local.




A inteligéncia contdbil
ndo estd em nenhum

sistema de gestdo de

sua empresa. Ela estard
sempre nas maos de bons
profissionais. E por esse motivo
que o GBrasil redne um time
de primeira linha, preparado
para oferecer outsourcing
contdbil de exceléncio
nos principais centros
econdmicos do Pafs.
Afinal, cérebros

estao mesmo

no final do mouse.

Procure um associado GBrasil em seu estado

A‘. GBrasil

Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade WWW.g b raSi I Conta bi I idade.com .br




