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A\ GBrasil

Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade

AC - RIO BRANCO
ORGANIZAGAO CONTABIL PRADO
Rua Pard, 107 Cadeia Velha
69900-440 - Rio Branco - AC

Tel. (68) 3224-3019
www.orgconprado.com.br

AL - MACEIO

CONTROLE CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Guedes Gondim, 128

57020-260 - Macei - AL

Tel. (82) 2121-0000
www.controleonline.com.br

AM - MANAUS

DHC AUDITORIA

Avenida Djalma Batista, 1007 1°. Andar
69.053.355 - Manaus - AM

Tel. (92) 3182-3388
www.dhcmanaus.com.br

AP - MACAPA

ETICA INSTITUTO CONTABIL

Rua Mamedio Amaral da Silva, 138, Térreo
68.908-300 - Macapd - AP

Tel. (96) 3241-5529

etica@speeds.com.br

BA - SALVADOR

ORGANIZA(;AO SILVEIRA DE CONTABILIDADE
Rua Torquato Bahia, 04 - 11° andar
40015-110 - Comércio - Salvador - BA

Tel. (71) 2104-5401
www.organizacaosilveira.com.br

CE - FORTALEZA

MARPE - CONTADORES ASSOCIADOS
Av. Pontes Vieira, 1091 - Dionisio Torres
60130-241 - Fortaleza - CE

Tel. (85) 3452.2929
www.marpecontabilidade.com.br

DF - BRASILIA

AGENDA CONTABIL

SGS, Q. 02, BL C, nr. 92, conjs 202/4 - ASA SUL
70302-908 - Brasilia - DF

Tel.(61) 3321-1101
www.agendacontabil.com.br

ES - VITORIA

UNICON - UNTAO CONTABIL

Rua Graciano Neves, 230 - Centro
29015-330 - Vitdria - ES

Tel. (27) 2104.0900
www.unicon.com.br

GO - GOIANIA

CONTAC - CONTABILIDADE
Av. Oeste, 319 - Setor Aeroporto
74075-110 - Goiania - GO

Tel. (62) 3240.0400
www.contacnet.com.br

MA - SAO LUiS

ASSESSORIA E CONSULTORIA REAL

Av. Borborema, quadra 18 —n° 22 - Calhau
65071-360 - So Luis - MA

Tel. (98) 3089.8900
www.assessoriareal.com.br

EMPRESAS ASSOCIADAS

MG - BELO HORIZONTE
MATUR ORGANIZAGAO CONTABIL
Rua Carijds, 244 - 11° andar
30120-060 - Belo Horizonte - MG
Tel. (31) 3273-8111
www.matur.com.br

MG - JUIZ DE FORA

TECOL - CONSULTORIA EMPRESARIAL
Rua Dr. Jodo Pinheiro, 173

36015-040 - Juiz de Fora - MG

Tel. (32) 3215-6631

www.tecol.com.br

MT - CUIABA

CONTABILIDADE SCALCO

Rua Comandante Costa, 1519 - Térreo
78020-400 - Cuiabd - MT

Tel. (65) 3624-8816
www.scalcomt.com.br

PA - BELEM

C&C CONSULTORIA E CONTABILIDADE
Travessa Nove de Janeiro, 2275 - 1° andar
66063-260 - Belém - PA

Tel (91) 3249-9768

www.cec.cnt.br

PE - RECIFE

ACENE ASSESSORIA E CONSULTORIA
Rua Jodo Ivo da Silva, 323 - Madalena
50720-100 - Recife - PE

Tel. (81) 2125-0300
www.acenecontabilidade.com.br

Pl - TERESINA

ANALISE CONTABILIDADE

Rua Hondrio de Paiva, 607 - Sul Bairro Pigarra
64001-510 -Teresina - P

Tel. (86) 3222-6337

www.analisecontabilidade.com.br

PR - CURITIBA

EACO - CONSULTORIA E CONTABILIDADE
Rua XV de Novembro, 297 - 7° andar
80020-310 - Curitiba - PR

Tel (41) 3224.9208

Wwww.eaco.com.br

PR - CASCAVEL

VANIN CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Sdo Paulo, 1721

85801-021 - Cascavel - PR

Tel. (45) 2104-7000
Www.vanin.com

PR - LONDRINA

ESCRITORIO COMERCIAL CONTAD
Rua Senador Souza Naves, 289 - Sala 4
86010-914 - Londrina - PR

Tel. (43) 3324-4428
www.contadassessoria.com.br

RJ - RIO DE JANEIRO

DPC - DOMINGUES E PINHO CONTADORES
Av. Rio Branco, 311 - 4° andar - Centro
20040.903 - Rio de Janeiro - R]

Tel.(21) 3231-3700

www.dpc.com.br

RN - NATAL

RUI CADETE & ASSOCIADOS
Rua Apodi, 209

59025-170 - Natal - RN

Tel. (84) 3616-5500
www.ruicadete.com.br

RO - PORTO VELHO

D. DUWE CONTABILIDADE

Rua Jilio de Castilho, 730 — Olaria
78.902-300 - Porto Velho - RO

Tel. (69) 2182-3388
www.dduwe.com.br

RS - PORTO ALEGRE

GATTI ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL
Rua Santa Catarina, 361

91030-330 - Porto Alegre - RS

Tel. (51) 2108-9900

www.gatti.com.br

SC - FLORIANOPOLIS

RG CONTADORES ASSOCIADOS

Rua Dom Jaime Camara, 77 - sala 101
88015-120 - Floriandpolis - SC

Tel. (48) 3025-6424

www.rgcontadores.com.br

SC - BLUMENAU - JOINVILLE - ITAJAi
J. MAINHARDT & ASSOCIADOS

Rua 2 de Setembro, 2639 - 1, 2, 3 ands.

89052-001 - Blumenau - SC

Blumenau - Tel. (47) 3231-8800

Joinville - (47) 3145.8000

Itajai - (47) 3348-8484

www.mainhardt.com.br

SE - ARACAJU

SERCON SERVIGOS CONTABEIS
Rua Siriri, 513 - Centro
49010-450 - Aracaju - SE

Tel. (79) 2106 6400
www.sercontabil.com.br

SP - SAO PAULO

ORCOSE CONTABILIDADE E ASSESSORIA
Rua Clodomiro Amazonas, 1435
04537-012 - Sdo Paulo - SP

Tel. (11) 3531-3233

WWW.orcose.com.br

TO - PALMAS

CONTATO CONTABILIDADE

Quadra 104 Sul - Acse I - Cj 02 Lote 02
77020-016 - Palmas - TO

Fone / Fax .: (63) 3219 7100
www.contatopalmas.com.br

GBRASIL (Sede)

Rua Clodomiro Amazonas, 1435
04537-012 - Sdo Paulo - SP

Tel. 55 (11) 3814-8436
www.gbrasilcontabilidade.com.br




EDITORIAL

UM DIALOGO DIFERENTE

objetivo de estabelecer um canal de relacionamento com o cliente

GBrasil por meio de uma publicagdo impressa foi sedimentado com

louvor em todas as nossas 28 bases de atuacio no Pais. A revista

Gestdo Empresarial chegou em julho as maos dos nossos mais de

4,5 mil clientes em todo o Brasil, trazendo repercussdes positivas
e a certeza de que a iniciativa foi tanto acertada como produtiva. Duas
de nossas bases, o Rio de Janeiro e Porto Alegre, aliaram o lancamento
da revista a realizacao de palestras aos seus clientes locais. Com sucesso,
marcaram esta nova etapa do GBrasil, em que a informacao diferencia-
da de negdcios passa a ser transmitida de um modo distinto das demais
publicacdes econdmicas disponiveis a0 empresario. Serio sempre nosso
foco temas que enriquecam sua a atividade, dando-lhe caminhos e subsi-
dios para uma das tarefas mais delicadas sob a 6tica de quem lidera um
empreendimento: decidir sobre investimentos e a ado¢ao de novas estra-
tégias de negocio.

Nesta edicao, trouxemos um caso de sucesso em atendimento GBrasil, o Veirano Advo-
gados, considerado um dos cinco maiores escritérios de advocacia do Pais. Antes de tudo,
uma experiéncia inédita em outsourcing contabil, em que o fluxo de papel entre cliente e
fornecedor foi praticamente eliminado. Um feito garantido pela tecnologia da digitalizacao
dos documentos e o compartilhamento de dados. A matéria nos da a dimensio do que o
futuro, nao muito distante, reserva as empresas na area gestao de documentos. Seja por
questio de agilidade ou mesmo economia de espaco e racionalizacio do uso papel, o fato
€ que os arquivos em papel de muitas corporagdes vém se avolumando de modo atroz e
impingindo solucdes como a adotada pelo Veirano.

Outra abordagem enriquecedora nos vem do professor de pés-graduacio e diplomata
corporativo, Gleverton De Munno. Ele nos conta sobre essa nova atividade no mundo em-
presarial para a qual fazem a diferenca um background eclético, a articulacao politica trans-
parente, uma postura proativa e muita habilidade de comunicagio e negociacio. Esse novo
petfil profissional tem a missio de abrir caminhos para as corporacdes, permitindo que
0s negoéeios sejam realizados com fluidez e menos riscos em diferentes cenarios politicos,
culturais e econdmicos. Em tempos de eleicao, quando os cidadaos depositam responsabi-
lidade de mudanca e melhoria do pais em Unico lider, é bom percebermos o quanto indi-
vidualmente as corporacdes podem, com organizacao, criatividade, ética e transparéncia,
intervir nas engrenagens publicas em seu favor.

A Gestdo traz também experiéncias bem-sucedidas no campo da acao social. O Copa-
cabana Palace, um dos mais tradicionais hotéis do pais, decidiu investir em trainnees espe-
ciais. O Grupo Corpo, renomado e premiado grupo de danca brasileiro, numa experiéncia
inédita e portentosa, leva arte e educacao para mais de 800 criancas carentes da regiio
metropolitana de Belo Horizonte. Boa leitura!

REINALDO SILVEIRA
Presidente do GBrasil

gbrasil@gbrasilcontabilidade.com.br
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0 corruptometro vem ai

O corruptdmetro estd chegan-
do. E um estudo que vai tracar
o mapa da corrupgao no setor
publico baseado em mais de 22
mil casos denunciados no Brasil.
Vai dar para saber os niveis hie-
rdrquicos e os érgaos mais vulne-
rdveis a corrupcdo: do Executivo,
Legislativo e até do Judicidrio. Bom
momento para saber quanto tem
se desviado dos cofres publicos
e como anda doendo no bolso
do contribuinte brasileiro. J& foi
levantado que cerca de 32% do
que se arrecada sdos desviados.
Agora resta saber onde estdo os
pontos nevrdlgicos do sistema de
Corrupgao.

Respondendo por erros e acertos

O Conselho Federal de Conta-
bilidade - CFC estd estruturando
uma norma que vai modificar a
relacdo entre os tomadores dos
servicos contdbeis e os respec-
tivos profissionais contratados. E
uma resolucdo que criard a ART
- Anotacdo de Responsabilidade
Técnica. Em curtas palavras, todas
as vezes que uma empresa con-
tdbil ou um contador auténomo
ou empregado passar a respon-
der — ou mesmo a ndo respon-
der — pela escrituracdo contdbil
de uma empresa, instituicdo ou
outro perfil de tomador desse
tipo de servico, ele deverd regis-
trar o fato perante o Conselho
Regional. Ainda em discussao no
CFC, essa norma pretende deli-
mitar a responsabilidade técnica
do contador para, no futuro, se
questionado, saber exatamente
onde se iniciou e se concluiu a
sua competéncia naquele traba-
lho, respondendo pelos erros e
acertos do perfodo. Para evitar
tramites burocrdticos lentos e
invidveis, o CFC pretende implan-
tar a ART por meio da web.

Mescla de sotaques

A cada seis meses, os empresdrios integrantes GBrasil se relinem para es-
tabelecer metas, discutir estratégias e reciclar conhecimentos relacionados
a gestdo do negdcio, o que envolve a operacdo sincronizada de 28 orga-
nizagdes de contabilidade localizadas nas capitais e principais cidades do
interior do Pafs. Em setembro foi a vez de Goidnia sediar o encontro, sob a
coordenagdo de Agostinho Pedrosa, da Contac Contabilidade. Foram dois
dias de intensas atividades, entre elas palestras, reunides paralelas e con-
fraternizacdo entre os empresdrios, lideres de mercado nas regides onde
atuam. O evento foi noticia nos jornais locais da capital goiana, O Popular
e Didrio da Manha. “Além da troca de experiéncias no campo profis-
sional, temos a oportunidade de discutir as peculiaridades de cada regido
do Pais”, observou o presi-

ug@ = dente do GBrasil, Reinaldo

Cardoso da Silveira, ao final
do encontro ocorrido nos
dias 14 e |5, no Hotel San
Marino. O préximo evento
ocorrerd em marco, em A-
racaju, Sergipe, onde estd
baseada a Sercon Servicos
Contébeis, representante do
GBrasil no Estado.

|26° Encontre

do GBrasll

Acre em cena

A Organizagdo Contdabil Prado foi um dos des-
taques do 262 Encontro do GBrasil, ocorrido em
Goiénia. Foi a oportunidade oficial de o empresa-
rio José Mauricio do Prado, de Rio Branco, Estado
do Acre, apresentarse ao Grupo Brasil de Em-
presas de Contabilidade. Prado € natural de Sao
Paulo e fundou sua empresa em Rio Branco em
1987, ao deixar a atividade de contador no Banco
Real, onde atuava com o Projeto Sudam no Acre.
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Pinho na Transmissao Paulista

Manuel Pinho, da Domingues e
Pinho Contadores, passou a inte-
grar o Conselho Fiscal da CTEEP
- Companhia de Transmissdo de
Energia Elétrica Paulista. Criada a
partir da cisdo da CESP - Com-
panhia Energética de S3o Paulo,
a empresa iniciou suas operagdes
em 1999 e, em 2001, ficou maior
incorporando a EPTE - Empre-
sa Paulista de Transmissdo de
Energia Elétrica S.AA., oriunda da
cisdo da Eletropaulo. A missao da
Transmissdo Paulista, nome que
passou a adotar; é operar, manter,
expandir e explorar sistemas de
transmissao de energia elétrica.
Ela opera com | Imil km de linhas
de transmissdo que se estendem
por todo o Estado de Sdo Paulo.
Em julho de deste ano, a empresa
foi privatizada pelo Governo do
Estado de Sao Paulo e adquirida
pelo Grupo ISA (estatal do go-
verno colombiano). Suas acdes
sdo hoje negociadas na Bovespa
(nivel 1). A saide financeira da
Transmissdo Paulista € garantida
pela eficiéncia do sistema, resul-
tado dos investimentos em pes-
quisas, planejamento, ampliacdo e
operacao de um sistema que vem
apresentando indices excelentes
de desempenho. Além de Manuel
Domingues e Pinho, compdem o
Conselho Fiscal Anténio Luiz de
Campos Gurgel, Celso Clemente
Giacometti, Elisabeth Elias Bohm e
Rémulo Rodrigues.

Lancamento da revista no Rio

O advogado Robson Barreto, do Veirano Advogados, falou a um seleto
grupo de empreendedores sobre “Outsourcing de Gestdo Contabil em
Organiza¢Ses de Grande Porte” em palestra ocorrida no dia 23 de agosto,
no Clube Americano do Rio de Janeiro. Organizado pela DPC - Do-
mingues e Pinho Contadores, o evento marcou o langamento da revista
Gestdo Empresarial. O advogado Robson Barreto mostrou a experiéncia
de terceirizagdo dos servicos contdbeis no
Veirano Advogados por meio do GBrasil.
O modelo de atendimento € conside-
rado inédito porque ndo existe nenhum
tramite de papel entre empresa contdbil
e escritério, apenas compartilhamento de
dados. Leia mais na pdgina 8. A palestra
contou com a presenca de executivos de
instituicdes como Bobs, Fenaseg, e nomes
como Rudolph H6rn, da Agdo Comunitaria
do Brasil, e Gabriel Leonardos, presidente
da Camara de Comércio Brasil-Alemanha,
- Rio de Janeiro.

Gestao na Amcham de Porto Alegre

A revista Gestdo Empresarial também teve seu lancamento em terras gau-
chas. Realizado na sede da Amcham (Camara de Comércio Americana)
de Porto Alegre, no dia 31 de agosto, o evento reuniu parceiros e clientes
da Gatti Contabilidade, que também assistiram a palestra de Gleverton
De Munno, executivo da Dell Computadores. Munno, que falou com
sucesso sobre diplomacia corporativa, foi um dos primeiros profissionais
contratados para a implantagdo da Dell no Brasil em 1999. Ele tem atu-
almente sob sua responsabilidade as relagdes institucionais, comunicacao,
relacionamento e negociagdo institucional com o governo federal, esta-
dual e municipal, entidades empresariais e comunidade local. A funcdo é
considerada inovadora e para a qual sdo contratados perfis profissionais
de formagao eclética, capazes de atender a vdrias demandas das corpora-
¢es frente a um mercado globalizado (leia mais a pdgina [8).
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P> [ possivel a empresa tributada com base
no Lucro Presumido distribuir seus lucros
antes do encerramento do exercicio?

Magee | GBRasit Responoe — A tributaciio da empresa
optante pelo lucro presumido tem como base
de calculo a receita mensal sobre a qual se
aplica um percentual que varia de acordo com
a atividade explorada. O lucro presumido,
base de cdlculo do IRPJ e CSSL, quase sempre
¢ diferente do lucro contibil, que é o lucro
passivel de ser distribuido entre os sécios.

O lucro contdbil € aquele apurado atra-
vés de escrituracao contdbil regular quando
da elaboracio da demonstracio de resultado
do exercicio que, via de regra, se encerra no
dia 31 de dezembro de cada ano. Nada im-
pede que a empresa proceda a apuracio dos
lucros em periodo inferior a doze meses e
distribua os lucros entre os sécios. E recomen-
davel a realizacio formal de assembléia ou
reunido de sécios para aprovar a distribuicao
do lucro relativo a periodo intermediario, na
forma prevista no art. 1.071 da Lei n°® 10.400,
que instituiu o Codigo Civil. [

P> Qual é o tratamento fiscal a ser dado a0
empregado-estrangeiro no Brasil?

DPC Contapores | GBrasit Respond — Quando caracte-
rizada a condicao de residente no Brasil, os
rendimentos recebidos sao tributados como
os de residente no Pais. Os rendimentos
oriundos de fontes do exterior estao sujeitos
ao recolhimento mensal obrigatério (carné-
leao) e na Declaracio de Ajuste Anual.

Existindo acordo ou tratado para evitar
a dupla tributacdo firmado entre o Brasil
e o pais de onde provenham esses rendi-
mentos, ou legislacao interna que permita a

CONSULTORIA GBRASIL

reciprocidade de tratamento, a tributacio é
a prevista nesses atos. Enquanto ndo carac-
terizada a condicao de residente no Pais, os
rendimentos recebidos do exterior ndo estao
sujeitos a tributacio no Brasil e, caso a pes-
soa fisica aufira rendimentos no Pais, esses
valores sdo tributados exclusivamente na
fonte, até a data do implemento da condic¢io
de residente. O

P> 0 valor da reavaliagiio de bens do ativo
imobilizado compde o custo do bem para
fins da apuragdo do resultado quando da
venda do bem reavaliado?

Magee | GBRasiL Resonde - A reavaliacao de bens
do ativo imobilizado pode ser efetivada ten-
do como contrapartida conta do Patrimbnio
Liquido quando estiver respaldada em Laudo
de Avaliacao elaborado nos termos do art. 8°
da Lei 6.404/76. O valor da reavaliacio, ou
seja, a diferenca entre o valor de mercado e o
valor liquido do bem, podera ser incorporado
ao Capital Social ou mantido como Reserva
de Reavaliacao, ficando a tributacao posterga-
da para quando da realizacio do bem, pela
depreciacio ou por qualquer outra forma de
alienacao. O controle do valor da reavaliacio
nio tributado se da no LALUR — Livro de Apu-
racao do Lucro Real. Portanto, o valor conta-
bilizado no ativo imobilizado em decorréncia
de reavaliacdo nao compord o custo do bem
para determinacao do lucro tributavel, salvo
se ja tiver sido oferecido a tributacio no todo
ou em parte. Nesse caso, compord o custo do
bem a parcela da reavaliacdo ja tributada. O

Consulte o GBrasil:
consultoria@gbrasilcontabilidade.com.br
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CASOS DE SUCESSO

CONTABILIDADE
SEM TRAMITE DE PAPEL

Considerado um dos cinco maiores escritorios brasileiros, o Veirano
Advogados atinge nivel de exceléncia em outsourcing contabil: todos os
documentos da empresa sdo digitalizados e compartilhados via web com a
Domingues e Pinho Contadores | GBrasil, no Rio de Janeiro

Diva BorGEs

40 10 mil metros quadrados de area,

694 colaboradores — 270 deles advo-

gados —, mais de 2 mil clientes ativos,

um faturamento anual de R$ 100 mi-

lhoes e sete escritorios pelo Brasil: Rio
de Janeiro, Macaé, Sio Paulo, Porto Alegre,
Fortaleza, Brasilia e Ribeirao Preto-SP. Esta € a
sintese numérica do Veirano Advogados, fun-
dado por Ronaldo Veirano em 1972, no Rio
de Janeiro, e que hoje estd classificado entre
os cinco principais escritérios de advocacia no
Pais e uma das 100 melhores empresas para se
trabalhar no Brasil, segundo ranking da revista
Exame. Mas o nimero mais significativo desta
megaorganizacdo juridica para a Domingues e
Pinho Contadores | GBrasil, é o de lancamen-
tos contibeis: sao em torno de 400 mil por
ano, algo como 33 mil registros/més ou, em

8 M GESTAO EMPRESARIAL 0UT/NOV/DEL/2006

volume de papel, 40 pastas A-Z por semana.
Responsavel por contabilizar todos estes do-
cumentos, ha cerca de 3 anos a DPC mantinha
em seu cliente, na sede administrativa no Rio,
uma equipe com 14 pessoas ocupando um
dos metros quadrados mais caros da capital
carioca: o prédio da Academia Brasileira de
Letras, na regido central da cidade.

Com o desafio de lidar com limitacao de
espaco, preenchido cada vez mais por arqui-
vos administrativos e processuais e, ainda,
recursos humanos, o Veirano Advogados,
em operacdo conjunta com a DPC | GBrasil,
decidiu aderir ha quatro anos a tecnologia da
digitalizacao de documentos. Um passo ousa-
do na tentativa de minimizar o problema, que
havia passado por dois estagios de solucio:
primeiro a locacao de espaco menos nobre,
num prédio proximo a sede administrativa no
Rio, agregando mais 600 metros quadrados
para arquivos e almoxarifado, e a terceiriza-
¢ao da guarda dos arquivos mortos, feita em
1998 quando adotaram o modelo “open spa-
ce” no escritério. A montanha de processos
e arquivos administrativos foram para fora do
perimetro urbano, em galpdes apropriados e
passaram a ser acessados sob uma logistica
eficiente, porém ainda morosa para uma rea-
lidade empresarial na velocidade da web.
Afora o tempo gasto no leva-e-traz, pesavam
ainda sobre os ombros dos administradores
do escritério, os riscos com a seguranca dos
documentos.

“Imagine que um mesmo documento pas-
sava por varios departamentos, dentro de pas-



tas e malotes que poderiam se extraviar e que
tornavam mais morosos alguns processos,
sendo um mesmo papel manuseado por uma
meia dizia de pessoas”, comenta Carlos Al-
berto Souza, diretor administrativo-financeiro
do Veirano, relatando a rotina interna do es-
critorio ha cerca de 3 anos. Com um plano de
reestruturacao tecnologica nas maos, coorde-
nado pela gestora de TI, o Veirano adquiriu
hardwares mais potentes, equipamentos de
digitalizacao de alta performance e softwares
de gerenciamento e compartilhamento de da-
dos e imagens para todas as suas unidades.
Até o final de 2006, o projeto deverd estar
efetivamente implantado nos sete escritorios
Veirano.

Mais espaco, seguranga e agilidade
Os primeiros resultados foram alcancados a
curto prazo. No ano seguinte a implementa-
cao do projeto, toda a equipe da DPC alocada
no espaco Veirano pdde ser transferida para
a sede da empresa contabil, ironicamente
localizada na mesma rua da sede adminis-
trativa do escritério de advocacia, no Rio de
Janeiro. Anderson Amorim, diretor da DPC,
mostra em seu ambiente de trabalho o esfor-
¢o tecnoldgico traduzido na simplicidade da
operacdo com o Veirano. Abre na tela do seu
computador uma guia de DARF, em formato
PDF (Portable Document Format, da Acrobat)
numa busca aleatéria para demonstrar como
ficou facil “lancar mao” de um documento
do cliente, seja para qual for o fim: atender
a um fiscal, comprovar uma despesa, fazer
uma conciliagdo bancaria ou simplesmente
conferir um calculo. Tudo isso de sua sala na
Domingues e Pinho Contadores. Associado a
esta facilidade, houve, ainda, um alinhamento
tecnolégico com a empresa contabil que pos-
sibilitou uma agilidade astronémica nos lanca-
mentos e producao de balancetes. A chegada
de um documento as maos de um analista
contabil poderia levar 30 dias ou mais. Hoje,
em 48 horas, ele ja estd em poder dos técnicos
por meio de uma simples visualizacao de tela,
no computador, interligado ao servidor Veira-
no. Assim como € possivel importar dados e
outros lancamentos financeiros diretamente
do escritério de advocacia. “Nao existe mais
‘atraso de malotes’, cita Carlos Alberto salien-
tando “a confiabilidade absoluta da informa-
¢ao gerada”.

“Eu desconheco no Brasil uma organizacio
empresarial que opere com sua gestao contd-

0 advogado Ronaldo Veirano: administrando sete escitdrios pelo Pais com mais de 2 mil clientes
ativos, uma equipe de 694 colaboradores e 400 mil langamentos contdbeis por ano entregues a DPC

bil terceirizada da forma como operamos com
o Veirano, sem o tramite de papel e com esse
grau de sofisticacao, agilidade e sintonia tec-
noldgica”, analisa o empresario Manuel Pinho,
da DPC| GBrasil, salientando o pioneirismo e
o alto grau de profissionalismo administrativo
e transparéncia do escritério. O Veirano hoje
possui um organograma formado por um co-
mité do qual fazem parte trés gestores s6cios
advogados e trés gestores nao-advogados. Um
deles exerce a funcao de CEO. Os demais
respondem pelas areas de Administracao e Fi-
nangas, Marketing, Praticas Juridicas, TI e RH.
A de Recursos Humanos colheu recentemente
os louros de ver a empresa considerada uma
das dez melhores no Brasil para as mulheres
trabalharem. Além disso, o escritério adotou
recentemente um modelo de Conselho Con-
sultivo do qual fazem parte nomes como Ana
Maria Diniz (Grupo Pao de Actcar) e Rubens
Barbosa (ex-embaixador do Brasil em Wa-
shington e atual assessor para assuntos econo-
micos da Fiesp - Federacao das Industrias de
Sao Paulo). Entre as orientacdes recentes do
Conselho estd a abertura do escritorio Veirano
em Ribeirdo Preto, medida acatada e conside-
rada de grande sucesso.

Beneficios ampliados

Os bons resultados gerados pela digitalizacao
de documentos niao sao privilégio do setor
contabil do Veirano. Este é um aspecto que
Carlos Alberto faz questio de destacar. A aco-
lhida foi também positiva e ripida por parte
da drea juridica. “Temos cliente em carteira
que sozinho gera de 8 mil a 10 mil proces-
sos judiciais. Imagine controlar tudo isso em
papel”, comenta o diretor administrativo-fi-
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Para Carlos Alberto Souza, direfor administrativo do Veirano, a empresa
moderna, que fenha como meta a transparéncia e a éfica, jomais feme a
terceirizacio contdbil e também de outros servigos

nanceiro do escritorio. Assim, a informacao,
principalmente entre os advogados e clientes,
ficou mais agil, fluida, democritica e econd-
mica. O que era feito por meio de Sedex,
malotes, agora ¢ feito via web. Com o uso de
assinatura digital, muitos processos burocrati-
cos foram eliminados. A meta é que até o final
de 2007 toda a parte processual (ativa) esteja
digitalizada. O arquivo permanente ainda nao
estd em pauta. “O passado é imutavel; o seu
volume em papel é imutavel. Mas o futuro é
infinito. E neste tipo de arquivo que estamos
preocupados, pois seu volume aumenta a cada
dia”, analisa Carlos Alberto, observando que
o arquivo permanente podera ser digitalizado
quando o custo-beneficio for compativel. “O
custo da tecnologia ainda é alto. Mas sabemos
que é uma questao de tempo”, analisa.

TECNOLOGIA E CAPILARIDADE DO GBRASIL FACILITAM
OUTSOURCING CONTABIL NO VEIRANO ADVOGADOS

terceirizacio da gestdo contabil no

Veirano Advogados teve inicio ha

dez anos, com o escritério do Rio

de Janeiro, por meio da Domingues
e Pinho Contadores - DPC|GBrasil. Em 2000,
outras empresas do GBrasil foram acionadas,
abarcando o atendimento nos escritérios Vei-
rano de Brasilia, Fortaleza, Porto Alegre e Re-
cife. Nos ultimos dois anos, o escritério de Sao
Paulo e a filial de Ribeirdo Preto foram agre-
gados a gestdo contdbil terceirizada. O advo-
gado Robson Barreto, socio-administrador do
Veirano que acompanhou todo o processo de
outsourcing fala com entusiasmo ao avaliar o
trabalho do GBrasil. “Além da boa base tecno-
logica, a capilaridade do Grupo Brasil de Em-
presas de Contabilidade nos permitiu tratar as
informacdes contdbeis com a mesma qualida-
de e uniformidade de processos verificadas na
sede administrativa, no Rio de Janeiro”. Outro
ponto destacado por ele, € a visao global do
negocio oferecida pelos relatorios gerenciais.
“Sabemos a exata rentabilidade de nossas
operagoes, gracas a qualidade da informacio
contabil que possuimos”, afirma o advogado.
Isto tem significado para o Veirano subsidios
solidos para estabelecer honoririos compa-
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tiveis, competitivos €
recuperacio adequada
de despesas nio ine-
rentes 2 prestacao dos
Servicos.

A realidade era ou-
tra antes da presenca
do GBrasil no Veira-
no. Segundo Robson
Barreto, havia baixa
interacdo dos sistemas
contabil e financeiro,
um manuseio exausti-
vo da documentacio
para classificacio e
ainda, perdas substan-
ciais de tempo com
informacdes e proces-
sos. “Hoje ha alta inte-
gracio com aplicacoes
baseadas em web, u-
ma customizacao das
aplicacdes e uma me-
lhor performance nas
respostas”, afirma o
advogado, fazendo alusao ao ditado “casa de
ferreiro, espeto de pau”, ao mencionar que a

Manuel Domingues e Pinho, da DPC Con-
tadores: conduzindo experiéncia inédita
em gestdo contdbil



assessoria do GBrasil relacionada a tributacao
dos servicos nos diferentes municipios onde
estdo baseados foi fundamental nas etapas de
ampliacao do negdcio. Outro aspecto positivo
do outsourcing e que se fez refletir no setor
administrativo-financeiro do Veirano foi o pro-
cedimento de contas a pagar. “Antes havia um
calhamaco de cheques para assinatura, num
processo que na realidade nio representava
seguranca alguma. Hoje, em rarissimos casos,
um cheque € assinado por soécios. A admi-
nistracao estd imbuida de poder em diversos
niveis e escalas para fazer esses pagamentos.
Isto porque nossa contabilidade nos informa
o procedimento de pagamento de qualquer
fatura do escritorio relacionado a servigos,
produtos, despesas diversas. A informacio ja
vem com excelente qualidade, desde o seu
nascedouro”, explica Robson.

Confiabilidade
Entregar a contabilidade a organizacoes de
médio e grande porte a terceiros nio € tare-
fa facil. Pressupoe acima de tudo confianca.
Esta constatacao, segundo Carlos Alberto,
diretor administrativo-financeiro do Veira-
no, é verdadeira mas esconde também um
comportamento um tanto ultrapassado, a
considerar os conceitos modernos de gestao,
onde aliancas, parcerias e fusdes sio praticas
comuns. “Contabilidade no passado era uma
caixa-preta. Era desconhecida até mesmo dos
socios e dos acionistas, por diversas razoes.
Hoje, o cendrio € diferente. Pelo contrario, ha
imposicao de transparéncia
dessas informacoes para
que possa se relacionar com
o mercado, com o cliente,
com a sociedade”, afirma
Carlos Alberto, que além
de advogado, € contabilista

0 advogado Robson Barreto, sécio-administrador do Veirano, e a visdo global do negdcio oferecida
pelos relatdrios gerenciais: “Sabemos a exata rentabilidade de nossas operacdes, gragas @
qualidade da informagdo contdbil que possuimos”

contabil. “Onde ha tratamento ético da infor-
macao, nao hd o que temer. Se € possivel atin-
girmos a exceléncia em nossa drea é porque
confiamos as atividades que nio sio nosso
fim a terceiros”, afirma. O

VANTAGENS DA ADOCAO DO

OUTSOURCING PARA O VEIRANO

P Articulacio das necessidades de informacdes contdbil x financeira  tributdria

e jornalista. “A responsabi-
lidade social e com o meio
ambiente leva as empresas
na direcao da transparéncia;
0 que nio significa em ab-
soluto quebra de sigilo nos
negocios”, diz.

Com base nessa consta-
tacido € que o executivo do
Veirano Advogados afirma
que a empresa moderna,
que tenha como meta a
transparéncia e a ética, ja-
mais teme a terceirizacdo

P Formagio e “escalabilidade” dos recursos humanos e materigis aplicados ao
trabalho

P Construcio de um escopo de trabalho moduldvel as corriqueiras mudangas no
ambiente tributdrio e fiscal

P Superacto das lacunas e inconsisténcias nos processos contdbil e financeiro

P Desenvolvimento de novos processos a partir de uma “visdo externa” da situagdo

P Concentragdo os esforcos no “core” do negdcio

P Minimizagdo dos impactos de riscos financeiros e de fraudes

» Vantagem competitiva

P Maior padronizaciio de rofinas e procedimentos infernos

P Facilitacto dos processos de consolidagdo gerencial dos dados contdbeis

Fonte: Veirano Advogados
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ENTREVISTA

CARLOS DE LIMA CASTRO

Presidente da Fenacon

O INTRINCADO, EXTORSIVO E INJUSTO SISTEMA TRIBUTARIO BRASILEIRO TEM JEITO, NA OPINIAO DO
CONTADOR CARLOS JOSE DE LIMA CASTRO, PRESIDENTE DA FENACON - FEDERACAO NACIONALDAS
EMPRESAS DE SERVICOS CONTABEIS E ASSESSORAMENTO. A SOLUCAO, SEGUNDO O EMPRESARIO,
LIDER DE UMA BASE DE 36 SINDICATOS AGREGADORES DE 70 MILORGANIZAGOES BRASILEIRAS, ENTRE
OUTROS SETORES, AS DE CONTABILDADE, PASSA POR UMA RACIONALZACAO DAS LEIS TRIBUTARIAS
CENTRADA APENAS NO VALOR DO FATURAMENTO DAS EMPRESAS E EM TRES SINGELOS NIVEIS.

AQUELAS QUE FATUREM ATE R$ 2,4 MILHOES,
cerca de 90% do total das pessoas juridicas
cadastradas na Receita Federal, independen-
te da atividade econOmica a que pertencam,
seriam sujeitas ao Simples, sistema que se
mostrou eficiente “exatamente porque se sabe
o quanto e quando se deve pagi-lo e com o
qual ninguém saiu perdendo — nem gover-
no, nem empresario”. As que faturem entre
R$ 24 milhoes até R$ 48 milhoes adotariam
o regime de Lucro Presumido, com valores
escalonaveis e que as incentivassem sempre
a crescer. E as classificadas em Lucro Real,
detentoras de faturamento superior a R$ 48
milhdes, seriam beneficiadas com um enxu-
gamento no numero de aliquotas praticadas
hoje para essa categoria. O ICMS, por sua
vez, teria uma legislacao unica e federal que
findasse com a exaustiva guerra fiscal entre os
estados. A Previdéncia? Para Carlos Castro, o
orgdo e o legislativo ja vém sinalizando seu
caminho: uma equalizacio dos valores da
aposentadoria, sem privilégios de categorias
e com previsdes possiveis e factiveis para o
governo. “Quem quiser além desse patamar,
que va buscar a previdéncia privada”, resu-
me Castro ponderando ainda a necessidade
de se adequar as leis trabalhistas a realidade
mercadologica atual. “Temos trabalhadores
com muitos direitos e empresas com pouca
flexibilidade para tratar seus recursos huma-
nos dentro das expectativas e demandas do
mercado”, diz, lembrando a polémica abertura
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do comércio aos domingos. Nesta entrevista, o
presidente da Fenacon salienta nao emitir opi-
nides de conjuntura que reflitam as suas bases
empresariais, e sim, as suas, conforme a sua
experiéncia como empreendedor e profissio-
nal. “Nao estou imbuido desta representacao;
nio posso falar por todas as categorias.” Nesta
entrevista 2 GESTAO, ele fala principalmente
sobre a qualidade do servico contabil pratica-
do no Pais. Castro, de 53 anos, € graduado e
pos-graduado em Ciéncias Contabeis e dirige,
desde 1981, o Escritério Anchieta de Contabi-
lidade, fundado ha 57 anos pelo pai, na capi-
tal paulista, e que atende clientes de todos os
niveis: desde autdbnomos até industrias com
mais de 1.500 empregados.



Gestio - Hoje, que é uma empresa contdbil de qualidade?

Carlos Castro - H4 50 anos, a contabilidade era
manual; o mercado nio exigia e 0 empresario
contdbil nfo se preocupava em gerar relatérios
gerenciais periodicos. Hoje, ¢ quase impossivel
se trabalhar sem sistemas de informatica e sem
internet. Com essa evolucio, houve uma ten-
déncia de se gerar relatérios com periodicidades
menores, com balancetes mensais, e os clientes
passaram a nos demandar relatérios gerenciais.
Esse grupo ¢ um tanto restrito, sio empresas
que estio saindo do segmento de pequeno
para médio porte e que tém na contabilidade
uma ferramenta valiosissima para gerenciar seu
negdcio, extraindo todas as informac¢oes para
planejamento e gestao empresarial. Sao simples
coisas: a comecar pelo controle dos estoques.
O comerciante nao pode comprar baseado no
seu feeling, mas no que o mercado lhe exige e
estd demonstrado no planejamento. Num am-
biente econdmico-financeiro em que o custo do
dinheiro ¢ alto, nio da para se basear na per-
cepcio do comerciante. Uma contabilidade mal
feita induz a tomar decisdes sob nimeros erro-
neos. Havia um estigma de que o servico feito
pelo escritério contdbil era unicamente para
atender ao fisco. Bom servico era aquele que se
mantinha internamente. Isso ficou no passado.
Hoje, com a preocupacio das empresas em sua
atividade fim, o conceito de terceirizacio em
contabilidade se modificou muito.

essa contabilidade. E se ele o faz internamente,
por que nao poderia fazé-lo com uma empresa
especialista nessa area? E poderia fazé-lo com
muito mais eficiéncia e custos competitivos.
Essa historia de que empresa contabil nasceu
para atender pequenas organizacoes, iSSO nao
existe mais.

Gestio - Mas como as pequenas empresas estdo sendo atendidas
neste contexto atual das empresas contabeis?

Carlos Castro - As organizacoes contabeis sao
responsaveis por mais de 90% da contabilidade
das empresas brasileiras e dentro deste leque,
100% das micro e pequenas empresas. Tra-
cando um paralelo com a atividade médica, a
empresa contabil deve dar o medicamento con-
forme a patologia de seu paciente. Nao adianta
produzir um balancete sofisticado e complexo,
graficos e projecdes de estoques, com relatérios
em duas, trés moedas, em dois, trés idiomas,
para o pequeno empresario, dono de uma qui-
tanda. Ele simplesmente ndo necessitard € nao
utilizara estes instrumentos. Para este perfil de
microempresa, geralmente individual ou com
socios formados por marido e mulher, deve-se
dar uma estrutura contabil que o deixe altamen-
te seguro em relaciao ao futuro: folha de paga-
mentos, contabilidade, livro didrio muito bem
feitos, porque no futuro, nao saberemos nem

UMA CONTABILIDADE TERCEIRIZADA E
MUITO SUPERIOR EM QUALIDADE DO QUE
UMA CONTABILIDADE PROPRIA. EM TODOS

Gestdo - O st. quer dizer que uma empresa ndo precisa mais ter
profissionais internos para ter uma contabilidade de qualidade?

Carlos Castro - Exatamente. A tecnologia nos favo-
receu muito, com troca de informacdes, arqui-
vos eletrdnicos com os clientes. Outros perfis
de profissionais foram agregados as empresas
contdbeis, como o analista de sistema, geren-
ciador de rede, técnicos mais especializados
para atender determinados perfis de clientes.
Foi uma revolu¢iao muito grande. Tenho plena
conviccao hoje de que uma contabilidade ter-
ceirizada é muito superior em qualidade do que
uma contabilidade prépria. Em todos os portes
de empresas.

Gestdo - Pode nos dar um exemplo disso?

Carlos Castro - Uma rede de supermercados. O
empresario dificilmente conseguiria manter em
cada uma de suas lojas uma equipe altamente
especializada para geri-la. No fim, ele centraliza
essas operacdes contibeis internamente, em
uma de suas bases, o que equivaleria terceirizar

OS PORTES DE EMPRESAS

mesmo se esse casal continuara casado e numa
dissolucao da sociedade familiar, estes instru-
mentos serao cruciais na realizacao de pericias.
Ou quem sabe, numa acio trabalhista ou acao
fiscal. Ou seja, nao € porque a empresa € pe-
quena que ela nao precise de contabilidade de
qualidade. S6 que ela sera de 100 lancamentos/
meés, ao passo que uma de grande porte te da
esse nimero de lancamentos por hora. O que
vale dosar sao os relatorios adicionais, nao os
fundamentais.

Gestdo - Qual sua avaliagdo da atuagio do GBrasil?

Carlos Castro - Nao o conheco completamente,
mas conheco muitos de seus membros. Quan-
do uma empresa contabil amplia seus horizon-
tes de atuacgo, é necessirio se estruturar para
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bancar esta expansio. O GBrasil é importante
nesse aspecto. E muito mais facil isso ocorrer
dentro de um agrupamento de empresas que
operem com 0s mesmos padrdoes do que ter-
ceirizar de modo indistinto. Temos noticias que
outras redes estao se formando, se consolidan-
do para atuar dessa forma. O GBrasil tem essa
primazia e conseguiu reunir as melhores orga-
nizacdes contabeis do Pais.

Gestdo - Como € a administracio de uma empresa contabil de
qualidade?

Carlos Castro - E necessirio investir muito em
tecnologia; algo caro e altamente perecivel. Ha
ainda a preocupac¢iao com treinamento constan-
te da equipe, que deve estar atualizada quanto
a essas novas tecnologias. Além disso, a sede de
uma empresa de qualidade, uma sede moderna,
deve ter um layout l6gico, uma infra-estrutura
que dé fluidez ao processo de trabalho, seme-
lhante a uma linha de producio industrial. O

FSSA HISTORIA DE QUE EMPRESA DE
CONTABIUDADE NASCEU PARA ATENDER
PEQUENAS ORGANIZACOES, 1SSO JA
NAO EXISTE MAIS

documento entra numa ponta da produciao e
sai na outra, com o balancete, e vai embora
para sua origem. O documento deve ter entrada
registrada, ser classificado, distribuido aos seus
departamentos corretos, gerar informacio no
sistema e terminar gerando os relatorios, guias,
informacdes e balancos necessarios. Assim, com
as melhores ferramentas e recursos humanos
bem treinados, fatalmente surge a qualidade.
Ela na verdade nao surge do nada, € um reflexo.
Nao basta um programa bem construido. Nio se
compra qualidade. Ela é construida.

(Gestao - O cliente demanda mais assessoria nos dias atuais?

Carlos Castro - O cliente sempre demandou as-
sessoria, porém era empirica. Ao receber os
livros contabeis prontos, o empresario ligava
e perguntava a respeito dos resultados. Hoje,
vendemos essa andlise. E mais um produto em
nossa prateleira. O empresario sabe que de
uma boa orientacao surge um bom resultado
em seu negocio. Ha dois aspectos importantes
na venda da assessoria; uma delas, a confianca
entre consultor e empresario. Nao adianta ter
MBA e nio transmitir confianc¢a. Outro aspecto
¢é entender o negoécio do cliente, daquela ativi-
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dade. Um relatério bonito € ineficaz se o cliente
ndo absorve e aplica essas informac¢des no seu
dia-a-dia. E necessirio ter nocio da pritica e
gerar orientacdes mais adequadas e direciona-
das. A formacao mais eclética do empresario
contabil contribui nesse aspecto. Eu adoro isso.
Em um momento estou atendendo um cliente
que ganha prémios internacionais, produzindo
centenas de pecas por minuto, e, em outro,
estou numa clinica médica onde se lida com
equipamentos de alta tecnologia e obsoles-
céncia. Depois vou para um comércio onde a
lucratividade € pequena e, para evitar prejuizos,
deve haver giro rapido de estoque.

Gestao - A especializacdo de uma empresa contdbil em algumas
areas € frutifera?

Carlos Castro- A contabilidade ¢ muito rica. Existe
muito campo para expandir e este € um deles.
Acho que essas empresas especializadas ten-
dem a operar como consultoras. Nao executard
o dia-a-dia da contabilidade, apenas dara orien-
tacao. Ha exemplos de especialistas em postos
de gasolina, clinicas médicas, prestadores de
servico, comércio varejista, escolas etc.

Gestio - Quais agdes a Fenacon tem tomado para defender seus
associados?

Carlos Castro - A Fenacon representa 36 sindica-
tos de empresas de contabilidade, de asses-
soramento, pericia, informacio e pesquisa.
Ha sindicatos altamente desenvolvidos, mas
ha aqueles que precisavam de fomento. E foi
isso que fizemos. Criamos um projeto deno-
minado Estruturar. Apés um ano de execucao,
houve sindicato com crescimento de 200% em
termos associativos. Nao adianta termos uma
meia duzia de sindicatos altamente desenvol-
vidos e uma duzia de organizacdes sindicais
inexpressivas.

Gestio - E sob os aspectos institucionais e politicos?

Carlos Castro - Estamos fazendo um trabalho mui-
to forte com a Lei Geral das Micro e Pequenas
Empresas em parceria com o Sebrae; com o
RedeSIM, para simplificacio da abertura, ma-
nuten¢io e encerramento das empresas. Outra
frente é subsidiar as autoridades com informa-
¢coes técnicas e repercutir determinadas medi-
das. Fazer o fest drive daquilo que estd sendo
discutido, a exemplo do que temos feito com
0 SPED. Um dos aspectos importantes € sensi-
biliza-los sobre a solicitacio exacerbada e em
duplicidade das informacoes das empresas. Ha
uma superposicio de informacodes. Isso temos
procurado demonstrar ao governo. [J



Grupo Corpo movimenta
mais de 800 jovens com arte-educaco

O Grupo Corpo, companhia de danca fundada em
1975, em Belo Horizonte, e considerada hoje uma das
melhores e mais requisitadas do mundo, desde 1998
desenvolve um projeto de apoio a jovens e criangas da
regido metropolitana de Belo Horizonte, em situacdao
de vulnerabilidade pessoal ou social. Chamado “Corpo
Cidaddo”, o projeto tem por objetivo promover opor-
tunidades educativas e de desenvolvimento humano
através da arte-educacdo. Assim, integrantes do Grupo
Corpo, em parceria com mais quatro instituicdes assis-
tenciais da Grande BH, sdo envolvidos com oficinas de
arte e cursos pré-profissionalizantes em varias comuni-
dades carentes, respeitando os diferentes cddigos cultu-
rais,ampliando o universo de conhecimento dos jovens,
estimulando sua autonomia e resgatando valores como
ética, afeto, solidariedade, auto-estima e sensibilidade.
Segundo Miriam Pederneiras, coordenadora da ONG,
“através da formacdo em arte, espera-se capacitar os
jovens a criar e a buscar melhores alternativas em suas
vidas. Além disso, pretende-se também formar alunos
multiplicadores deste processo educativo nas comuni-
dades onde vivem". Sdo desde oficinas de danca cldssica,
contemporanea, danca de rua, confeccdo de instrumen-
tos musicais, capoeira até programas profissionalizantes
voltados a artes cénicas. As atividades anuais do Corpo
Cidadido sdo encerradas com um grande espetdculo de

PRATICAS DO BEM

Espetdculo do Corpo Cidaddo, ONG do Grupo Corpo (cliente Matur Contabilidade | GBrasil)

danca e musica, no qual hd envolvimento de todos os
jovens atendidos pelo projeto. O evento € o resultado
de todo o processo educativo desenvolvido ao longo
do ano a partir de um tema transversal, que integra o
conteldo das oficinas do projeto. Este tema, escolhido
no inicio de cada ano, é estudado e pesquisado pelos
educadores e educandos, que também participam da
construcdo do espetdculo. O Corpo Cidaddo apresen-
ta-se em eventos culturais e em semindrios e féruns de
discussdes ligados a educacao, cultura, responsabilidade
social, infancia e juventude. A entidade é patrocinada
pela Petrobras e tem co-patrocinio da Usiminas, através
da Lei Federal de Incentivo a Cultura.

Saiba mais em www.grupocorpo.com.br

Portadores de necessidades especiais no Copacabana Palace

O Copacabana Palace, hotel cinco estrelas considerado
uma referéncia na América Latina e um dos mais tradi-
cionais do Rio de Janeiro, tem, entre suas inimeras a¢oes
— sociais, o “Copa Es-

f pecial”. Através des-
i se projeto o hotel

Fl
acolhe, treina e em-
prega deficientes au-
ditivos e fisicos. Estes
portadores de neces-
sidades especiais sao
habilitados para o a-
tendimento no Copa
Room Service, nos
setores de limpeza e

) manutencdo e, ain-
Alem do programa com deﬁaenre;,Ao' Copa adota da, na tradicional co-
frainges da ONG YCI (Youth Career Inifiative - Programa .

The Prince of Wales), com jovens de comunidades zinha do Copacabana,
carentes. Adma, a primeira furma de formandos. 0 exercendo a fUﬂCENlO
Copacabana Palace é cliente DPC Confadores | GBrasil. de steward. Para que

fossem recebidos adequadamente, o departamento de
Recursos Humanos promoveu palestras com especia-
listas no assunto dirigidas as equipes internas envolvidas,
adequou o ambiente de trabalho para os novos colabo-
radores e realizou curso de Libras (Linguagem Brasileira
de Sinais) para que a comunicagdo com os deficientes
auditivos fosse viabilizada. Para Carla Mendes, coorde-
nadora de RH, os novos colaboradores “promoveram a
motivacao e a integracdo no ambiente de trabalho e vém
apresentando um desempenho superior a média, ser
vindo de exemplos bem-sucedidos”. Philip Carruthers,
diretor geral do hotel, salienta que “o Copa tem sido feliz
na formagdo de parcerias e tem buscado desenvolver
acoes sociais que estejam em sintonia com a realidade
brasileira e seus principais problemas”. Fundado em 1923
pela familia Guinle, quando Copacabana era ainda uma
praia semideserta, o Hotel hoje integra o grupo britanico
Orient-Express, que desde 1989 cuidou de modernizéd-lo
preservando sua arquitetura e glamour originais.

Saiba mais em www.copacabanapalace.com.br
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ARRECADACAO

MAPEANDO
A AGRO FISCAL

Estudo feito pelo IBPT - Instituto Brasileiro de Planejamento Tributdrio
mostra como est4 focada a agdo fiscal no Brasil e as empresas mais
vulneréveis a ela. Levantamento indica que, quanto maior o faturamento
da empresa, maior a chance de ser autuada

m estudo feito pelo Instituto Bra-
sileiro de Planejamento Tributdrio
- IBPT e divulgado em junho mostra
o grau de vulnerabilidade das em-
presas a acdes de fiscalizacio do
governo relacionadas a pagamento de tributos e
cumprimento aos requisitos burocriticos nesse
campo. E o primeiro do género feito no Pais
com o objetivo de levantar os aspectos de maior
propensio das empresas 2 acao fiscal.

O estudo foi baseado nos autos de infra¢do
questionados pelas empresas no Conselho de
Contribuintes, situacio em que a base de dados
€ aberta 2 consulta pablica. Segundo Gilberto
Luiz do Amaral, presidente do IBPT, as empre-
sas que recorrem, via de regra, sio aquelas vi-
timas de multas de valores relevantes. Cerca de
90% dos casos, na andlise do tributarista e pes-
quisador, 2 a¢ao de fiscalizacio cabe um recurso

junto ao Conselho de Contribuintes.
O levantamento foi produzido com
base em 4.221 autos de infracio en-
volvendo acdes do INSS - Instituto
Nacional da Previdéncia Social e
da Receita Federal entre os anos de
1994 a 2005. Um dos dados verifica-
dos em relacio ao INSS, que sempre
centrou sua fiscalizacao em empresas
de pequeno porte, é que o 6rgio
agora estd atuando mais em
organizacoes de médio
e grande porte. “O INSS
estd se especializando e
direcionando suas acoes
de acordo com a rele-
vancia financeira delas.
Ou seja, em cima das
empresas de maior porte.

Gilberto Luiz do Amaral, do IBPT
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Antes, a Previdéncia nio agia assim. Prova disso
€ que em 1994 foram 139 mil empresas fiscali-
zadas pelo 6rgiao. Em 2005 foram apenas 45 mil
empresas”, contrapde Gilberto.

A tendéncia de fiscalizar por faturamento e
lucratividade se repete em acoes da Receita Fe-
deral. Em 2003, o valor médio da cada auto de
infracao era de R$ 2,64 milhoes. Em 2004, esse
nudmero subiu para R$ 6,2 milhoes. Segundo Gil-
berto, o foco é sustentado principalmente pelos
recursos tecnolégicos. Os sistemas de captacio
de informacio dos contribuintes, tais como a
CPMF, Sintegra, Dimob, operacdes com cartoes
de crédito, associados a softwares de inteligén-
cia artificial, ttm conseguido triar com precisio
as empresas e pessoas fisicas potencialmente
sujeitas a autuacdes. A estratégia, na opinido de
Gilberto, tem uma avaliacio ao mesmo tempo
negativa e positiva. “E correta porque os re-
cursos humanos da Receita sdo restritos para o
universo de contribuintes existente no Pais”, diz.
Dados da assessoria de imprensa da Receita Fe-
deral mostram que em 1997 eram 11.509 os téc-
nicos e auditores fiscais na Receita Federal para
um universo de 125.979 empresas (1 auditor /11
empresas). Em 2005, eram 14.166 técnicos e au-
ditores fiscais contra um universo de 4.278.335
empresas (1 auditor/302 empresas). Ou seja, em
9 anos o quadro de auditores cresceu 23,08 % e
o numero de empresas no Brasil aumentou em
cerca de 33 vezes.

O lado negativo da estratégia do governo
em focar as fiscalizacdes nas grandes empresas,
na opiniao do pesquisador, ¢ o fomento a so-
negacio das pequenas. “E incorreta a partir do
momento em que as pequenas empresas saem
do raio de fiscalizacio. As que estio no Simples
serdo fiscalizadas somente se estiverem envolvi-



das em esquemas criminais. Isso possibilita uma
rede de fraudes nas empresas que possuem me-
nor porte e que em termos percentuais € onde
existe o maior indice de sonegacio”, diz.

Em estudo recente, feito pelo préprio IBPT
sobre a sonegacao fiscal no Brasil, o indicio de
sonegacao junto a empresas de micro e peque-
no porte era de 63,66%; nas de médio porte,
48, 94% e em organizacdoes de grande porte,
27,13%. “Ou seja, a sonegacdo € mais presente
nas pequenas empresas. As de grande porte sao
mais organizadas e quando sonegam, acabam
perdendo por outro lado. As de pequeno porte
geralmente sao administradas pelo seu dono e
tém sonegacao mais encoberta e mais pessoal”,
observa o tributarista.

A aciao educativa niao seria, em esséncia,
mais efetiva e prépria de um 6rgao fiscalizador
do que arrecadar, gerar receita, simplesmente? A
pergunta soa embuida de inocéncia pueril aos
ouvidos do pesquisador. “A arrecadacao no Bra-
sil é importante. O governo gasta mais do que
pode. Ha sempre pressao por arrecadar mais”,
reconhece o presidente do IBPT. Mas se essa
base de pequenas empresas tivesse uma carga
tributaria menor e com arrecadacao de melhor
qualidade niao seria mais interessante para o
governo? Para Gilberto, a questao € de dificil
andlise. “O que se percebe é que o Fisco esta
se concentrando nas empresas com arrecadacio
superior a R$ 30 milhoes/ano, estd forcando as
empresas a nao crescer € a criar varias pequenas
empresas. Fazendo operacoes simuladas, de re-
passes etc., fazendo o fisco perder o controle.”
O fato traz um efeito colateral pior: “— Gera uma
concorréncia desleal no mercado com as poten-
ciais sonegadoras”, afirma.

Questiondrio

O estudo do IBPT culmina com um questionario
(veja ao lado) destinado ao empresario que se
interesse em saber qual o grau de vulnerabilidade
fiscal de sua empresa. Composto por dez pergun-
tas e trés respostas alternativas, o questionario €
parametrizado por meio de pontuacoes que indi-
cam se a empresa estd mais ou menos sujeita a
acoes de fiscalizacdo. “Este questionario é amplia-
do e dirigido conforme o segmento solicitado”,
explica Gilberto Amaral, destacando que o IBPT,
composto por tributaristas, € mantido pela venda
de estudos setoriais com o propdsito de municiar
as empresas e sociedade em geral. Neste levanta-
mento, participou também a ABDC - Associacio
Brasileira de Defesa do Contribuinte. O

Saiba mais em www.ibpt.com.br ou www.contribuinte.org.br

TESTE O iNDICE DE VULNERABILIDADE FISCAL
DE SUA EMPRESA

Cada questiio tem 3 alternativas, com um peso para cada resposta. Resposta A - peso 1; B - peso 2;
-peso 5 - (excecdo da questdo 01 - Peso C - 3)

1- 0 faturamento anual da empresa e o seu regime de tributagdo so:
A - Até RS 2,4 milhes de foturamento anual, enquadrada no SIMPLES - Sistema Integrado de
Pagamento de Impostos e Contribuicges (1 PONTO)
B - Empresa ndo enquadrada no SIMPLES e com faturamento anual de até RS 30 milhdes (2 PONTOS)
(- Empresa com faturamento anual superior a RS 30 milhdes (3 PONTOS)

2 - A base de cdlculo anual da CPMF em relagdo ao faturamento declarado é:
A-Até 1,3 vez o valor do faturamento (1 PONTO)
B - Acima de 1,3 vez até 2 vezes o valor do faturamento (2 PONTOS)
(- Acima de 2 vezes o valor do faturamento (5 PONTOS)

3 - Fez liquidacdo irregular de operacdes de céimbio nos Gltimos cinco anos cujo valor tofal seja de:
A-Até RS 100 mil (1 PONTO)

B - Acima de RS 100 mil até RS 300 mil (2 PONTOS)

(- Acima de RS 300 mil (5 PONTOS)

4 - Fez compensagio de fributos federais com créditos adquiridos de terceiros, cujo valor seja de:
A- Até RS 50 mil (1 PONTO)
B - Acima de RS 50 mil até RS 300 mil (2 PONTOS)
(- Acima de RS 300 mil (5 PONTOS)

5 - A empresa apresenta prejuizos fiscais e/ou base de cdlculo negativa da CSLL, na apuracdio do
Lucro Real:

A- Nos dois dltimos anos (1 PONTO)

B - Nos trés dltimos anos (2 PONTOS)

(- Em perfodos sucessivos superiores a frés anos (5 PONTOS)

6 - A empresa NAO fem rigido controle de Bancos, Estoques, Contas a Pagar, Contas a Receber e
Patriménio:

A- Somente em um dos itens acima (1 PONTO)

B - Dois dos itens acima (2 PONTOS)

C- Mais de dois dos itens acima (5 PONTOS)

7 - 0 valor do faturamento declarado para fins de apuraciio de ICMS, em relagio ao valor do
faturamento declarado para fins de apuracdo da base de cdlculo dos tributos federais é de:
A - Até 10% maior que o faturamento declarado para fins de apuracdo da base de cdlculo dos tributos
federais (1 PONTO)
B - Acima de 10% até 20% maior que o faturamento declarado para fins de apurago da base de cdlculo
dos fributos federais (2 PONTOS)
C - Adma de 20% maior que o faturamento declarado para fins de apuragto da base de cdlculo dos
tributos federais (5 PONTOS)

8 - 0 valor das vendas através de cartdes de crédito em relaciio ao faturamento declarado é de :
A - Até 50% do faturamento declarado (1 PONTO)
B - Acima de 50% até 100% do faturamento declarado (2 PONTOS)
(- Acima de 100% do faturamento declarado (5 PONTOS)

9 - 0 gasto anual com servicos ferceirizados em relaco ao total da folha de pagamento é de:
A- Até 30% do montante anual da folha de pagamento (1 PONTO)
B - Acima de 30% até 70% do montante anual da folha de pagamento
(2 PONT0S)
(- Acima de 70% do montante anual da folha de pagamento (5 PONTOS)

10 - 0 valor das vendas através de cartdes de crédito em relagto ao faturamento declarado é de :
A- Até 5% do montante tofal de custos e despesas (1 PONTO)
B - Acima de 5% até 20% do montante total de custos e despesas
(2 PONT0S)
(- Acma de 20% do faturamento total de custos e despesas (5 PONTOS)

RESULTADO DO SOMATORIO
a) [ndice REMOTO - até 12 pontos

d) Indice GRANDE - de 16 a 18 pontos
e) Indice PROVAVEL- acima de 18 pontos
Fone: www.ibpt.com.br

b) Indice PEQUENO - até 13 pontos
¢) Indice MEDIO - 14 pontos
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RECURSOS HUMANOS

DIPLOMACIA CORPORATTVA
ABRINDO MERCADOS

A necessidade de identificar oportunidades de negdcio
no mercado internacional, lidar com barreiras legais e outras
varidveis externas nao-controldveis trouxe um novo perfil
profissional para as empresas brasileiras: o diplomata corporativo

m novembro, desembarca no mercado

de executivos brasileiro um grupo “sui

generis” de profissionais. Sao cerca de

15 diplomatas corporativos. Com forma-

cao basica em direito e administracido,
eles deixam a Escola Superior de Propaganda
e Marketing - ESPM de Porto Alegre depois de
seis meses imersos em um curso de extensao
universitaria de “Diplomacia Corporativa”. O
professor Gleverton De Munno, 36 anos, atual
gerente de Relacdes Institucionais da Dell
Computadores e um dos mentores intelectuais
do curso, explica a origem desse novo pro-
fissional baseado em sua propria experiéncia.
Formado em Direito pela Universidade de Sao
Paulo e em Administracao pela Fundacio Ge-
tilio Vargas, Gleverton percorreu diversas es-
pecializacdes no Brasil e no exterior em busca
de conhecimentos complementares para exer-
cer uma atividade que hoje academicamente
se definiu como diplomata corporativo.

“E um perfil profissional que os headhun-
ters ainda nao visualizaram”, observa Munno
que, apesar de exercer esse papel na compa-
nhia americana onde trabalha, ocupa um cargo
de denominacao diferente. “O nome pode até
ser distinto, mas a esséncia da atuacio deve
ser de diplomata corporativo”, afirma. E qual
o papel desse executivo? O professor explica
com acgoes desenvolvidas recentemente por
ele junto a Dell Computadores. Aliada aos
principais players do mercado, entre eles a
IBM, a Dell conseguiu derrubar parte significa-
tiva da concorréncia desleal promovida pelas
empresas informais no Brasil. “Até 1995, de
cada 10 vendas de computadores, 7 ocorriam
no mercado paralelo, entre empresas informais
que nao emitem nota fiscal e ndo respeitam
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as leis trabalhistas”, relata Munno. A estratégia
diplomdtica nesse caso, executada por meio
da entidade representativa do setor, a Abinee
(Associaciao Brasileira da Industria Elétrica e
Eletrdnica), foi mostrar ao governo federal o
esmagamento sofrido pelas corporacoes for-
mais que traziam o preco final de seus produ-
tos superior aos informais devido, sobretudo, a
alta carga tributaria. “Conseguimos uma redu-
cao de 9,25% gracas a isencio da Cofins e do
PIS para o setor de computadores, trazida pela
chamada MP do Bem. Com isso, reduzimos o
preco final do produto fazendo com que um
terco dos consumidores do mercado paralelo
migrasse para o mercado formal”, relata.

Ac¢do proativa
Mas, a acao do diplomata é mais ampla e
além-fronteiras. Por definicio, € um estrategis-
ta empresarial que entende a dinAmica das re-
lagcoes internacionais e sabe fazer a negociacio
adequada, capaz de entender e influenciar va-
ridveis externas nao-controlaveis, que afetam a
competitividade das empresas e corporacdes
de determinado setor econdémico, ou grupo de
empresas que ele representa. Essas varidveis
englobam a politica externa de um pais e poli-
ticas publicas de ambito nacional e internacio-
nal. “O que propomos é uma a¢ao proativa,
com monitoramento do ambiente de negdcios,
do ambiente legal, politico-econdmico, identi-
ficar oportunidades e riscos e tentar influenciar
positivamente alavancando as oportunidades
ou bloqueando as ameacas que surjam no am-
biente com planos de acio estratégica”, define
o professor da ESPM.

A lista de variaveis fora do controle é lon-
ga. Mudancas na legislacio tributaria, novas



HABILIDADES DE UM
DIPLOMATA CORPORATIVO

m (apacidade para negociagdes complexas
m Facilidode de relacionamento

m Amplos conhecimentos gerais principalmente
no dmbito institucional e internacional

m (apacidade de lideranca e comunicagdio

m Sdlidos conhecimentos nas dreas de Direifo,
Economia, Politica e Administragdio

m Estar bem informado sobre o assunto em
foco e/ou estar assessorado por experts/
consultores nas questdes técnicas

Gleverton De Munno, gerente de Relagdes Institucionais da Dell Computadores e professor de Diplomacia Corporativa na ESPM - Escola Superior de Propaganda e Marketing - ESPM

regras ambientais, barreiras sanitarias, pirataria
e contrabando, acordos internacionais de co-
mércio, subsidios e incentivos fiscais, acesso a
linhas especiais de crédito, flexibilizacao das
leis trabalhistas, deficiéncias de infra-estrutura
de portos, aeroportos e rodovias, educacio
e nivel de qualificacio da mao-de-obra, sio
exemplos de fatores externos nao controld-
veis, mas que representam oportunidades
e ameacas para as empresas inseridas num
mercado mais interconectado e globalizado.
Ainda representam ameaca a competitividade
e alvos da acio do diplomata corporativo a
reducio da burocracia da maquina publica, a
protecio da propriedade intelectual, a segu-
ranca juridica dos contratos, maior agilidade
do judicidrio, fortalecimento das institui¢oes,
investimentos em infra-estrutura, educacio e
pesquisas cientificas e tecnoldgicas.

Estabelecendo estratégias

Esse balaio de desafios vem sendo tratado até
agora, segundo Munno, de modo empirico,
reativo e por miultiplos perfis profissionais,

na base do “apagando incéndio”. Assim,
diretores de planejamento, marketing, co-
mercial, relacdes publicas vém contornando
diversas situacoes na medida que os proble-
mas surgem e nio de modo proativo, como
prega a diplomacia corporativa. O curso, na
opiniao de Munno, € ideal para profissionais
que atuem nas areas de Direito Empresarial,
Administracio e Marketing, Comércio Exte-
rior, Relacoes Internacionais, em especial em
corporagdes que vislubrem ou atuem com ex-
portacio. O conteido programatico do curso
traduz os conceitos da diplomacia corporativa
e instrumentaliza o aluno para que ele possa
entender como atuar, fazendo um plano de
acao pratico. H4 um desafio real ofertado ao
aluno em que ele deve estruturar um plano
de acio.

Entre os planos de acao estudados pela
primeira turma de diplomatas da ESPM esteve
a conquista do mercado americano de aco.
Em caso estudado, uma siderdrgica brasileira
tenta entrar nos Estados Unidos, mas encon-
tra barreiras tarifirias protecionistas impostas
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VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM 0S NEGOCIOS E DEMANDAM
A ACAO DE UM DIPLOMATA CORPORATIVO

O Deficiéncias da infra-estrutura dos portos, aeroportos e
rodovias

o Educaciio e nivel de qualificagdo de mdo-de-obra
O Fortalecimento de insituices que representam o setor

O Desenvolvimento em educaciio e pesquisas cientificas e
tecnoldgicas

O Redugdo da burocracia da mdguina pblica
0 Protecdio a propriedade intelectual
O Sequranca juridica dos confratos

0 Morosidade dos trimites judiciais

pelo governo americano. Estudando o Tratado
de Nafta, os diplomatas alcancaram a solucio:
com estabelecimento em territorio canadense,
a siderargica brasileira levaria seu produto ao
mercado americano com preco competitivo.

Competicdo chinesa

Outra estratégia estruturada pelo grupo foi
dedicada aos setores téxtil e de calcados, hoje
fortemente afetados no Brasil devido a con-
corréncia com os produtos chineses. Especial-
mente em tempos de délar baixo, com cambio
desfavoravel as exportacdes e benéfico para
entrada dos importados no Pais, a inddstria
nacional vem sendo massacrada pela avalan-
che de produtos chineses com precos bem
abaixo da média do mercado. Como as oscila-
¢oes do cambio fogem ao escopo meramente
politico-administrativo, a saida dos diplomatas
foi estabelecer uma estratégia pautada no
cumprimento das regras internacionais de
direitos humanos e do trabalhador. Desco-
briu-se que muitas industrias chinesas, além
de nao seguir as leis trabalhistas e de direitos
humanos, nio observam as regras ambientais,
parimetros observados com rigor pela OMC
- Organizac¢iao Mundial do Comércio, entidade
a qual a China € consignada e deve submissao
sob pena de retaliacdes e restricoes mercado-
l6gicas. Cumprir estas regras da OMC implica
encarecer o custo de producio: tratamentos
de rejeitos solidos, cumprir regras trabalhistas
como a carga horaria do trabalhador, fatores
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0 Mudangas nas normas tributdrias
O Barreiras sanitdrias

O Pirataria

O Confrabando

01 Acordos internacionais de comércio
O Subsidios e incentivos fiscais

O Acesso a linhas especiais de crédito
O Legislacto ambiental

O Flexibilizagdo das leis trabalhistas

que vém influenciando no preco chinés. “E in-
justa a concorréncia sem o cumprimento des-
sas regras, que sao devidamente cumpridas
aqui no Brasil”, analisa o professor da ESPM.

Entendendo a dinamica internacional

As situacoes ilustradas, segundo Munno, mos-
tram que capacitar profissionais para atuarem
como ‘diplomatas corporativos’, além de ser
uma necessidade é um grande desafio. “As
corporagoes precisam de um profissional que
pense as estratégias inseridas num contexto
de cadeia produtiva globalizada e de reali-
dade politica e social internacionalizada. Nao
se pode mais pensar as estratégias empresa-
riais apenas observando-se os 4 Ps (Produto,
Preco, Praca e Promocio) na definicio do
Marketing. E necessirio compreender a di-
namica das relacdes internacionais. Entender
como se definem as politicas publicas de uma
unidade politica, principalmente a politica ex-
terna, como se dio os trimites diplomaticos,
como se configuram as relacoes de forca no
sistema e subsistemas internacionais, como
se estrutura a sociedade internacional, como
se da a dinAmica da paz e da guerra entre os
povos, como fazer uma andlise de conjuntura
da politica internacional para a regido de seu
interesse e como montar uma estratégia de
aproximacao e confronto com os demais ato-
res do sistema”, conclui. O

Saiba mais sobre o curso de Diplomacia Corporativa em www.espm.br



PERFIL

GBRASIL

ORCOSE CONTABILIDADE — SAQ PAULO — SP

MULTIPLAS FACES DA CONTABILIDADE PAULISTA

m termos nacionais, a Orcose Contabili-

dade é conhecida principalmente por ter

entre seus fundadores um dos expoentes

do meio contabil brasileiro. O contador,
economista e advogado José Serafim Abran-
tes, ex-presidente do Conselho Federal de
Contabilidade. Entretanto, um olhar atento a
carteira de 385 clientes € possivel perceber
0 quao eclética e importante € também a
clientela da organizacao contabil, fundada
hda 41 anos no principal centro industrial e
comercial do Pais, a capital paulista.

O atendimento é prestado a frentes tdo
distintas como uma das maiores empresas
de consultoria na area de governanca cor-
porativa, a Mesa Mirror Executive Support,
liderada por Herbert Steinberg, ou a referen-
cial Glen Martins Comunicacao, cujo nome
traduz peso significativo no cenario da
publicidade brasileira. Sao 179 prestadoras
de servico, 26 industrias, 176 organizacoes
comerciais, entre elas a Van Luin Foods
— ligada ao comércio exterior, e 4 atuantes
instituicdes financeiras. Na area de saude,
figura a Sannadi Oncologia e Hematologia,
um avancado centro de tratamento de can-
cer na capital paulista.

Com sede propria, de oito andares, na
rua Clodomiro Amazonas, no disputado Bair-

ilidade & @issessoria

Razdo Social - Orcose Contabilidade e Assessoria Ltda

Localizagdio - So Paulo - SP

Diretores - José Serafim Abrantes, 64 anos, e Julio Linuesa Perez, 59 anos
Ne de empregados - 86, sendo 30 deles profissionais e técnicos

Ne de clientes - 385

Principais clientes - Glen Martins Comunicagdo, Mesa Mirror Execufive
Support (consultoria em governanca corporativa), Van Luin Foods (comércio
exterior) e Sannadi Oncologia e Hematologia

Website - www.orcose.com.br

ro da Vila Olimpia, na
capital paulista, a Orco-
se pode ser classificada
hoje como uma das mais
atualizadas organizacoes
de contabilidade no que
se refere a tecnologia
de informatica. Para se
ter uma idéia, a empresa
foi uma das primeiras do
segmento a manter todos
os seus departamentos in-
formatizados. Ja em 1991,
seus diversos departa-
mentos ja haviam aderi-
do aos processos infor-
matizados. Com 86 cola-
boradores sendo 34% de-
les técnicos e profissio-
nais, a Orcose Contabi-
lidade se orgulha de os-
tentar uma das principais
certificacdes de qualida-
de do setor, emitida pelo
Sescon-SP, o PQEC 20006.
A Orcose integra o
Grupo Brasil de Empresas
de Contabilidade desde a
sua criacdo. Foi uma das
empresas fundadoras da
entidade, ha cerca de 10 ping, o contodor, economista e
anos. José Serafim Abran-  odvogado José Serafim  Abrantes,
. fundador da Orcose. Abaixo, 0 sécio-
tes também tem marcado diretor da empresa paulista Julio
presenca forte junto as linveso Perez
entidades profissionais e
sindicais do setor contabil. Além de presidir o
Conselho Federal de Contabilidade - CFC em
duas gestoes sucessivas (1998 e 2000), liderou
o Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo CRC/SP (1987). O eco-
nomista e contador Julio Linuesa Perez, s6cio
e braco direito de José Serafim Abrantes, na
Orcose, também tem atuado na representacao
da classe profissional. Desde 2002, € conse-
lheiro do CRC/SP. O
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EACO CONTABILIDADE — CURITIBA

PARCERIA, QUALIDADE E ENVOLVIMENTO SOCIAL

Eaco Consultoria e Contabilidade, se-

diada em Curitiba, Parana, foi fundada

em 1978 pelos contadores Euclides Lo-

catelli e Dolores Biasi. Nestes 28 anos,
a empresa acumula prémios e distin¢cdes im-
portantes. Entre eles, o Troféu Imprensa Para-
na e o Prémio Cidade de Curitiba, ambos con-
cedidos pelo Poder Publico Municipal pelos
servicos prestados a comunidade. Além dos
reflexos sociais de sua atuacio no mercado
curitibano, a Eaco destaca-se pela qualidade
do servico que presta, integrando o hall das
poucas empresas brasileiras da drea contdbil a
perseguir a certificacao ISO 9000.

A aclo estratégica da empresa tem inclui-
do parcerias com prestadores de servicos da
area juridica e consultorias empresariais como
forma de agregar valor as atividades desenvol-
vidas junto a clientela. Com 133 empresas em
carteira, 55% delas de médio e grande porte, a
Eaco presta servicos contibeis e de assessoria
para organizacoes como American Express do
Brasil, Atlas Copco, Intelig, Shell e Claro. As
organizacoes da drea de comércio respondem
por 51% do total de clientes da Eaco Conta-
biidade. O setor de servicos tem participacio
significativa também, representando 37,59%

Euclides Locatelli, da Eaco Contabilidade: empresa qualificada pelas normas IS0 9000
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da carteira de clientes, completada por induas-
trias, instituicoes financeiras e organizacoes
nao governamentais.

Gracas a alta tecnologia empregada, a Eaco
tem o privilégio de ter suas rotinas totalmen-
te informatizadas, com 40 computadores em
rede e 36 colaboradores que operam dentro
de uma metologia capaz de oferecer respostas
rapidas e adequadas a cada perfil de cliente. A
empresa adota métodos modernos de organi-
zacao e trabalho, com investimento continuo
em infra-estrutura e equipe. Os treinamentos,
por meio de cursos e palestras, estio sempre
em pauta nas agendas de seus colaboradores.

O empresario Euclides Locatelli tem uma
expressiva atuacao na representacao da classe
empresarial e profissional no estado. Ocupou
a presidéncia do Sescap - Sindicato das Empre-
sas de Servicos Contabeis e de Assessoramento
do Parana, a vice-presidéncia do Conselho Re-
gional de Contabilidade - CRC-PR e integrou,
com participacao técnica, a comissao do CFC
- Conselho Federal de Contabilidade que ana-
lisou proposta de revisao constitucional para
uma reforma tributéria brasileira. Locatelli teve
passagens ainda pelo Sindicato dos Contabi-
listas de Curitiba e pelo Conselho Municipal
da Previdéncia Social, sempre oferencendo
contribuicao técnica para as entidades. Atual-
mente é vogal da Junta Comercial do Parana
e membro do Conselho de Contribuintes do
Municipio de Curitiba. Dolores Biasi, socia,
também nao fica atras, coodenando o projeto
CFC Mulher Contabilista.

Razdo Social - EACO Consultoria e Confabilidade
Localizagdio - Curitiba - PR
Diretor - Euclides Locatelli, 61 anos,

e Dolores Biasi, 57 anos CONSULION £ CONTASLONDE S Libs

N de empregados - 36, 11 deles profissionais e técnico

N de dientes - 133

Principais clientes - American Express do Brasil, Atlas Copco,
Intelig, Claro, Shell

Website - www.eaco.com.br



PERFIL GBRASIL
ACENE CONTABILIDADE — RECIFE

TI. UNIDA A CIENCIA CONTABIL

empresario José Carmelo de Farias fez da
exceléncia de seu nucleo de tecnologia
da informacao na Acene, em Recife, seu
diferencial no mercado contibil. Com
uma sede de 1.480 m? e 65 colaboradores, a
empresa destaca-se pela infra-estrutura tecno-
l6gica de ultima geracio e o desenvolvimento
de sistemas proprios, lailor made para a area
contabil. O Maven Interativo é um deles, ferra-
menta dedicada ao e-learning de seus colabo-
radores e que vem imprimindo maior interes-
se no aprendizado e atualizacao pela equipe.
O Sistema de Gestao de Servicos Kaisen, uma
espécie de GED usado via web, é o grande
destaque da empresa atualmente. Por meio
dele € possivel controlar e acompanhar todas
as atividades na Acene; tanto pelos niveis ge-
renciais internos, como pelo cliente, que pas-
sa a ter mais fluidez e acesso as informacoes
contabeis e documentais de sua empresa.

“Acreditamos na transparéncia da informa-
cao como fator de credibilidade e confianca
no trabalho que desenvolvemos”, explica
Flavio Farias, diretor da empresa. Outro fator
positivo da nova ferramenta Kaisen sao os re-
latérios gerenciais onde € possivel confrontar
o custo da execucdao do servico e o valor co-
brado. Um dos desafios da Acene atualmente,
e que guarda intima relacio com o novo sis-
tema, € o uso pleno da certificacio digital nas
rotinas contdbeis, como a autenticacio digital
de documentos pelos cartérios virtuais.

Com indice surpreendente de pessoal
qualificado, a Acene possui 88% de seus co-
laboradores técnicos e profissionais das areas
contabil, juridico-tributaria, administracao e in-
formatica. Além dos treinamentos virtuais, por
meio da web, a empresa contdbil conta com
um auditério para 60 pessoas e no qual sio
realizados cursos tanto para clientes, como
para a equipe interna. O cuidado minucioso
com a organizaclo, planejamento e controle
de atividades rendeu, ainda, a Acene, em no-
vembro de 2005, a certificacio ISO 9001:2000,
conferida por uma das mais conceituadas ins-
tituicOes internacionais do ramo: a BVQI.

José Carmelo de Farias, da Acene: desenvolvendo sistemas failor made para melhor atender seus
clientes na drea contdbil

Outro fruto dessa constante preocupac¢ao
em se tornar cada vez melhor no mercado
contabil, € a representativa carteira de clientes
da empresa. Nela figuram nomes como Bobs,
Grupo Notaro (uma das maiores agroindastrias
do Nordeste), Unibanco e Tupan Construcoes
(maior atacadista de material de construcao do
Norte e Nordeste). Sao 87 empresas clientes,
em sua maioria de grande e médio porte e das
areas de comércio e servico.

Ha dez anos a Acene integra o GBrasil,
participando da estruturacao do Grupo que
hoje € considerado pioneiro no outsourcing
contabil de grandes companhias. O principal
desafio da Acene hoje, segundo o empresirio
Carmelo, é desenvolver uma unidade de ne-
gocios ligada a educacio continuada via web
e de gerenciamento eletronico de documentos
aplicado a area contabil.

Razdio Social - Acene — Assessoria
Contdbil e Consultoria Empresarial
do Nordeste Ltda.

Localizagdio - Recife-PE

Diretor - José Carmelo de Farias, 53 anos, contador, pds-graduado em
administragdo financeira, e Fldvio Alexandre de Farias, 26 anos, contador

N2 de empregados - 65, 57 deles profissionais e técnicos
N de clientes - 87

Principais clientes - Bobs, Grupo Notaro (uma das maiores agroindistrias do

Nordeste), Unibanco e Tupan Construcdes
Website - www.acenecontabilidade.com.br
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D.DUWE CONTABILIDADE — PORTO VELHO

ENERGIA E COMUNICAGAO EM RONDONIA

a esteira dos projetos de colonizacao de

Rondobnia implementados pelo Incra e,

ainda, por um comércio ativo e movido

pelo garimpo de ouro no rio Madeira,
o empresirio contdbil paranaense Didmar
Duwe trocou, na década de 80, o Sul do
Brasil pela promissora regiao Norte. Era 1985
quando desembarcou em Porto Velho com a
mulher e seus dois filhos, pronto para empre-
ender um novo negocio. Foi assim que em
1986 nasceu da D.Duwe Contabilidade. A Em-
presa tem hoje como sécios e administradores
o paranaense Ronaldo
Marcelo Hella e a con-
tadora rondoniense El-
ba Oliveira de Aratjo.
Ambos administram o
negocio considerado o
principal do ramo na
capital do estado e que
emprega 26 colabora-
dores, 14 deles técni-
cos e profissionais em
contabilidade e admi-
nistracao.

Uma das caracte-
risticas da D.Duwe ¢é
atender clientes em va-
rios estados da regido
Norte. Em busca de ser-
vicos especializados de
alta qualidade, muitas
organizacdes de mu-
nicipios préximos desembarcam em Porto Velho
a procura da empresa contabil. Sdo ao todo 199
clientes, 86% deles médias e grandes organiza-
coes. Entre as de relevo nacional e internacio-
nal estao a Americel, Telesp, Telemar, Guascor
do Brasil (empresa do setor de energia elétrica
e de origem espanhola) e a Termo Norte Ener-
gia, com participacido societiria da americana
El Paso Energy. Com representacao significativa
em carteira, estio ainda as trés empresas que
respondem por todo o sistema de transporte
publico do municipio de Porto Velho (Trans-

Y e

Didmar Duwe (0 mesa), fundodor da
empresa confdbil, e Ronaldo Marcelo Hella
(em pé), atual direfor-presidente
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portes Rio Madeira, Via-
cao Cidade Nova e Trés
Marias Transportes) e
as entidades OAB-Sec-
cional Rondo6nia, Con-
selho Regional de Me-
dicina e o Creci local.
Em volume de clientes,
a andlise da carteira de
clientes da D.Duwe mos-
tra que 50% sao do setor
de comércio.

A possibilidade de
atender clientes em va-
rios municipios da re-
gido Norte do Brasil estd ligada ao alto grau
de informatizacao da empresa contabil. Tanto
que o principal desafio da D.Duwe no mo-
mento é a complementaciao de seus sistemas
de informatica de forma a permitir o acesso
remoto de seus clientes ao sistema contabil
da empresa. E com esses novos recursos que
os clientes e empresa contabil obterao infor-
macoes em tempo real, vencendo as barreiras
geograficas. “Além disso, queremos disponibi-
lizar na web as guias e documentos contabeis
dos clientes e utilizar a certificacao digital para
gerar livros contabeis e fiscais sem a necessi-
dade de impressao”, adianta Elba Aragjo. O

Elba Aradio, diretora da D.Duwe: busca
pela interago cliente-empresa

Razdo Social - D.Duwe Contabilidade
Localizaciio - Porto Velho - RO

Diretores - Ronaldo Marcelo Hella, 32 anos,
contabilista e bacharel em direito;

Elba Oliveira de Aradjo, 34 anos, contadora
N@ de empregados - 26, 14 deles profissionais e técnicos
NO de clientes- 199

Principais clientes - Americel, Telesp, Telemar, Guascor do Brasil (empresa do
setor de energia elétrica e de origem espanhola), Termo Norte Energia, com
participaco societdria da americana El Paso Energy, Transportes Rio Madeira,
Viacdo Cidade Nova, Trés Marias Transportes, 0AB /R0, Conselho Regional de

Medicina e Creci.
Website - www.dduwe.com.br
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A ONDA QUE VEIO
PARA FICAR

A nota fiscal eletronica € um caminho sem volta
e que exige adequacdo tecnoldgica de empresas

Nivabo CLETo

projeto da Nota Fiscal Eletronica come-

cou a ser implantado este ano em em-

presas de grande porte, como a Sadia,

Gerdau e Petrobras. Mas, a implantacio

desse sistema entre as empresas de me-
nor porte e em cidades menores e mais distan-
tes dos grandes centros urbanos estd prestes
a ocorrer e todas as empresas deverao estar
estruturadas tecnologicamente para responder
a essa exigéncia do governo.

Quando falamos em Nota Fiscal Eletronica,
indica-se que tecnologia para emissao e envio
dos arquivos eletronicos sera realizada através
da internet. Os portais das autoridades tribu-
tarias estio publicando todas as informacoes
aos usudrios e contribuintes na Web. Portan-
to, partimos do pressuposto de que para a
internet, distdncia nao conta, e que todas as
cidades brasileiras tém acesso a rede, quer
via dial up, banda larga (ADSL), satélite e/ou
via radio. Assim, empresas e profissionais de
contabilidade devem procurar entidades de
classe e associacoes, para obter informacdes
e se capacitar para aderir ao novo tempo da
contabilidade digital.

No municipio de Sao Paulo, desde agosto
de 2000, as empresas prestadoras de servicos,
com faturamento anual acima de R$ 240 mil,
estio obrigadas a emitir a Nota Fiscal Ele-
tronica de Servicos. A Prefeitura deu apenas
dois meses de prazo para os prestadores de
servicos se adaptarem. Esta sendo um choque
cultural e uma quebra de paradigma violenta
para os cidadaos, empresarios e profissionais.
Ja o governo federal, através do Sistema Publi-
co de Escrituracao Digital - SPED, esta imple-

mentando a NF-e de forma bem mais suave.
Dara o tempo suficiente para os contribuintes
migrarem os seus sistemas de emissao de no-
tas fiscais para o meio digital. As préprias em-
presas que fazem parte do Projeto Piloto estiao
solicitando aos seus fornecedores (englobam
micro, pequenos e médios empresirios) a im-
plementacao da NF-e. Buscam, assim, agilizar
ainda mais o processo de lancamentos fiscais
e garantir maior confiabilidade, uma vez que
os meios eletrdnicos tém mostrado maior efi-
ciéncia operacional e menor risco de fraudes
e erros de lancamento.

Outro fato que se alinha a adocao da nota
fiscal eletronica € a escrituracio contabil digi-
tal, registrada na Junta Comercial, num Livro
Diario Eletronico. O procedimento estd em
fase adiantada de implantacio. A esta ope-
raclo, juntem-se Livros Fiscais EletrOnicos,
que hoje sao enviados através do sistema do
Sintegra. Todas essas obrigacoes estio sendo
regulamentadas através de um grupo formado
pelas autoridades tributarias em todos os ni-
veis, denominado SPED - Sistema Publico de
Escrituracao Digital.

O profissional da contabilidade da Era
Digital deverd possuir conhecimentos adequa-
dos dos sistemas de informacio, tornando-se
um usudrio assiduo da tecnologia de ponta,
principalmente dos servicos disponibilizados
na internet. Nada, entretanto, que uma pessoa
de inteligéncia normal, movida de boa-vonta-
de, nao possa conquistar com esforco e per-
sisténcia razoaveis.

As entidades contdbeis estao criando pro-
gramas de capacitacdo tecnologica necessarios
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para essa mudanca radical da era papel para a
era digital. E um caminho sem volta. O futuro
digital chegou! E, convenhamos, é mil vezes
melhor que o velho mundo burocritico, com
sua papelada inutil. Alguém discorda?

Nao ha duavidas que a implementaciao da
NF-e, em conjunto com as demais obriga-
coes que estio sendo implementadas pelo
SPED, tém como principal objetivo diminuir
as obrigacdes acessorias, evitar o retrabalho
e reduzir o tempo improdutivo gasto com pa-
peladas que nada agregam ao conhecimento
dos cidadaos.

Os contadores poderao finalmente mudar
seu foco de atuacdo. Evoluir de um mero fa-
zedor de guias e lancador de papéis e fichas,
para um consultor na gestao dos negécios de
seus clientes. Seu conhecimento, sua experi-
éncia e sabedoria sao habilidades que devem

reais € o preco de venda da moe-
da de R$ 2,00 lancada pelo Banco
Central em comemorac¢ao ao cente-
nario do Voo do 14 Bis. A moeda
tem 4 centimetros de diametro, 27 gramas
de prata 925 e traz a imagem do avido
em seu anverso e a imagem do brasilei-
ro Alberto Santos Dumont no reverso. A
tiragem autorizada pelo BC foi de 15 mil
exemplares. O feito histérico do pai da
aviacdo ocorreu em 1906, em Paris.

mil agentes censitrios e recensea-

dores do IBGE - Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica estarao

em campo a partir de 16 de abril de
2007 visitando 28 milhoes de domicilios
brasileiros em 5.435 municipios. Munidos
de computadores de mao (Personal Digi-
tal Assistants - PDAs), os agentes farao a
Contagem da populacio e o Censo Agrope-
cuario do Pais. Eles investigarao apenas
trés caracteristicas da populacdo brasileira:
idade, sexo e migracio.

foi o crescimento real na ar-
recadacio de tributos federais
este ano, segundo a Receita
Federal. O dado se refere ao
acumulado de janeiro a setembro de 2006
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CONTABILIZANDO

ser aplicadas com a finalidade de gerar lucros
para as empresas, racionalidade para as orga-
nizacoes e riquezas para o nosso Pais.

Entendo, como profissional e empresario
do setor, que a propria cadeia produtiva se en-
carregara de uma forma natural de implemen-
tar esse sistema, pois se as grandes empresas
comecarem a exigir de seus fornecedores uma
adaptacio tecnoldgica para utilizacio de uma
mesma linguagem digital, a migracao sera
mais rapida do que o governo espera.

Creio que daqui a cinco anos, expressdes
como ‘nota fiscal eletrbnica’, ‘escrituracio
contabil e fiscal digital’ e ‘livros diarios ele-
tronicos’ fardo parte do cotidiano de todas as
organizacdes brasileiras. [

Nivabo CLETo é membro do Comité Gestor da Internet e diretor
de tecnologia da Fenacon - www.nivaldocleto.com.br

(R$ 286,634 bilhdes), no comparativo ao
mesmo periodo do ano passado. A arre-
cadacao em setembro totalizou R$ 33,805
bilhoes, apresentando crescimento real de
17,10% sobre igual més do ano passado. E
o melhor resultado da histéria para o més
de setembro. Em relacio a agosto, houve
aumento real de 10,20%.

foi o crescimento real da

receita previdenciaria de

janeiro a setembro de 20006.

Foram arrecadados R$ 93,07
bilhdes em 9 meses. Um dos fatores que
vém ajudando a engordar a receita da Pre-
vidéncia este ano é o repasse do Simples.
Ele foi 50,53% maior neste periodo.

bilhdes de reais foi o valor liberado

pelo BNDES para a Klabin aumentar

sua capacidade de producio na uni-

dade industrial em Telémaco Borba
(PR), de 680 mil para 1,1 milhdo de tone-
ladas de papéis e cartdes por ano. Trata-se
do quinto maior financiamento concedido
em toda a histéria do Banco e o segundo
maior destinado a industria de produtos
florestais. Fundada em 1899, a Klabin é
uma das mais antigas empresas brasileiras
do setor de papel e celulose.
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Companhia Energética do Ceara
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de Energia Elétrica do Nordeste.
Associacao Brasileira

de Distribuidores de Energia
Elétrica / Vox Populi.
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Gestao contabil € o nosso negaocio.
A exceléncia e a credibilidade,
nossas razoes de existir.

A\ GBrasil

Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade

0 mais completo e amplo outsourcing em
gestao empresarial no Brasil: Contabilidade,
Fiscal, Recursos Humanos, Gestao Financeira
e Paralegal em todos o estados do Pais.

www.ghrasilcontabilidade.com.br





