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DOCE SABOR DA CANA

0ssa capa nos traz uma imagem tao bonita quanto

preciosa para a atual economia brasileira. Uma bela

lavoura de cana-de-actcar, nos moldes mais moder-

nos da agricultura mundial, em plena fase de colheita.

Produto que gerou divisas e incrementou a economia
colonial brasileira, a cana volta agora, no segundo milénio,
em ritmo alucinante e na trilha da tecnologia dos carros flex,
movidos ao biocombustivel dlcool. Sao mais de 4 milhoes
de automoveis ja produzidos pela industria brasileira capa-
zes de funcionar, segundo a opcao do consumidor, a dlcool
ou a gasolina.

Ja em nossa edicao anterior, diavamos noticia do
quanto o setor de actcar e dlcool vem ajudando a crescer a
industria de laminados Manchester, de Belo Horizonte, que
fornece, entre outros produtos, tubos para o processo de
destilagem do alcool. Coincidéncia ou nao, agora é a vez da
multinacional americana John Deere, com trés unidades fa-
bris de maquinas agricolas no Brasil, contar sua experiéncia
e sucesso com as lavouras de cana-de-ac¢icar no Centro-Oeste brasileiro. De sua parte,
a John Deere tem dado o maximo para oferecer uma lavoura altamente mecanizada, do
preparo da terra, a plantacio e, principalmente, a colheita.

Ambos clientes GBrasil, as industrias nos revelam o quanto a producao de alcool
das usinas estd alimentando a economia brasileira. E estas usinas nio sio poucas e
também nao sio pequenas. Somente em Sao Paulo, elas somam mais de 170 e agora se
organizam de forma rdpida para se acomodarem nesse novo cendrio dos combustiveis
que sempre esteve nas maos dos paises drabes, donos dos petroddlares. E a vez do
Brasil. E a vez da economia brasileira.

Nesse filao crescem juntos os fabricantes de autopecas, bens de capital aplicados as
usinas, a malha ferrovidria brasileira, que ja atua ativamente na extensao que da acesso
ao Porto de Santos, as industrias de fertilizantes e defensivos agricolas e todo o sistema
comercial que envolve a distribuicao e venda do “ouro” do novo milénio: o etanol. Nao
foi a toa que o presidente americano George Bush veio por aqui visitar e conhecer a tec-
nologia brasileira de producao de carros a dlcool e nao foi por turismo, certamente, que
o presidente brasileiro, Luiz Indcio Lula da Silva, visitou hd pouco a Europa para defender
o tao “mal falado” dlcool pelos ambientalistas que disseram por 14 estarmos derrubando
a Floresta Amazdnica para plantar cana-de-actcar. E pelo doce sabor da cana.

REINALDO SILVEIRA
Presidente do GBrasil

gbrasil@gbrasilcontabilidade.com.br
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TRIBUTAGAO NOS BASTIDORES
DO CONGRESSO NACIONAL

O RECEMEMPOSSADO PRESIDENTE DA FEDERACAO NACIONAL DAS EMPRESAS DE SERVICOS
CONTABEIS E ASSESSORAMENTO - FENACON, O PARANAENSE VALDR PIETROBON RELATA SUA
ARDUA PEREGRINACAO NOS BASTIDORES DO CONGRESSO NACIONAL PARA FAZER ENTENDER
OS PARLAMENTARES UMA DAS CAUSAS MAIS COMPLCADAS E ECONOMICAMENTE IMPORTANTES

PARA O BRASIL: A QUESTAO TRIBUTARIA. COM RELATOS SURPREENDENTES, ELE REVELA COM

QUANTO SUOR, PACIENCIA E QUASE LAGRIMAS SE CONSEGUE APROVAR UM PROJETO DE LEI
EM PROL DO EMPRESARIO BRASILERO, A QUEM ELE INTITULA “O VERDADEIRO HEROI DESSE PAIS".

POR Diva BORGES

PIETROBON ASSUMIU A PRESIDENCIA DA
Fenacon em julho udltimo, aos 54 anos, mas
com uma experiéncia de quase duas décadas
em entidades da classe contabil. Proprietario
da Consiste Contabilidade e Sistemas, empresa
localizada em Curitiba-PR, o contador ocupava
antes a vice-presidéncia institucional da Fena-
con, onde viveu uma das grandes experiéncias
politicas de sua vida. Ele acompanhou junto ao
Congresso Nacional todo o processo de elabo-
racao e aprovacao da Lei Geral das Micro e Pe-
quenas Empresas, editada em 14 dezembro de
2006. A também chamada Lei Complementar
123, ou a Lei do Supersimples, é considerada
por ele como o “inicio de uma grande refor-
ma tributaria”. Ela abrange 90% das empresas
constituidas no Pais e traz uma série de inova-
coes e simplificacdes ao processo de constitui-
¢lo, manuten¢ao e encerramento das empresas
no Brasil. Sua defesa do Supersimples é firme
e aos criticos ele ndo se cala: “Daqui a seis
meses, tiraremos de letra todas as dificuldades
de sua implantacao” (iniciada em julho). Entre
suas bandeiras de luta em seu novo cargo estao
a criacao de um ndmero Unico de registro para
as empresas no Brasil, a extincdo da CPMF e
a difusao da esséncia da Lei Geral por meio
da formacao de 20 mil multiplicadores (em
parceria com o Sebrae). A Fenacon representa
hoje cerca de 400 mil empresas de servicos das
areas de contabilidade, assessoramento, peri-

Fotos: Marcelo Fenoll Ramal

cias, informacio e pesquisa. Ha pouco mais de
10 anos, os deputados ndo sabiam sequer que
a Fenacon existia. “Hoje somos naturalmente
chamados para opinar e participar das audién-
cias publicas dos temas relacionados a tribu-
tacdo. A gente se sente feliz e recompensado
por isso”, relata Pietrobon, que se acostumou
a bater de gabinete em gabinete nos bastidores
do Congresso, buscando senadores e deputa-
dos de boa vontade interessados em decifrar
aliquotas, cdlculos e a dura jornada burocritica
dos empresirios e contadores brasileiros.
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— AlLei Geral das Micro e Pequenas Empresas, a chamada
Lei do Supersimples, na sua opinido, é boa?

Valdir Pietrobon — A Lei Geral nao é uma otima lei; é
uma boa lei que tem muito a ser ajustada.

— 0 que, por exemplo?

Pietrobon — Nao deveriam existir restricoes de enqua-
dramento. Todas as empresas que tém faturamento

até “x” valor deveriam participar da Lei Geral.

— Qual seria esse valor?

Pietrobon — R$ 2,4 milhoes por ano. Todas as em-
presas que faturassem até esse valor deveriam ser
Simples, independentemente do ramo de ativida-
de. Apesar dessa discriminacao, esta lei €, na mi-
nha opinido, o principio de uma grande reforma
tributdria que precisa ser feita nesse pais. Muitos
a criticam, mas devemos entender isso como um
processo de adaptacao, pelo qual todas as leis pas-
sam. Afinal, uma lei que se propde a reunir tributos
de 5.562 prefeituras, 26 Estados, Distrito Federal e
a Unido em uma guia tnica para recolhimento, de-
manda inimeras adaptacdes. Em seis meses, com
certeza, a tiraremos “de letra”. Sao apenas fases
que estamos passando.

— Quais sdo os principais desafios dos empresarios estas
adaptagdes?

Pietrobon — A inconsisténcia e até mesmo a ausén-
cia de cadastros das prefeituras que estio sendo
gerados para a Receita Federal sobre a situacio
de cada contribuinte. Houve também problemas
de cadastros com os Estados e nao devemos nos
esquecer que a Receita se tornou a Super Receita,
englobando o INSS. Tudo isso aconteceu simulta-
neamente. A Receita nao tinha estrutura para su-
portar tudo isso.

— Como foi a transi¢io aqui na sua empresa contdbil, no
que diz respeito 2 adogdo dessa Lei por seus clientes?

Pietrobon — No meu escritorio nao tive problema,
porque desde dezembro eu e minha equipe sabi-
amos o que tinha que ser feito. Apenas duas em-
presas optaram por aderir a ela. Porém a grande
maioria das empresas contdbeis teve problemas
porque seus profissionais nio leram o projeto com
antecedéncia; um projeto que por sinal € grande e
complexo. Muitos contadores criticaram o projeto,
entretanto, esta ¢ a melhor lei que temos, até por-
que € a Unica. Prova disso é que até agora mais
de 3 milhoes de empresas migraram para o regime
Simples. Se cresceu tanto assim a adesio é porque
é uma boa lei. Antes era 1,6 milhio de empresas;
houve um crescimento significativo.

— Como estd sendo o envolvimento da Fenacon com o Co-
mité Gestor de Tributagio criado para regulamentar a Lei Geral?

Pietrobon — Passamos a ter uma ligacio muito di-

GESTAO EMPRESARIAL  0UT/N0V/DEL/2007

reta porque, quer queiram ou Nnao, SA0 0S empre-
sarios contabeis que a estao colocando em prati-
ca. Tenho procurado mostrar as dificuldades no
cumprimento. Por exemplo, de uma determinada
empresa que obteve a certidao negativa do Estado,
da Prefeitura, da Receita Federal, de todos os seto-
res, e apresentava no cadastro geral a informacao
de que possuia pendéncias. Observamos que o
problema estava na falta de alimentacido continua
dos dados no Cadastro Geral. Foi acordado que
a cada 10 dias as prefeituras irdo alimentar este
cadastro com informacoes atualizadas. O prazo
para solucionar dividas (por ser fator impeditivo de
aderir ao Supersimples), pedimos que fosse adiado
até dezembro. O que conseguimos de concreto é
que em outubro, segundo o secretirio do Comité
Gestor, Silas Santiago, a Receita Federal do Brasil
encaminhard uma correspondéncia as empresas
devedoras, informando-as de que tém 30 dias para
acertar suas contas.

— Quem foi verdadeiramente prejudicado pela Lei Geral?

Pietrobon — Prestadoras de servicos com poucos
empregados, entre elas, as proprias empresas con-
tabeis, incluidas no chamado anexo 5 da Lei (sub-
metidas ao chamado fator “r”, que torna invidavel o
regime de tributacdo a empresas deste perfil). Mas
as empresas contibeis nunca tinham sido incluidas
no Simples e pensamos assim: ¢ melhor estar 1a
dentro e depois buscar alguma coisa ou € melhor
nao entrarmos? Por fim, foi melhor estarmos den-
tro, porque prejuizo nao terfamos. Assim, 30% dos
80 mil empresarios contibeis optaram pelo Sim-
ples. Se 10% aderissem ja ficaria satisfeito, porque
além dos aspectos da carga tributiria, estes passa-
ram a se beneficiar também com a desburocrati-
zacdo oferecida pela lei. Alids, dos 14 capitulos da
lei, 12 tratam da desburocratizacao, de pagamen-
tos, de participacao em empresas, de baixas e niao
de tributacao pura e simples. A maioria s6 atentou
a parte tributaria. A lei ndo veio para complicar,
nao veio para fazer o empresario pagar mais. Pode



ser que para determinada empresa ela nao sirva.
Neste caso € necessario procurar um bom profis-
sional de contabilidade e ver qual o melhor regime
de tributacao para ela.

—Junto ao Congresso Nacional o st. acompanhou também
outros projetos importantes como o do Redesim. Como foi essa
empreitada politica?

Pietrobon — Em 2004, a Fenacon e o Conselho Federal
de Contabilidade foram convidados a participar de
uma discussio com todos os 6rgaos envolvidos em
abertura, baixa e regularizacdo de empresas neste
pais. Fizemos uma apresentacao de quatro horas do
nosso calvario no dia-a-dia com este procedimento.
Participei como vice-presidente institucional da Fe-
nacon e mostramos como ¢ dificil abrir e encerrar
uma empresa neste pais, com a falta de padroes de
atendimento e exigéncias dos diferentes 6rgaos. De-
monstramos onde estavam os gargalos para todos
os representantes ali reunidos: Juntas Comerciais,
INSS, Ministério do Trabalho, Prefeituras, Estado,
Receita Federal, Corpo de Bombeiros, Secretaria do
Meio Ambiente, Ibama. Houve muita discussao e
quase briga. Percebemos que o gargalo principal
eram os multiplos 6rgios da prefeitura, com exigén-
cia de alvaras complementares: de corpo de bom-
beiro, delegacia de furtos e roubos, secretaria de
meio ambiente, satde publica etc. Entdo criou-se o
projeto de lei que cria a Rede Nacional para a Sim-
plificacao do Registro e da Legalizacao de Empresas
e Negdcios (Redesim). Ele foi aprovado na Camara
e no Senado e ird agora para votacao em plenario.
Essa lei vird complementar o projeto da microem-
presa, pois as simplificacdes burocriticas trazidas na
Lei Geral sio para as pequenas empresas. O Rede-
sim contemplara todas as empresas do Brasil.

— 0 que mudara na prética?

Pietrobon — Esperamos que todos os 6rgaos passem
a operar em sincronia e agilidade. A idéia é que
se monte uma empresa em 15 dias, dentro de um
espaco fisico so.

— Quais sdo seus planos agora como presidente da Fe-
nacon, com trés anos de gestio pela frente?

Pietrobon — Meu maior desafio é levar o nome da
Fenacon a sociedade, demonstrar o peso que re-
presentamos econdmica e socialmente nesse pais.
E preciso comunicar o quanto nés interferimos no
dia-a-dia e marcar nosso nome definitivamente den-
tro do cendrio politico desse pais. Nao com cargos,
mas que possamos ser respeitados. Hoje a Fenacon
existe dentro do Congresso Nacional. Quem acom-
panhou o projeto da Lei Geral sabe disso. Usamos
de todo recurso de comunicacao: cartazes, faixas,
botons, tinhamos de tudo 14 dentro. Trabalhamos
feito loucos a ponto de ficar sentados no gabinete
uma hora para ser atendidos por alguém. Foi na

verdade uma ardua batalha. Hoje nés somos cha-
mados e ouvidos por ministros. Em outras épocas,
nao éramos chamados nem por um vereador. Nada
veio de graca,; foi resultado de muita luta da classe.

—Vocé acha que, paulatinamente, as empresas de servi-
¢o serdo incorporadas ao Supersimples?

Pietrobon — Com certeza. Uma hora o governo en-
tenderd que vai ter um aumento muito grande de
receita com o Supersimples e ndo perda tributaria.
Em seis meses nos teremos uma idéia de todo o re-
sultado da Lei Geral. Quando comec¢amos a discu-
tir esta lei, o Governo Federal disse que iria perder
R$ 16 bilhoes em recolhimento. N6s provamos a
ele que nao chegaria a um terco desse valor.

— Como vocg avalia, em termos gerais, o cendrio poli-
tico brasileiro atual?

Pietrobon — No Congresso eu sinto um pouco de ver-
gonha. Temos bons deputados e senadores, mas nao
passam de 15% do total. O restante, a gente fica muito
preocupado. Uma vez fomos reclamar de ética com
um dos presidentes da Camara. Ele nos deu uma res-
posta muito clara: “Tenham um pouco de paciéncia

MEU MAIOR DESAFIO E LEVAR O NOME DA
FENACON A SOCIEDADE, DEMONSTRAR O
PESO QUE REPRESENTAMOS ECONOMICA E

SOCIAUMENTE NESTE PAIS

porque ninguém desses senhores aqui chegou e se
sentou numa cadeira de deputado sozinho; alguém
votou nele e o colocou ali. Portanto, nao me venham
cobrar soluc¢ao para essa situaciao”.

— A Fenacon criou uma época o Ntcleo Parlamentar
de Estudos Contabeis e Tributdrios, com o intuito de envolver
mais os deputadores e senadores nos intrincados temas da drea
tributdria. Este Ntcleo nfo deu certo?

Pietrobon — Vamos tentar reavivar esse movimento
com a criacao de nucleos estaduais. Percebo que
¢ muito dificil, por exemplo, nés do Parana, fa-
larmos com um deputado do CE, do RN, ou seja,
com um parlamentar que nio ¢ do meu Estado,
sobre projetos, porque eles nao nos conhecem e
nds nao votamos neles. Nucleos estaduais pode-
rao aproximar blocos de entidades desses legisla-
dores. Muitas vezes fazemos uma romaria dentro
do Congresso Nacional. Acredito que sao os nu-
cleos estaduais que poderao convergir essa forca
que precisamos para intervir nos projetos do nosso
interesse. Esse € o grande projeto que pretendo
fazer para a Fenacon. Tudo isso precisa de tempo,
articulacdo politica e paciéncia.
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Dez anos de Organizagao Silveira em Salvador

A Organizacao Silveira de Contabilidade - OSC, empresa representante
do GBrasil em Salvador-BA, comemorou seus |0 anos de existéncia com a
exposicao ‘Germinando Estrelas”, da artista plastica Concei¢do Fernandes,
na EBEC Galeria de Arte. A OSC, uma habitual incentivadora das artes
na Bahia, presenteou o publico com os trabalhos em ceramica da artista,
graduada em artes pldsticas e mestranda em artes visuais pela UFBA. A
mostra propde imprimir um novo parametro a arte milenar do barro. Con-
ceicdo expds uma instalacdo, intitulada Proto-estrelas, de objetos sonoros
produzidos em cerdmica na forma de sementes fechadas e semiabertas.
As pecas, feitas em técnica primeva, possuem formas que enaltecem o
grafismo regional, inspirados na producdo rural do Recéncavo Baiano. O
objetivo de Conceicdo € reportar ndo sé a beleza da cultura local, mas
fazer com que a sonoridade criada no seu trabalho conte as histdrias da
regido. A comemoracdo dos dez anos da OSC foi marcada ainda por
homenagens aos clientes mais antigos. O casal Reinaldo e Angélica Silveira,
anfitrido da festa, ocorrida em | | de setembro, homenageou as empresas
Bahia Marina ,Via 44, Abelardo Sales, Distribuidora Carneiro Figueredo, Md-
dulo Administracdo Bahiana de Cursos, Distribuidora de Petrdleo da Bahia
S/AYansa Derivados de Petrdleo, Mactra Combustiveis e Distribuidora de
Lubrificantes, PJTA Educacional, Posto Novo Bairro e Posto Gameleira.

Leite Quality | GBrasil

O casal Agostinho e Rosangela Pedrosa, da Contac Contabilidade, repre-
sentante GBrasil em Goids, ndo se cansa de colher louros de gléria no
mundo dos empreendimentos. Além do sucesso com a empresa con-
tdbil, em Goiania, os Pedrosa agora sdao detentores da primeira fazenda
certificada naquele Estado, livre de brucelose e tuberculose. Isso torna
o puro leite holandés que produzem na Fazenda Sol Dourado préprio
para consumo nos melhores padrdes internacionais. A fazenda, localizada
a 74 quildbmetros da capital Goiania, produz cerca de 4 mil litros de leite
tipo A por dia, que abastecem a capital e regido. Por ser a certificada
ndmero “um” de Goids, a entrega do diploma do Programa Nacional de
Controle e Erradicacdo da Brucelose e Tuberculose mereceu ceriménia
com honras e presencas oficiais do governo. O casal recebeu autoridades
dos drgaos sanitdrios e do governo estadual. Além disso, foi noticia nos
principais jornais e revistas goianas.
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Foto: Cldudia Buonnavita

‘O

Reinaldo e Angélica, da OSC (a esq.), recebem Reynaldo e Licia Loureiro, da Bahia Marina, em evento que teve mostra da arfista pldsfica Conceictio Fernandes, na EBEC Galeria

Quarta Gerencial

O empresdrio Mario Mateus, da
Matur Organizagio Contabil |
GBrasil, proferiu palestra no Se-
brae de Belo Horizonte sobre
“Como pensar e planejar o futu-
ro da empresa para os proximos
anos”. A palestra aconteceu em
|9 de setembro, como parte do
projeto Quarta Gerencial, dirigido
a empresdrios e empreendedores
que desejam ter uma visdo mais
abrangente sobre como abrir ou
administrar bem o seu negdcio.
O evento envolve toda a quarta-
feira, sendo oferecido no turno da
manha um atendimento persona-
lizado ao participante; no perfodo
da tarde, a palestra com tema ge-
rencial e, a noite, um Café Empre-
sarial, com troca de informacdes
e contatos entre os empreende-
dores. Mdrio Mateus considerou a
experiéncia enriquecedora, apesar
de ter ocupado o papel de com-
partilhador de informaces. “E in-
teressante saber das dificuldades
das pessoas que possuem uma
idéia na cabeca e nem sempre um
projeto articulado nas mdos para
dar prosseguimento ao sonho de
empreender’, comentou o em-
presdrio, que € contabilista, advo-
gado e pds-graduado em Ciéncias
Contébeis pela Fundacdo Getdlio
Vargas - FGV.




AGRIBUSINESS

AGUCAR E ALCOOL
FAZEM BEM A JOHN DEERE

Tradicional fabricante americana de mdquinas agricolas
impulsiona sua producdo de tratores e colhedoras
com a positiva fase da cana-de-agticar no Brasil

POR Diva BORGES

Foto: Arquivo John Deere

Colhedora de cana-de-agicar da John Deere em lavoura do interior de Sdo Paulo: colheita 24 horas por dia e sem exigéncias de queimadas, consideradas prejudiciais ao meio ambiente

movimento nao tem cinco anos, mas foi

o tempo suficiente para uma reviravolta

nas linhas de producio e negocios da

John Deere. A multinacional americana,

lider mundial na producio de equipa-
mentos agricolas, tem hoje trés unidades fabris
no Brasil produzindo tratores, colheitadeiras,
plantadeiras, pecas e acessorios e vem inves-
tindo no Pais cerca de R$ 25 milhdes por ano
nos ultimos trés anos em tecnologia voltada
as lavouras de cana-de-acicar. O presidente
mundial da companhia, Robert W. Lane, nao
esconde o entusiasmo e expectativa ao falar
de energia renovavel. “A crescente populari-
dade dos biocombustiveis promete um bri-
lhante futuro para a John Deere.”

No Brasil, a empresa acaba de iniciar as ati-
vidades da unidade fabril de Montenegro-RS,
dedicada exclusivamente a fabricacio de trato-
res, segmento que cresceu 39,3% este ano se
comparado ao mesmo periodo de 2006. A fa-
brica, localizada a 50 quilémetros de Porto Ale-
gre, exigiu investimentos de US$ 250 milhoes e
ji emprega quase 500 pessoas. E considerada
a mais moderna fabrica de tratores do mundo.
“Cerca de 25% a 30% de nossas vendas internas
tém sido representadas pelo setor de cana-de-
acucar, que além das colhedoras necessita de
tratores de alta poténcia e veiculos de transbor-
do. Estamos com uma unidade de negdcios em
Ribeirao Preto-SP totalmente voltada para esta
area”, explica Gilberto Zago, gerente de Rela-
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Gilberto Zago, gerente de Relagdes Institucionais da John Desre: entusiasmo comedido

coes Institucionais da John Deere, um tanto co-
medido quando se fala da ‘euforia do etanol’.
“A expressdo passa ao largo para nés da John
Deere. Estamos acompanhando com atenc¢ao a
implantacio de usinas de actcar e alcool e sa-
bemos que os carros flex sio os grandes respon-
saveis por esse crescimento, mas em termos de
vendas, estamos retomando, na verdade, as nos-
sas bases de producio de maquinas agricolas
de 2005, que eram de 55 mil a 60 mil unidades/
ano”, analisa o executivo.

Focada na drea de graos, especialmente a
soja, grande motor das udltimas duas décadas no
mercado agricola, a John Deere brasileira teve de
enfrentar a depressao do setor nos Gltimos anos
e se recompor com as vantagens e grandes pro-
messas das lavouras de cana. Somente no Estado
de Sao Paulo, as plantacdes circundam mais de
170 usinas de acucar e alcool. E o mercado de
etanol pronto para virar commodity e revolucio-
nar a economia mundial com o biocombustivel.
Afinal, ja sao mais de 4 milhdes de veiculos flex
circulando no mercado e um mundo boquiaber-
to e curioso com a tecnologia brasileira.

No caso da John Deere, a inddstria esta con-
seguindo aumentar seus volumes de producio
de colhedoras de cana em Catalao-GO (veja
matéria a seguir) para se ajustar a0s NOvos pa-
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tamares de demanda. O mercado, que até 2004
significava algo em torno de 60 a 70 maquinas
por ano, em 2007 devera ultrapassar 700 uni-
dades e, para 2008 as projecoes sio de um vo-
lume entre 800 a 850 maquinas, segundo José
Luis Coelho, gerente da Unidade de Negdcios
Cana. “Estaremos plenamente preparados para
suprir essa procura, pois a capacidade instalada
sera de aproximadamente 1 mil unidades. Hoje,
podemos produzir mais de duas maquinas por
dia”, garante o executivo.

Beneficios da mecanizacao

Um dos grandes desafios da John Deere no Brasil
tem sido mostrar os beneficios da mecanizacao
da lavoura da cana, que habitualmente utiliza re-
cursos humanos para a colheita. No método tra-
dicional, o agricultor faz uso da queimada para
limpar a lavoura, gerando grande emissao de gis
carbonico ao meio ambiente. “Nao hd como pen-
sar em lavoura de cana sem mecanizd-la. O dé-
bito ambiental ¢ muito significativo nos métodos
tradicionais e, além disso, precisamos de ganho
de escala. Com a mecanizacio pode-se colher 24
horas por dia e a massa verde excedente pode
ser aplicada para adubar o solo ou gerar energia.
A lavoura mecanizada devolve muito mais oxi-
génio ao ambiente, 0 que compensa o gis car-
bbnico gerado no processo da queima do dlcool
como combustivel”, compara Zago.

O custo-beneficio da mecanizacio ainda nao
¢ tao evidente quando se opera em pequenas
plantacoes. Porém, acredita Zago que os varios
projetos de usinas tendem a arrendar as terras
no seu entorno para o plantio de cana e, dessa
forma, otimizar o investimento na mecanizacao.
Outro caminho sao as cooperativas que podem
adquirir os equipamentos e oferecé-los de forma
compartilhada aos pequenos agricultores.

De qualquer modo, a John Deere acredi-
ta, de forma absoluta e convicta, que o futuro
da bioenergia e dos combustiveis renovaveis,
passa necessariamente pelo mercado brasileiro,
razao pela qual estd efetuando macicos investi-
mentos em tecnologia, ampliando a capacidade
de producao local, expandindo e qualifican-
do cada vez mais sua rede de concessionarios
(hoje cerca de 120 pontos-de-venda no Pais). A
John Deere brasileira, segundo Gilberto Zago, ¢
vista pela matriz americana como uma das mais
rentaveis a curto prazo porque o Brasil tem
hoje uma politica estavel, um sistema economi-
co adequado aos padroes internacionais e uma
agricultura profissionalizada. E, com certeza, um
grande projeto de biocombustivel nas maos.



UNIDADE DE CATALAO SE ESPECIALIZA EM COLHEDORAS DE CANA

esde 1999, a unidade de Catalao da John

Deere produz colhedoras de cana. A fa-

brica, localizada no interior de Goias, tem

22 mil m? de drea construida e nela tra-
balham hoje cerca de 160 pessoas. Os veiculos
de transbordo, que recebem a cana colhida e
ja picada, sao trazidos de outras unidades de
producio da John Deere. Cada colhedora de
cana € suportada em sua operacdo por dois
tratores, que tracionam duas carretas de trans-
bordo cada um. Complementam a linha da
cana, as plantadeiras, que também so fabrica-
das em outras unidades da John Deere.

Localizacio estratégica

O municipio goiano tem uma localizacdo es-
tratégica para o atendimento dos produtores
de cana-de-acicar, por sua proximidade de
Sao Paulo e da area de cerrados do Brasil
Central, onde ha grande concentracio de usi-
nas. Os agricultores também contam em Ri-
beirao Preto, no interior paulista, com a John
Deere - Unidade de Negocios Cana. A gerén-
cia regional de vendas ali instalada cobre os
estados do Sudeste e Nordeste, e ainda os

sistemas mecanizados canavieiros da marca.
As colhedoras comecaram a ser vendidas
no Pais em 1993, através de importacao, per-
mitindo o inicio da mecanizacio da colheita
de cana crua no Brasil, sem a necessidade de
queimadas nos canaviais. Os equipamentos
eram produzidos na fabrica da Cameco Indus-
tries, em Thibodaux, no estado norte-america-
no da Louisiana. Em 1998, o capital da Cameco
Industries passou a ser controlado pela John
Deere. No ano seguinte, a fabrica de Catalao
foi inaugurada, iniciando a producio das co-
lhedoras no Brasil, que em setembro de 2002,
passou a ser uma unidade da John Deere Bra-
sil. A localizaciao da unidade Catalao justificou
também a instalacao ali da Central de Pecas de
Reposicao da John Deere. Situada no centro do
Pais, a unidade realiza uma distribuicio mais
eficiente e rapida das pecas para os Estados do
Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste. Em 2006, a
John Deere passou a utilizar sua marca e cores
também nas colhedoras de cana-de-actcar. A
colhedora modelo 3510 produzida em Catalao
foi a primeira no mundo a usar a marca John
Deere na linha de equipamentos para cana.

GBRASIL INTEGRA PROJETO DE MONTENEGRO COM OUTSOURCING

Gatti Assessoria Fiscal e Contabil, repre-

sentante GBrasil no Rio Grande do Sul,

estd ajudando a construir a histéria da

nova industria John Deere de Montene-
gro. Ela participa com outsourcing de parte
da equipe contdbil e fiscal da nova unidade
fabril, considerada a mais moderna do mundo
em fabricacao de tratores. “Sem duvida é uma
grande honra poder oferecer recursos huma-
nos especializados para uma companhia que
¢ considerada lider global na producio de
equipamentos agricolas, com 33 plantas fabris
em diversos paises e que emprega, somente
no Brasil, cerca de 2.800 pessoas”, comenta
Mauricio Gatti. O modelo se servicos ofere-
cidos pela Gatti | GBrasil tem se mostrado
eficiente pelo alto nivel de profissionalizacao
dos recursos oferecidos. “Aliamos toda nossa
expertise a tecnologia aplicada pelo cliente.
Uma solucao que vem mostrando eficiéncia e
sinergia tanto em empresas de médio como de
grande portes”, avalia 0 empresario.

Foto: Arquivo John Deere
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IMPLANTAR UM ERP
OU ESCALAR O EVEREST?

Da euforia a0 drama; do drama 2 satisfacdo. A experiéncia
de um executivo com a implantagdo de um sistema ERP
em uma grande corporagao

POR LUCIO FONsECA, FOTO GETTY IMAGES

nformatizar a organizacao, para “ter infor-

mag¢ao na ponta dos dedos”, é como rea-

lizar o sonho de ver o mundo do topo do

Everest: visao ampla, abrangente, sistémi-

ca, e com dominio dos detalhes.

Mas, assim como escalar o Everest, para
implantar sistemas informatizados robustos
e sofisticados, como os ERP — Enterprise Re-
source Planning, considerados como a base
necessaria para o desenvolvimento da “inteli-
géncia dos negbcios”, € .preciso preparar-se.
E muito bem.

Nao sao poucos 0s casos de insucesso e
de decepg¢ao com a implantacio de sistemas
em geral e, em particular, do ERP. Aqui vao
algumas das duras licoes aprendidas durante
o periodo em que fui diretor de Tecnologia de
uma grande organiza¢do sobre como implan-
tar sistemas com sucesso.

ERP: o que é e por que sua empresa precisa dele

“Em Deus, nos acreditamos. Todos os outros
que tragam os dados.” (Deming)

Ter “informacdo na ponta dos dedos” ndo ¢é
exotismo, mas necessidade basica nos compe-
titivos tempos atuais. Bill Gates, em seu livro
“A empresa na velocidade do pensamento”,
mostra com clareza a possibilidade e as vanta-
gens de uma empresa estruturar um “sistema
nervoso digital”, capaz de “informar ao cére-
bro”, no mesmo instante em que acontecem,
0s eventos que poderao representar riscos ou
oportunidades para a organizac¢ao.

O ERP - Enterprise Resource Planning, “Sis-
tema de Gestao Integrado”, ou ainda, “Sistema
de Gestao Empresarial”, como € mais conhe-
cido no Brasil, controla a Folha de Pagamen-
to, o Almoxarifado, a Contabilidade, Contas a
Pagar e muitos outros processos empresariais,
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de maneira integrada. Ou seja, a informacao é
inserida apenas uma vez no sistema, transita
automaticamente por todas as areas, disparan-
do, de modo simultineo, processos correla-
tos. Torna-se também a base sobre a qual se
assentam varios outros sistemas, como o CRM,
Data Warehouse, Business Intelligence e uma
gama enorme de sistemas de atendimento,
controle, E-Business e tantos outros que vao
alavancar a produtividade e competitividade
da empresa.

Um roteiro para escolha e implantagio de um ERP

“Lembrai-vos de que as grandes proezas da
bistoria foram conquistas do que parecia im-
possivel.” (Charles Chaplin)

Conhece-te a ti mesmo

Antes de partir para a escolha e implemen-
tacao de um ERP, faca com a equipe, um le-
vantamento critico e de descricio formal de
todos os procedimentos, regras e processos
de trabalho existentes e que serdo informati-
zados (para nao correr o risco de automatizar
o que esta errado, gerando prejuizos... mais
rapidamente). Uniformize procedimentos e
regras de negdcio e padronize 0s processos.

Conheca também o nivel de expectativa
da alta administracao e dos usuarios com rela-
¢a0 a0 projeto que tém pela frente. E comum
que se pense que um sistema € uma ferra-
menta mdgica para solucdo facil de todos os
problemas, sem esforco. Nada mais irreal: o
paraiso nao existe. Coloque as expectativas
na dimensio real: € bom, € util, mas requer
muitos pré-requisitos para que dé o retorno
desejado.



Desenhe o “sistema de informa¢do” da empresa

“Aquele que deseja construir torres altas deve
permanecer longo tempo nos fundamentos.” -
Anton Bruckner (1824-1896)

Cabe a alta administracao e as chefias infor-
mar a drea técnica, com antecedéncia, que #7-
dicadores de desempenho desejarao controlar
e em que formato:

Planilha? Grafico? Relatorio?

Cabe a area técnica disponibilizar a informa-
¢ao da maneira mais facil e intuitiva possivel
para o usudrio, trabalhando para que ele pos-
sa ser cada vez mais autbnomo.

Escolha um ERP compativel com suas necessidades
e realidade e produzido por empresa confidvel

“O que se promete e ndo se cumpre é recebido
como afronta pelo superior, como injustica
pelo igual e como tirania pelo inferior. Sendo
assim, é importante e prudente que a lingua
ndo se aventure a oferecer o que ndo se sabe
se podera cumprir.” (Diogo de Saavedra)

Travel Ink /Getty Images

S6 depois de conhecer e arrumar previamente
a casa e saber claramente o tipo de informa-
cdo e controles ird necessitar, sera a hora de
pensar na escolha do ERP.

Sistemas podem ser desenvolvidos “em
casa” ou ser adquiridos de empresas especia-
lizadas, pequenas ou grandes. Para cada uma
destas escolhas, hd pontos a favor e contra,
sobre os quais ndo cabe aqui discutir.

Se vocé se decidir por adotar um “sistema
de mercado” — tenho razoes para considerar
esta a decisio mais adequada —, faca um le-
vantamento e triagem das alternativas, consi-
derando varidveis como robustez e credibili-
dade dos fornecedores. Conte com a ajuda de
especialistas e selecione as trés melhores op-
coes. Submeta-as, separadamente, a analise de
seus usudrios-chave. Ninguém melhor do que
o usudrio para dizer o que o atende ou nao. E
importante também que este usudrio se sinta o
“dono” do sistema e nao submetido, impositi-
vamente, a ele.

Faca uma implantagio profissional

Implantar um sistema niao ¢ instalar um sis-
tema. O processo leva sempre a uma enor-
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me mudanca organizacional. Processos de
negocio sio alterados, pessoas sio deslo-
cadas (ou até mesmo demitidas), formas de
trabalhar mudam inteiramente. Diante de
toda proposta de mudanca, as pessoas cos-
tumam, normalmente, percorrer o “caminho
de SARA”: primeiro, Shock (choque), depois
Angry (raiva), em seguida Reaction (reacao,
resisténcia) até, finalmente, a Acceptance
(aceitacao).

E preciso atuar junto 2 equipe em cada
uma das etapas do chamado “caminho de
SARA”. Diminuir o “choque” com muita in-
formacao preliminar; permitir que a “raiva”
se manifeste e, assim, poder trabalhi-la; lidar
com as “resisténcias” explicitas e nao expli-
citas (as mais dificeis) e acelerar o processo
de “aceitacao”, reconhecendo publicamente
aqueles que estao avancando e apoiando
fortemente os que demonstram dificuldades.

O custo do projeto ndao € s6 a aquisicao
do sistema. Reserve um valor significativo
do orcamento do projeto para o processo de
implantacio, com um ndmero suficiente de
horas, e também para a montagem da infra-
estrutura (equipamentos, links de comunica-
cao0, eto).

O consultor deve conhecer, além do siste-
ma, 0 negdcio da empresa cliente. As metas
de prazo e de custo devem ser perseguidas
obsessivamente pois um grande percentual
de projetos de implantacao falha em algum —
ou ambos — desses aspectos.

Oriente a equipe para nao fazer solicita-
cao de customizagcdes ou ajustes durante a
implantacdo, sob pena de nunca terminar o
processo e de “deformar” o sistema.

PASSO 5:

Antecipe-se e enfrente, com naturalidade,
inteligéncia e firmeza, as dificuldades que
certamente aparecerio

“As facilidades iludem e enfraquecem, as
dificuldades ensinam e fortalecem” (Santo
Indcio de Loyola)

Dificuldades sao esperaveis num pro-
cesso de implantacao de sistemas. Algumas
tém origem nas questoes tecnoldgicas (tal-
vez 20%) — integracado com outros sistemas,
funcionalidades insuficientes, bugs (todos
tém) — , mas a grande maioria tem a ver
com o proprio usudrio. Assim, para quali-
ficacao precaria, capacite; para resisténcia a
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mudanca de processos, apresente bons mo-
tivos; para saudades do sistema antigo, com
paciéncia, relembre as limitacoes e ressalte
as vantagens do novo; para a inseguranca
e medo de demissao, apdie e informe, com
honestidade.

Nesta hora, é bom ter um “padrinho”
(sponsor) comprometido, da alta administra-
¢ao. Obtenha também o comprometimento
dos usudrios. Identifique e oficialize um “usu-
drio master”, um profissional entusiasmado
com o projeto e que seja referéncia para os
demais. Tenha atenciao permanente ao “cli-
ma” e dé suporte imediato as dificuldades.
Procure perceber e trabalhar rapidamente
as resisténcias, as insegurancas e fragilida-
des, dando apoio efetivo a quem necessite,
ou seja, cuidando bem das pessoas. Dé in-
formacao continua sobre o status do projeto
e substitua a relaciao cliente-fornecedor por
parceiro-parceiro.

Sim, implantar ERP é como fazer uma es-
calada ao Everest... Serao necessarios plane-
jamento e preparacao; suporte especializado
e profissional; equipamento adequado; pre-
paro técnico (e fisico); espirito de equipe;
espirito de aventura e fair play; lideranca
efetiva e dois Ps: Paciéncia e Persisténcia.

Sucesso na sua “escalada”!

Lucio Fonseca é diretor de assuntos estratégicos da Sucesu-MG
(Sociedade dos Usuérios de Informdtica e Telecomunicagdes -
Segdio Minas Gerais, consultor organizacional e palestrante.
Saiba mais sobre o autor em www.luciofonseca.com.br

“Todos nos nos deparamos com montanhas
que parecem intransponiveis ...com um pla-
nejamento minucioso, muita forca de vonta-
de, iniciativa e criatividade, todas as barrei-
ras podem ser rompidas”.

(Waldemar Niclevicz,

primeiro brasileiro a escalar o Everest)




Quais as empresas que podem optar pelo
pagamento de juros sobre o capital préprio?
Qual a base de cdlculo desses juros, os limites de
dedutibilidade e como se d4 a tributagdo?

Maret | GBRasit Responpe — Toda e qualquer empre-
sa pode pagar ou creditar “juros sobre o capital
proprio” ao seu titular, sécio ou acionista cal-
culados sobre o valor do Patriménio Liquido,
deduzido do saldo da Reserva de Reavaliacao
ainda nao oferecida para tributacio. Sobre o
valor do Patrimonio Liquido Ajustado, aplica-
se a TJLP — Taxa de Juros a Longo Prazo.

A dedutibilidade como despesa, para fins de
calculo do IRPJ - Imposto de Renda da Pessoa
Juridica e da CSSL — Contribuiciao sobre o Lu-
cro Liquido, estd limitada a: (1) 50% do Lucro
Liquido do Exercicio depois da CSSL — Contri-
buicao Social sobre o Lucro Liquido; e (i) 50%
das Reservas de Lucros e Lucros Acumulados;
dentre eles o maior valor.

Os “juros sobre o capital proprio” pagos ou
creditados individualmente ao titular, socios
ou acionistas estdo sujeitos a tributacao de
15% de Imposto de Renda na Fonte.

Se o beneficiario for Pessoa Fisica, o impos-
to retido sera exclusivamente na fonte. Se for
Pessoa Juridica optante pelo Lucro Real, sera
considerado antecipacio do imposto devido
na DIR-PJ; todavia, se a pessoa juridica nao for
tributada com base no Lucro Real, a tributacao
sera definitiva. (RIR/99, art. 347 e 668)

As aquisicdes de mercadorias de microempresas
ou de empresas de pequeno porte, optantes do
Simples Nacional, geram crédito para fins de
cédlculo da Cofins e do PIS?

Oro.Prano | GBRasiL Responde - Sim, visto que a RFB,
no Ato Declaratério Interpretativo 15/2007, dis-
pOs que as pessoas juridicas sujeitas ao regime
de apuracio nao-cumulativa da Contribuicao
para o PIS/Pasep e da Contribuicao para o Fi-
nanciamento da Seguridade Social (Cofins), ob-
servadas as vedacdes previstas e demais dispo-
sicoes da legislacao aplicavel, podem descontar
créditos calculados em relacao as aquisicoes de
bens e servicos de pessoa juridica optante pelo
Regime Especial Unificado de Arrecadacao de
Tributos e Contribuicoes (Simples Nacional).”

Como devem ser contabilizadas e amortizadas as “benfeitorias em bens de terceiros”?

Unicon | GBRasit Responde — O quadro abaixo mostra as alternativas de Benfeitorias em Bens de Ter-
ceiros e em que grupos devem ser enquadradas quando da contabilizacio, bem como a forma

de amortizacio.

BENFEITORIAS EM BENS DE TERCEIROS

Prazo do Contrato Previsdo de Indenizacéo dos
Gastos no Contrato
Determinado Com cldusula que estipule que ndo haverd
indenizacdo
Deferminado Sem ddusula impeditiva

Indeferminado Com ou sem cldusula impedifiva

Determinado ou
Indeterminado

Com cldusula que estipule que haverd
indenizagdo

Tratamento dos Gastos Classificagdo Contdbil

(Depreciagdo / Amortizagéio)

Amortizagdo, durante o prazo de vigéncia | Afivo Imobilizado

do conrato
Depreciacio (de acordo com legislacto
societdria ou fiscal)

Ativo Imobilizado

Depreciagdo (de acordo com legislacio Ativo Imobilizado

societdria ou fiscal)
N/A Ativo Circulante ou Realizdvel
a Longo Prazo
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COMERCIO EXTERIOR

PORTUGAL E BRASIL SE REDESCOBREM

Com empreendimentos imobilidrios, hotéis de luxo e até os tradicionais
pescados, 0 comércio luso-brasileiro se amplia ano a ano e incrementa
a participacdo na balanga comercial entre os dois paises

POR FAOzE CHiBu E JussARA GOYANO

passado de colonizacio deu lugar a uma

ampla, democritica e proveitosa parce-

ria entre Brasil e Portugal. O relaciona-

mento se estreita, segundo nimeros da

balanca comercial entre os paises. A re-
lacio vive um de seus melhores momentos: o
montante das trocas comerciais chegou a US$
1,335 bilhao ja no final de agosto. No mesmo
periodo do ano passado, esse valor totalizou
US$ 1,250 bi. Ao passo que, em todo o ano
de 2006, essa movimentacao somou US$ 1,78
bilhdo. As informacdes sao as udltimas conso-
lidadas pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC), que
prevé um generoso fechamento para 2007,
com trocas acima dos US$ 2 bi, ou seja, 12,36%
a mais que o ano passado.

Para o diretor do Departamento de Planeja-
mento e Desenvolvimento do Comércio Exte-
rior do MDIC, Fabio Martins Faria, a tendéncia
¢ de intensificacio dessa corrente. “Esse valor
cresce ano a ano hd mais de duas décadas,
mas a partir de 2004 o volume de comércio
entre os dois paises vem se incrementando e
se consolidando fortemente”, analisa.

Agosto com bons resultados

Os dados de agosto marcam a evoluc¢ao positi-
va das relacoes luso-brasileiras. Divididos por
operacdo, os resultados mostram que o més
foi o quarto melhor do ano, depois de marco,
abril e maio. As exportagdes portuguesas ao
Brasil tiveram, no total, um aumento de 37%
em relaciao a agosto do ano passado.

As vendas atingiram US$ 24,6 milhoes (da-
dos da Secretaria de Comércio Exterior - Se-
cex do MDIO). Ja a comercializacao de produ-
tos brasileiros em Portugal teve, também em
agosto, o maior registro deste ano, somando
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Foto: Renato Velasco

Annibal Pedro Schleder Junior, diretor de Relacdes Internacionais da Cimara Portuguesa de
Inddstria ¢ Comércio do Rio de Janeiro: uma reformulagio do comércio entre os dois paises

US$ 1829 milhoes. Azeite, bacalhau e vinho
aparecem em posicdo privilegiada nas im-
portacdes brasileiras. No caminho contrario,
os portugueses tém comprado, em ordem de
importancia, petroleo, soja, milho, laminados
de ferro e aco, aluminio e actcar derivado da
cana. “Portugal estd entre os 20 principais par-
ceiros comerciais do Brasil e dentro da Uniao
Européia esta entre os dez. A pauta de produ-
tos que o Brasil exporta para Portugal € muito
variada e a tendéncia é que as empresas brasi-
leiras ampliem e diversifiquem cada vez mais



Foto: Divulgagio

essa gama de produtos”, enxerga Faria.
Quanto a diversificacio da pauta, pode-
se dizer que afinidades determinam, de cer-
ta forma, escolhas empresariais no comércio
alimenticio. Ao menos em direcao a Portugal.
Por exemplo, a Leardini Pescados, baseada em
Santa Catarina e no mercado desde 1995, en-
controu no pais europeu um aliado importante
para o crescimento internacional da empresa.
Hoje o pais europeu representa 36% de suas
exportacoes, atrds somente da Espanha (55%).
Além da lingua portuguesa, um facilitador da Portugal representa 36% das exportaces da Leardini Pescados, empresa de Santa Cataring
relacao, foi o consumo portugués de espécies
de pescados que o Brasil possui. Rodrigo Vito-

rio Macagnan, diretor financeiro, acredita que O QUE MAIS VAI E VEM...

a parceria tem potencial de aumento para am-
bos os lados: “Cada vez mais estamos atentos de Portueal Brasil
a produtos de varios lugares do mundo, inclu- .. 4e tortugal para 0 bras

sive os produtos portugueses”. 1 | Azeites de oliva (virgens e derivados)

Progndsticos positivos da Cimara Portuguesa 2| Oleos lubrificantes

Na avaliacio da Camara Portuguesa de Indus- 3 | Bacalhau

tria e Corr'lerc‘lo do Rio de 'Jarielro, ha €spaco P-xileno (usado na produgio de polimeros,
para continuidade e ampliacao das relacoes 4 0 ol

A B o . poliésteres e aromaticos)

ja existentes. A area de combustiveis e lubrifi-

cantes continua a ser expressiva fatia, porque 5 Vinhos e mostos de uvas

“a Petrobras esta indo definitivamente explo- Fonte: Secex-MDCI (Secretaria de Comércio Exterior - Ministério do
rar em Portugal, inicialmente com um volume Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior)

pequeno, mas com transferéncias de tecnolo-
gia”, explica Annibal Pedro Schleder Junior,
diretor de Relacdes Internacionais da Camara
e professor de Finangas da Fundacio Getilio Petréleo (6leos brutos)
Vargas e do Ibmec.

As negociacoes prosseguem, segundo Sch-
leder, com melhora na qualidade, englobando
produtos com maior valor agregado de ambos Milho (em grdo)
os lados. “O movimento comercial iniciado 5 | Aluminio (ligas em forma bruta)
nos anos 90 deu nova tonica e uma aparen-
te reformulacio do comércio entre os paises”,
analisa.

Os investimentos macicos portugueses em
telefonia, saneamento e engenharia — princi-
palmente a partir do final da década de 90
— se fortaleceram de acordo com andlise de
Schleder.

Os numeros disponiveis sao conflitantes,
devido as diversas fontes existentes, mas €
possivel perceber crescimento em dreas como
o setor imobilidrio (leia na pdgina seguinte).
Existe um foco intenso no Nordeste e Rio de
Janeiro que, apos alguma saturacdo, pode ex-
pandir para outras regides, como preveé o dire-
tor da Camara Portuguesa do RJ. Ele também
observa um mercado potencial para servicos
portugueses no Brasil.

Soja (grios variados)

1
2
3 | Ferro e Aco (laminados)
4

Fonte: Secex-MDCI (Secretaria de Comércio Exterior - Ministério do
Desenvolvimento, Inddstria e Comércio Exterior)

Fdbio Faria, do Departamento de Planejomento & Desenvolvimento do Comércio Exterior do
MDIC: previsdo de incremento de 12,36% nos negdcios entre Brasil e Portugal em 2007
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DA RESTAURACAO A CONSTRUCAO

A aposta portuguesa em hotéis e imdveis faz grandes grupos, como
o Luzeiros, espalhar empreendimentos pelo Nordeste brasileiro

Foto: Miguel Viégas Studio

José Hugo Machado, presidente do Grupo Luzeiros, d frente da maguete de um empreendi-
mento hoteleiro padrdo cinco estrelas que estd sendo construido no Nordeste brasileiro

usitanos estio cada vez mais atentos as

oportunidades de negdcios com terras

brasileiras para empreendimentos imobi-

lidrios e hoteleiros. Um exemplo é o Grupo
Luzeiros, com sede em Lisboa. A organizacio
concentra seus esforcos em um suntuoso ho-
tel cinco estrelas em Sao Luis (MA) — o Grand
Luzeiros, com lancamento previsto para 2009.
A razao para a escolha do Brasil é simples:
“Na Europa, as terras sdo muito mais caras. E
o potencial de negdcios para este ramo nao
¢ o mesmo daqui”, diz José Hugo Machado,
presidente do Grupo.

Sobre a opc¢io pelo Nordeste, ele explica:
“As terras sdo baratas e isto aqui € um celeiro.
O desenvolvimento € s6 uma questao politica.
Falta infra-estrutura, mas nds temos esperancga
de que isso se resolva logo, com a perspectiva
de crescimento da hotelaria local e com os
protocolos que ja temos de solicitacoes as em-
presas de saneamento”. Essa visao nio € de
hoje. O primeiro empreendimento de Macha-
do sob olhar esperancoso veio ha cinco anos,
quando sua empresa construiu a primeira uni-
dade hoteleira em Fortaleza (CE).
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Alta taxa de ocupacio

Com o pioneiro hotel Luzeiros, padrao
quatro estrelas, a companhia passou
de restauradora predial a construtora e
prestadora de servicos hoteleiros. En-
controu no Brasil momento e condi-
¢coes propicias a diversificacio de suas
atividades. O faturamento bruto anu-
al da unidade cearense hoje é de R$3
milhoes. O retorno do investimento ¢
lento, explica Machado, mas dentro do
previsto para o setor, jd que a movi-
mentacao de héspedes tem correspon-
dido ao esperado. O sucesso cearense,
acredita o empresario, deve se repetir
com o novo empreendimento no Ma-
ranhio.

Segundo Machado, o estabeleci-
mento do Ceard deve fechar o ano
com ocupacio média de 70% das instalacoes.
E esperada ocupa¢io média semelhante para
o maranhense Grand Luzeiros, que demandou
R$ 20 milhoes em investimentos, a serem re-
cuperados no mesmo ritmo do retorno aguar-
dado pela unidade cearense. O diferencial do
Grand Luzeiros, além do porte, é o foco no
turismo de negdcios. Somados aos 250 quar-
tos, o hotel tera dois saldoes para eventos e
11 salas de apoio, além de um Health Club e
servicos de spa.

Condominios residenciais

O Grupo também pretende entregar dois con-
dominios de luxo no Maranhdao com 55 apar-
tamentos ao todo. Em Fortaleza, ainda, comer-
cializa 75 lotes, além de 80 apartamentos de
70 metros quadrados, atendendo a demanda
local por empreendimentos mais populares.
“O Brasil tem futuro para nés”, exclama José
Hugo Machado.

A Mikatys Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. soma-se a onda de investimentos por-
tugueses nesse setor. Empresa de construcao
civil, possui dois empreendimentos em fase
de construcio em Salvador (BA). Sao imoveis
residenciais de alto padrao, e os socios siao
investidores (pessoas fisicas) portugueses.



Iniciativas publica e privada promovem
crescente dinamismo das relacdes luso-brasileiras

multinacional WeDo Consulting é um

exemplo na drea de servicos portugue-

ses no Brasil. O escritério brasileiro € o

maior entre as subsididrias da empresa
de consultoria, presente também na Espanha,
Reino Unido, Franca, Alemanha, Egito e Mala-
sia. A WeDo desenvolve softwares destinados
a garantia de receita, em areas de cobrangas,
monitoramento de consumo, comissoes, rod-
ming, Bl e VAS, por exemplo. Alexandre Mar-
ques, CEO Brasil da WeDo, credita o interesse
portugués as dimensoes territoriais do Pais e
a grandes oportunidades para empresas com
este perfil.

“O Brasil ja ocupa esta posicao pratica-
mente desde o inicio das operacoes, pois o
processo de internacionalizacido da WeDo se
iniciou no Brasil um ano apés sua fundacao
em Portugal”, explica Marques. Especialista
em telecomunicacoes, ele afirma que este é
o foco principal da WeDo no Brasil, porém a
consultoria ja atua em outros mercados, como
seguradoras, hospitais, bancos e utilities. “A
empresa vem crescendo rapidamente no Pais.
Iniciamos agora um processo de aquisicao de
empresas para duplicar de tamanho a cada
ano.” Ele afirma, ainda, que o Brasil é um pélo
de negodcios para a América Latina, na visao
portuguesa. A¢oes bilaterais de incentivo rati-
ficam essa percepcao.

Entidades contribuem para o fomento comercial

As entidades de fomento que o
digam. Elas trabalham a todo vapor
para que 0s negdcios prosperem e
se consolidem. No Brasil temos 9
Camaras Portuguesas de Comércio.
A de Sao Paulo tem como princi-
pal ferramenta de fomento das re-
lacoes comerciais a publicacao de
um anudrio. “Apresentamos um
balanco com informacdes atuali-
zadas que permitem aos eventuais
parceiros uma andlise precisa do

Anudrio 2007

Ferramenta de fomento das relagdes comer-
ciais entre Brasil e Portugal, o anudrio da Cé-
mara Portuguesa de SP traz um panorama da
economia, comércio e furismo entre os dois
paises. Edigdo 2008 estd no prelo.

panorama da economia, comércio
e turismo entre os dois paises”, ex-
plica Antonio Pargana, presidente

Foto: Wilson Dias/ABr
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Presidente Luiz Indcio Lula da Silva fola do PAC - Programa de Aceleragio Econdmica ao
presidente de Portugal, Anibal Cavaco Silva, em Lisboa, em julho de 2007, no encontro que
reuniu altos executivos europeus na primeira Cdpula Empresarial Brasi-Unido Européia

da entidade, em mensagem dirigida aos asso-
ciados. A Camara de SP prepara a oitava edi-
¢ao de seu anudrio, que ¢ vendido ao preco de
R$ 200,00 aos nao-associados. Segundo o pre-
sidente, “o anudrio de 2008 serd apresentado
em versdo mais sofisticada e contemporanea,
valorizando as varias facetas do relacionamen-
to Brasil-Portugal e ampliando o espectro de
potenciais leitores”. A Camara paulista também
oferece uma revista bimestral e um boletim
eletrbnico didrio de noticias. E possivel ain-
da, por meio do site www.camaraportuguesa.
com.br, saber das oportunidades de negocio,
tanto para empreendedores brasileiros como
portugueses. O acesso ¢ aberto.

A Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal (AICEP), 6rgao do Minis-
tério da Economia e da Inovacdao portugués,
também busca dinamizar o investimento inter-
nacional das empresas, com especial destaque
para as pequenas e médias. “E com confianca,
mas conscientes das dificuldades, que damos
agora Os primeiros passos neste novo projeto”,
anuncia Basilio Horta, presidente do Conselho
de Administracao, no site da AICEP.

Esta reportagem foi produzida com a contribuigdo dos seguin-
tes clientes GBrasil: Leardini Pescados (J.Mainhardt e Associa-
dos-SC); Mikatys Empreendimentos Imobiliérios (Organizagdo
Silveira de Contabilidade-BA), Grupo Luzeiros (Real Assesso-

ria-MA), Camara Portuguesa do Rio de Janeiro e WeDo Con-
sulting (DPC Contadores-RJ).

OUT/NOV/DEL/207  GESTAO EMPRESARIAL

19
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0 MUNDO CUIDADO POR UMA ILHA

Instituto Ecoldgica envolve pequenas comunidades na Ilha
do Bananal, em Tocantins, com agoes de desenvolvimento sustentavel
que ajudam a diminuir as emissoes de gds carbonico na atmosfera

POR CAROLINA COSTA

Centro de Pesquisas Cangugu, no enforno da llha do Bananal, regido sudoeste do Estado do Tocantins, conhecida como Cantdo, e que desenvolve projetos sobre mudancas climaticas

les nao sao capazes de dizer se vocé deve
levar um guarda-chuva ao sair de casa
pela manha ou se pode preparar as malas
para uma esticadinha até a praia no final
de semana. Ainda assim, acompanham as
mudancas no clima com dedicacio de meteo-
rologista, criando um impressionante banco de
dados com informacoes historicas sobre ecos-
sistemas e alteracoes climdticas, por minimas
que sejam. E veja s6 que ingratidao: eles estao
preocupados com o planeta em que voce vive,
com o que vocé come e bebe, até mesmo com
a qualidade do ar que vocé respira — e voce,
provavelmente, nunca ouviu falar neles.
Nao que vocé tenha culpa por esse desca-
so. Afinal, os pesquisadores do Instituto Eco-
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logica trabalham silenciosos, longe das capi-
tais. Situado na Ilha do Bananal (TO), a maior
ilha fluvial do mundo e num entroncamento
de trés dos maiores ecossistemas brasileiros
— a AmazoOnia, o Pantanal e o Cerrado —, o
Ecologica se beneficia de sua localizacao para
desenvolver pesquisas sobre biodiversidade
tropical.

Desde 1998, esses especialistas desenvol-
vem na regiao o projeto Carbono Social, uma
bem-sucedida iniciativa mundial, praticamen-
te inédita no Brasil. A proposta € oferecer uma
série de beneficios para comunidades locais e
proporcionar atividades que ajudem a reduzir
as emissoes de gas carbonico, o maior causa-
dor do efeito estufa.



A essa altura, vocé deve estar se perguntan-
do como é possivel que um pequeno grupo
de cientistas enfurnado numa ilha seja capaz
de diminuir a emissao de CO2 s6 ajudando
vilarejos de pescadores e artesaos. Para expli-
car isso, basta observar uma das atividades do
Ecolégica, por exemplo, a criacao e implanta-
cao de um sistema de energia limpa e renova-
vel para irrigacao de hortas.

Usando um procedimento barato de capta-
cao de luz solar, a ONG conseguiu implantar
trés hortas sustentaveis, beneficiando 48 fa-
milias diretamente e outras 75 indiretamente.
Como isso ajuda a diminuir o efeito estufa? So-
mente essas primeiras hortas ja pouparam a
atmosfera de 20 toneladas anuais de gas carbo-
nico. E este é apenas um dos dez grandes pro-
jetos desenvolvidos pela ONG (leia abaixo).

“As familias também sio beneficiadas por
meio da comercializacio de produtos com o
selo do Carbono Social, um atestado de que
aquela comunidade trabalha com respeito ao
meio ambiente”, explica Luiz Eduardo Leal, di-
retor técnico da entidade.

Como todo bom ecologista vive querendo
salvar o planeta, as acdes do Ecolbgica obvia-
mente nao se limitam a Ilha do Bananal. Com
um investimento anual de R$ 800 mil, vindo de
financiadores das esferas publica e privada, a
ONG pode colocar em pratica varios projetos
de conservacao do meio ambiente e desen-
volvimento comunitario sustentivel. Um deles
visa a criacio de oportunidades aos peque-
nos agricultores do Estado: com um modelo
de integracao produtiva, comunidades rurais

passaram a se de-
dicar ao cultivo de
batata-doce para a
producao de alco-
ol e racao animais.

A acado mais
grandiosa, no en-
tanto, ¢ o Experi-
mento de Grande
Escala da Biosfera-
Atmosfera na Ama-
zOnia-TO. Trata-se
de uma iniciativa
que deve fornecer
medicoes de longo prazo dos aspectos fisi-
cos e bidticos da regiao. Esses dados ajuda-
rdo cientistas do mundo todo a acompanhar
grandes alteracoes climaticas, principalmente
as que sao fruto da acao de nds, precirios
seres humanos.

Foi no século 17 que o poeta inglés John
Donne escreveu que “nenhum homem é uma
ilha”. Quatro séculos depois, a Ilha do Bana-
nal tem mostrado na pratica como essa maxi-
ma ¢ atual.

CARBONO SOCIAL:

AGREGANDO VALORES AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
Divaldo Rezende e Stefano Merlin - Ed. Peirépolis, 160 pégs.,
R$ 27 (esté esgotado, mas pode ser encontrado em sebos ou

baixado no site da ONG)

INsTITUTO ECoLdaica
http:/ /www.ecologica.org.br

PROJETOS NO TOCANTINS SAO CONTABILIZADOS PELO GBRASIL

Grande parte dos recursos dos financia-
dores do Instituto Ecolégica, oriundos do
setor publico e privado, sao contabilizados
pela Contato Contabilidade | GBrasil, lo-
calizada em Palmas, capital do Tocantins.
“Temos 0 compromisso com a transparén-
cia do uso desses recursos, com demonstra-
¢oes de como o dinheiro estd sendo apli-
cado”, relata o empresario contdbil Marcos
Amino Koche.

Veja a seguir, a lista dos projetos que es-
tao sendo atualmente desenvolvidos pelo
Instituto Ecologica:

01- Solugoes para o desenvolvimento de fontes de energia
limpa e renovdvel para comunidades de baixa renda

02 - Apoio a criagdo de oportunidades em mercados alternati-
vos em dreas rurais do Tocantins - Batata-doce: bioenergia
na agricultura familiar

03 - Multiplicagdo da Metodologia do Carbono Social
04 - Prolegdo dos Recursos Hidricos na Bacia do Rio do Coco - TO
05 - Projelo Selo do Carbono

06 - Alternativas Economicas Sustentdveis para a Comunidade
do Barranco do Mundo em Pium - Tocantins

07- Gestdo Energética para o Desenvolvimento Suslentdvel -
Centro de Pesquisas Cangugu

08 - Gestdo Ambiental para o Selor Cerdmico

09 - Projeto LBA: Experimento de Grande Escala da Biosfera - At-
mosfera na Amazonia/T0 (Centro de Pesquisas Cangugi)

10 - Capacitagdo de Produtores em Assentamentos Rurais do
Crédito Fundidrio
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' CONTATO CONTABILIDADE — PALMAS |

AJUDANDO A CONSTRUIR A HISTORIA DE PALMAS

representante do GBrasil em Palmas, a
Contato Contabilidade, surgiu em marco
de 1991, quando a capital do novo Esta-
do do Tocantins completava apenas dois
anos de fundacio, em meio a poeira das obras
de infra-estrutura e ao clima quente e seco. Os
socios Marcos e Maria Inés Koche desembar-
cavam de Santa Catarina, terra de origem, de
onde decidiram abracar as novas oportunida-
des oferecidas pelo governo tocantinense. A
iniciativa privada praticamente nao existia no
comeco, e o poder publico estava em busca
de profissionais. Marcos Koche, recém-forma-
do em contabilidade, ingressou na Procurado-
ria Geral de Justica do Estado e ali trabalhou
por 5 anos, sempre em paralelo as atividades
na Contato, onde a socia Maria Inés exercia
sua funcao de diretora administrativa.
Com o crescimento da cidade e do Estado,
a Contato passou a requisitar de Koche dedica-
¢do em tempo integral. Isto o fez se desligar do
cargo publico que ocupava. O crescimento ver-
tiginoso de Palmas, aliado a descoberta vocacio-
nal agricola do Estado, impulsionaram a empresa
contabil. Foram contratados mais colaboradores,
e a0 parque tecnoldgico foram agregados novos
computadores e softwares de ultima geracao que
pudessem atender as demandas dos clientes. Eles
somam hoje 150 empresas, 60% delas das dreas
de comércio e servico. A equipe € formada por 25
colaboradores, 21 deles com formacao nas areas

Razio Social - Contato Contabilidade

Localizaciio - Palmas - TO
Diretores - Marcos Armino Koche,
41 anos, confador; Maria Inés
Dalla Costa Koche, 41 anos,

T—z—

CONTATO

CONTABILIDADE

pedagoga e técnica em contabilidade (fofo acima)

N de colaboradores - 25

No de dlientes - 150

Alguns clientes atendidos - ACIPA — Associacdio Comercial e Industrial de
Palmas, (DL, Grupo Santa Fé, Petromax, Comercial Jode, Rede Pneus Mil,
Instituto Ecoldgica

Website
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contabil e administrativa, seja nos niveis técnico,
de graduacao ou pos-graduacio. Entre os clientes
atendidos pela Contato estao a Associacao Comer-
cial e Industrial de Palmas, o Clube de Diretores
Lojistas, o Instituto Ecolégica, a MD Engenharia e
0s cartorios Sagramor € Moromizato.

A busca constante pela exceléncia na presta-
cao de servicos garantiu a Koche um papel im-
portante no novo Estado: o de agregar a classe
contabil. Ele ocupou a primeira presidéncia do
Sescon/TO - Sindicato das Empresas Contabeis
(entidade em que atua hoje como vice-presi-
dente). O empresirio € ainda conselheiro do
CRC/TO e membro da Junta de Recursos Fiscais
da Prefeitura. Do GBrasil, a Contato faz parte
desde outubro de 2001 e tem Koche como um
de seus diretores. “Além da parceria profissio-
nal, com atendimento de clientes comuns, o
GBrasil torna-se uma referéncia em estrutura e
método de trabalho. Isto nos impulsiona, com
certeza”, avalia Marcos Koche.

A organizacao contabil em meados de 2009
marcard uma nova etapa em sua historia. Ela
transferira suas atividades para o centro finan-
ceiro da capital. Hoje a empresa estd estrutu-
rada em 400 m2 na Quadra 104 Sul, da ACSE
1. A nova sede da Contato terd drea de 850
m2 e novos departamentos para atendimento
dos clientes por segmento empresarial, “Além
disso, nosso leque de servicos devera ser sm-
pliado”, anuncia Maria Inés Koche.



' DHC AUDITORIA — MANAUS|

CRUZANDO O BRASIL PARA ATENDER O AMAZONAS

contador catarinense Didmar Duwe,

de 50 anos, especialista em auditoria e

controladoria, atende Estados da regiao

Norte do Brasil desde a década de 80.
Oriundo de Curitiba, onde era socio de uma
empresa contabil, Didmar abandonou a esta-
bilidade do Sul e foi, acompanhado da mulher
e dois filhos, para o Norte do Brasil, empreen-
der seu primeiro negécio na area em Porto Ve-
lho, Rondodnia. Dessa aventura, semelhante a
da familia Schiirmann, s6 que por via terrestre,
a D.Duwe Contabilidade foi criada em 1986. A
empresa cresceu a passos largos e hoje € uma
referéncia naquele Estado.

Entretanto, mais uma vez no caminho do
desenvolvimento regional, Didmar abriu uma
segunda empresa de servicos contdbeis em
Manaus, Amazonas. A idéia era atender princi-
palmente as empresas-clientes de Porto Velho
que necessitavam abrir filiais naquela regiao.

A DHC Auditoria nasceu em julho de 2005
em sociedade com Ernandes Amorim de Melo,
contador com larga experiéncia no segmento
de bebidas e mineracao e profundo conhe-
cedor da complexa e especifica legislacao da
Zona Franca de Manaus. Com esta parceria, a
empresa expandiu-se rapidamente, chegando

R

CONTABILIDADE

Razdo Social - DHC Auditoria Ltda
Localizacdio - Manaus - AM

Sacios-Diretores - Didmar Duwe, 50 anos,
contador especializado em auditoria

e controladoria; Emandes Amorim de Melo,
37 anos, bacharelando em Ciéncias Contdbeis
N2 de colaboradores - 18, entre técnicos, estagidrios e graduados.

NO de clientes - 31

Alguns Clientes Atendidos - Rio Amazonas Energia S/A, Alphaville Manaus
Empreendimentos Imobilidrios Ltda, Amascol Distribuidora de Bebidas Boa
Vista Lida (distribuidor exclusivo Ambev), White Solder da Amazdnia Lida,
Comepi Distribuidora de Cosméticos Ltda, Fechacom Comércio Ltda (franque-
ado Leo Madeiras), CDL— Clube dos Diretores Lojistas, Belmont Trading Com.
e Exp. Ltda, Assahi Mdquinas da Amazdnia Ltda, Supermodelo Supermercado
Ltda, Baratdo da Came Ltda.

Website -

a 31 clientes em apenas
um ano de atividade.
Com a inesperada evo-
lucao, a empresa teve
que se mudar de sua
timida sede inicial, de
36 m2, no Centro Em-
presarial Milleniumm,
para o atual endereco
na Rua Djalma Batista,
1007, com area de 280
m2. Tendo em vista a
complexidade e pecu-
liaridade da legislacao
local, a DHC Auditoria
estd agora investindo
em treinamento e qua-
lificacao de sua equi-
pe de colaboradores
e avaliando com cui-
dado sua estratégia de
expansao. O atual time
¢ formado por pessoal
qualificado e treinado
de modo permanente,
o que vem possibili-
tando atender clientes
de todos os Estados
da regiao Norte. “Sao
apenas dois anos e
dois meses de atuacao
da empresa, mas com
muito sucesso”, avalia
Didmar.

A DHC Auditoria opera com 18 colabo-
radores, 10 deles profissionais e estagidrios
da area contabil que atendem a uma cartei-
ra de clientes com nomes como Rio Ama-
zonas Energia S/A, Belmont Trading, Alpha-
ville Manaus Empreendimentos Imobiliarios,
Amascol Distribuidora de Bebidas Boa Vista
(exclusivo da Ambev) e o Clube de Direto-
res Lojistas de Manaus. A empresa contabil
integra o GBrasil desde que foi fundada, ja
que a D.Duwe, em Porto Velho foi a primeira
unidade a aderir ao Grupo.

0s sdcios-diretores da DHC Auditoria,
localizada na capital do Amazonas —
Didmar Duwe (fofo acima), contador es:
pecializado em auditoria e confroladoria,
e 0 contador Emandes Amorim de Melo
(foto abaixo), especidlista na legislagdo
da Zona Franca de Manaus
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ESCRITORIO CONTAD — LONDRINA

NORTE DE PARANA ATENDIDO PELA CONTAD

Fotos: Daniel Marfinon

Escritorio Comercial Contad é uma orga-

nizacao de contabilidade com abrangén-

cia regional situada na cidade de Londri-

na e que conta com parcerias de servicos
em toda a regiao norte do Parand. Constituida
em 1979, a empresa tem entre seus fundado-
res e diretores José Joaquim Martins Ribeiro,
profissional de contabilidade que ja ocupou a
presidéncia das mais expressivas entidades do
setor na regiao: Conselho Regional de Conta-
bilidade e Sescap (ex-Sescon) - Sindicato das
Empresas de Servicos Contdbeis.

A Contad concentra suas atividades em em-
presas dos ramos comercial e industrial, pres-
tando assessoria num amplo universo — das
simples rotinas contdbeis as mais complexas
estratégias gerenciais. Sua atuaciao tem sido
diversificada devido a clientela eclética e a
experiéncia adquirida em seus quase 30 anos
de funcionamento. Com uma equipe altamen-
te qualificada, a Contad dispoe de 25 cola-
boradores, muitos deles talentos oriundos da
UEL - Universidade Estadual de Londrina, que
oferece cursos superiores de Ciéncias Conta-
beis, Economia e Administracao de Empresas
e goza de reconhecimento nacional pela qua-
lidade de ensino oferecido.

“O atendimento diferenciado e confiavel,

GESTAO EMPRESARIAL  0UT/N0V/DEL/207

A esquerdo, José Jooquim Martins Ribeiro e Marisa Ribeiro Furlan, diretores do- Escritrio
Comercial Contad, que atua hd quase 30 anos em Londring, no norte do Estado do Parand

tanto nas questoes co-
tidianas como nas re-
solucoes de questoes
especificas € o nosso
principal diferencial”,
relata a contadora e
advogada Marisa Ri-
beiro Furlan, uma das
socias da Contad.

Uma das preocu-
pacoes constantes da
empresa tem sido a
adesao a tecnologia
de escrituracao digital
como forma de dinami-
zar a prestacdo de ser-
vicos aos seus cerca de 130 clientes, 76% deles
do ramo comercial. Conta o socio e contabilista
Joenes Alcantara que a empresa tem investido
em média 10% de seu faturamento mensal em
tecnologia. Para se ter uma idéia, até o inicio
de 2008 todos os equipamentos de informatica
estardo substituidos por uma nova geracao.

O Escritorio Comercial Contad integra
0 GBrasil desde o ano 2000, agregando aos
clientes a abrangéncia nacional de atendi-
mento, oportunizando o fornecimento de ser-
vicos a empresas com filiais em todo o Brasil
e pronta a responder as questoes de um mer-
cado globalizado.

Razdo Social - Escritério Comercial Contad

Localizacdio - Londrina - PR

Diretores - José Joaquim Martins Ribeiro,

65 anos, contador; Marisa Ribeiro Furlan,

46 anos, contadora, especialista em controladoria

e graduanda em Direito.

Joenes Veloso Alcgintara, 72 anos, técnico em contabilidade.
N2 de colaboradores - 25, entre eles 10 com curso superior
N@ de clientes - 130

Alguns clientes atendidos - Rede Musamar de Supermercados, MSE Enge-
nharia; Elos - Empresa Londrinense de Mdo-de-obra e OralMed Odontologia

Website -



'ORGANIZACAO CONTABIL PRADO — RIO BRANCO

EXPERIENCIA PAULISTA EM RIO BRANCO

a 22 anos, o contador José Mauricio Batis-

ta do Prado, especialista em auditoria fiscal

e tributdria e executivo do Banco Real em

Sao Paulo, nao poderia imaginar o que uma
transferéncia de 4rea poderia afetar sua carreira
e projeto de vida. O sécio fundador da Orga-
nizacio Contabil Prado, em 1985 foi transferido
para Rio Branco, Acre, com o objetivo de assu-
mir a controladoria de uma empresa do Grupo
Real, ligada ao projeto Sudam (Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazonia) no ramo de
agropecudria.

Com a proposta de permanecer no maximo
trés anos, Prado, ja no segundo ano de residéncia
na capital acreana, percebeu que havia ali um
mercado promissor para aplicar seus conheci-
mentos. Abriu entio sua empresa de contabili-
dade em parceria com a esposa Ana Lucia, hoje
responsavel pela diretoria financeira do negdcio.

“Como o principal servico oferecido era a
contabilidade propriamente dita, poucos em-
presdrios conseguiam visualizar a administracio
de seus negocios através das demonstracoes
contabeis. Porém, com o crescimento das em-
presas no mercado e as exigéncias dos bancos
de apresentacio das demonstracoes financeiras
para concessao de crédito, os servicos de nossa
organizac¢ao foram mais procurados”, relata Pra-
do, um incentivador da contabilidade gerencial.
“A nossa principal vocaciao é oferecer servicos
de contabilidade — especializados
em Lucro Real — e de planejamento
tributario”, resume o contador.

Hoje, a Organizacao Contabil
Prado esta instalada em uma casa
de 1.100 m2 de area, reunindo 26
colaboradores, 19 deles gradua-
dos ou poés-graduados nas dreas
de contabilidade e administracao,
técnicos ou estagiarios. O alto
indice de profissionalizacio da
empresa esta ligado a filosofia de
Prado de sempre investir, incenti-
var e promover o desenvovimen-
to de seus recursos humanos. Os

0 contador José Mauricio Batista do Prado (@ dir.), ex-executivo do Banco
Real em Stio Paulo, niio poderia imaginar como uma transferéncia para Rio
Branco-AC poderia afefar sua carreira e projeto de vida. O sdcio fundador da
Organizacdo Contdbil Prado é hoje um empreendedor e profissional reconhe-
(ido tanto pelas entidades do sefor, como pelo meio académico acreano.

Razdo Social - Organizagto Contdbil Prado Ltda
Localizaciio - Rio Branco - AC

Socios-diretores - José Mauricio Bafista do Prado,
52 anos, confador, especialista em auditoria fiscal
¢ fributdria; Tania Maria Chaves de Lima, 37 anos, contadorg;

Aurea Licia de Paula, 29 anos, contadora, professora universitdria;

Jorge Luiz Castro de Lima, 41 anos, bacharelando em Administracto de Em-
presas e pds graduando em RH.

N2 de colaboradores - 26

N2 de clientes - 75

Alguns clientes atendidos - Unitio Educacional do Norte — UNINORTE (insti-
tuticdo de ensino superior com 5 mil alunos) e Agroboi (principal loja no setor
de materiais de construgdo no Estado do Acre) .

Website -

ORGANIZACAO
CONTABIL
i PRADO

resultados, além de uma carteira de clientes
de peso (75 ao todo), sao os diversos certifica-
dos e premiacoes recebidos pela organizacao,
oriundos tanto de entidades do setor contabil
como da sociedade civil. Além disso, Prado é
figura de grande envolvimento no meio aca-
démico, sempre convidado a ser patrono de
turmas de formandos de Ciéncias Contabeis.
“Acreditamos que o respeito de toda a socie-
dade pelos servicos que prestamos € traduzido
pelo nimero de formandos e de profissionais
que nos remetem seus curriculos em busca de
uma colocacao”; conclui, com orgulho.
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AS IMPUBLICAVEIS PEROLAS DA PROPAGANDA.
Agora publicadas

Eduardo Dencker, Marcel Ares e Victor Marx - Panda Books - 152 pags

O site Desencannes (www.de-
sencannes.com.br) — dirigido
ao mercado publicitirio e que
apresenta campanhas “impubli-
caveis” — depois de dois anos
de sucesso decidiu lancar um li-
vro. Em papel reuniu suas gran-
des “pérolas”, ou seja, idéias
que nunca ultrapassariam os
limites da agéncia por transgre-
dir, digamos, as boas priticas
da publicidade, mas que resultaram em hilarian-
tes momentos para as equipes, comparsas e todos
aqueles que compartilharam dessas “brilhantes”
idéias natimortas. O livro redne as 104 melhores
pecas e os 48 melhores slogans, inclusive as do
Festival Anual Desencannes, que tem como juri
grandes nomes da propaganda. Os insights inusi-
tados saem principalmente de produtos de “papo
dificil”, como remédios para gases, hemorroidas,
diarréia, prisao de ventre e camisinha. Mas tem de
tudo: de cerveja sem dlcool a carro. [

LIVROS

PERGUNTE AO MAX
Max Gehringer responde a 164 ddvidas sobre carreira

Max Gehringer - Editora Globo - 216 pags

" Max

Maz Galwiapes resposde &
164 dividas sobre carmeira

O comentarista do progra-
ma Fantdstico, da TV Glo-
bo, e colunista da revista
Epoca, agora lancou seu
livio com dicas sobre re-
lacionamento e como evo-
luir no mundo corporativo,
pela Editora Globo. Consul-
tor de carreira e conferen-
cista com agenda constan-
temente tomada, Gehringer
tornou-se um fendémeno
entre os integrantes desse, as vezes temido e de-
safiador, meio corporativo. Com estilo simples e
transparente, o consultor desanuvia questdes nebu-
losas envolvendo emprego, relacdes com chefes ou
subordinados, saldrio, crescimento profissional etc.
E uma compilacao dos melhores textos publicados
na sua coluna semanal na revista Epoca. Max jd foi
de office-boy a presidente, e é dessa vivéncia que
extrai casos para ilustrar suas argumentacoes nas
respostas tao claras quanto bem humoradas. [

[re———,
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OS MAISVENDIDOS DO SETOR CORPORATIVO

]
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Panda Books Original

Gente
Futura
Sextante
Sextante
Sextante
Globo
Sextante
Sextante
Campus
Sextante
Jardim dos Livros
Atlas
Campus

Campus

Pearson
Fundamento
Record

Campus

Harbra

* Ranking baseado nas vendas da rede de livrarias e do site Fnac nos meses de julho, agosto e setembro de 2007. www.fnac.com.br

26 M GESTAO EMPRESARIAL  0UT/NoV/DE/2007



VEIRANO ADVOGADOS

www.veirano.com.br - atendimento@veirano.com.br

et

Areas de Pratica / Practice Areas

ambiental ¢ antitruste ¢ bancario *+ comércio exterior ¢+ consumidor ¢ contencioso ¢ energia
esportes e entretenimento ¢ financiamento naval ¢ fusdes e aquisi¢des ¢ imigracao ¢ imobiliario
mercado de capitais ¢+ mineracao ¢ petroleo e gas ¢ project finance ¢ propriedade intelectual
recuperacao de empresas ¢ regulatdrio ¢ societario *telecomunicacdes

trabalhista e previdenciario ¢ tributario

environmental ¢ antitrust « banking * international trade ¢+ consumer ¢ litigation ¢ energy

sports and entertainment ¢ shipping finance * mergers & acquisitions + immigration ¢ real estate
capital markets ¢ mining ¢ oil & gas ¢ project finance ¢ intellectual property

bankruptcy ¢ regulatory ¢ general corporate *telecommunications

labor and social security + tax

Escritori ffi

Rebelo de' Sousa & Associados Rio de Janeiro Sao Paulo

Sociedade de Advogados Tel.: (+55 21) 3824-4747 Tel.: (+55 11) 5503-3700
Lisboa - Porto - Madeira

Porto Alegre Brasilia

Tel.: (+55 51) 2121-7500 Tel.: (+55 61) 2106-6600

Beretta Godoy Ribeirao Preto Fortaleza

Buenos Aires Tel.: (+55 16) 3913-3050 Tel.: (+55 85) 4006-5800




A assessoria e a execucao contabeis
nunca foram tio vitais para o seu negdcio.
E nem tao amplas: do tamanho do Brasil.

) - '
GBRASIL: SEU BRACO FORTE QUANDO O ASSUNTO E EXPANDIR E CONSOLIDAR NEGOCIOS. ONDE QUER QUE ELES ESTEJAM.

‘ Procure um de nossos associados
em seu Estado

www.gbrasilcontabilidade.com.br



