ia mostra por que o Brasil € hoje lider na pesquisa e aplicagao
para agricultura, substituindo quimicas por bactérias do bem

0 varejo da seducao

consultor de varejo de moda, Edson D'Aguano,
0 gue faz uma marca alcancar o €xito ou o fracasso no Brasil

emporada francesa no Brasil

Verno da Franca aposta no potencial econdmico brasileiro
promove mpﬂrad_a de eventos de aproxi

- - F



A GBrasil

Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade

AC - RIO BRANCO

ORGAN IZA(;[\O CONTABIL PRADO
Rua Pard, 107 Cadeia Velha
69900-440 - Rio Branco - AC

Tel. (68) 3224-3019

www.orgconprado.com.br

AL - MACEIO

CONTROLE CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Guedes Gondim, 128

57020-260 - Macei6 - AL

Tel. (82) 2121-0000
www.controleonline.com.br

AM - MANAUS

DHC AUDITORIA

Avenida Djalma Batista, 1007 12 andar
69053-355 - Manaus - AM

Tel. (92) 3182-3388
www.dhcmanaus.com.br

AP - MACAPA

ETICA INSTITUTO CONTABIL

Rua Mamedio Amaral da Silva, 138, Térreo
68908-300 - Macapa - AP

Tel. (96) 3241-5529

www.eticainstitutocontabil.com.br

BA - SALVADOR

ORGANIZAGAO SILVEIRA DE CONTABILIDADE
Rua Torquato Bahia, 04 - 112 andar
40015-110 - Comércio - Salvador - BA

Tel. (71) 2104-5401
www.organizacaosilveira.com.br

CE - FORTALEZA

MARPE - CONTADORES ASSOCIADOS
Av. Pontes Vieira, 1091 - Dionisio Torres
60130-241 - Fortaleza - CE

Tel. (85) 3401-2499
www.marpecontabilidade.com.br

DF - BRASILIA

AGENDA CONTABIL

SGS, Q. 02, BL G, nr. 92, conjs 202/4 - ASA SUL
70302-908 - Brasilia - DF

Tel.(61) 3321-1101
www.agendacontabil.com.br

ES - VITORIA

UNICON - UNIAO CONTABIL
Rua Graciano Neves, 230 - Centro
29015-330 - Vitoria - ES

Tel. (27) 2104-0900
www.unicon.com.br

GO - GOIANIA

CONTAC - CONTABILIDADE
Av. Oeste, 319 - Setor Aeroporto
74075-110 - Goiania - GO

Tel. (62) 3240-0400
www.contacnet.com.br

MA - SAO LUis

ASSESSORIA E CONSULTORIA REAL

Av. Borborema, quadra 18 - n° 22 - Calhau
65071-360 - Sa0 Luis - MA

Tel. (98) 3313-8900

www.assessoriareal.com.br

MG - BELO HORIZONTE
MATUR ORGANIZAGAO CONTABIL
Rua Carijs, 244 - 11° andar
30120-060 - Belo Horizonte - MG
Tel. (31) 3273-8111
www.matur.com.br

EMPRESAS ASSOCIADAS

MG - JUIZ DE FORA

TECOL - CONSULTORIA EMPRESARIAL
Rua Dr. Jodo Pinheiro, 173

36015-040 - Juiz de Fora - MG

Tel. (32) 3215-6631

www.tecol.com.br

MS - CAMPO GRANDE
AUDITA AUDITORIA E CONTABILIDADE
Rua Olavo Bilac, 20

79005-090 - Campo Grande - MS

Tel. (67) 3383-1892

www.auditacontabilidade.com.br

MT - CUIABA

CONTABILIDADE SCALCO

Rua Comandante Costa, 1519 - Térreo
78020-400 - Cuiabd - MT

Tel. (65) 3363-1600

www.scalcomt.com.br

PA - BELEM

C&C CONSULTORTA E CONTABILIDADE
Travessa Nove de Janeiro, 2275 - 1° andar
66063-260 - Belém - PA

Tel (91) 3249-9768

www.cec.cnt.br

PB - JOAO PESSOA

ROBERTO CAVALCANTI & ASSOCIADOS
AvAlmirante Barroso, 1020 - Torre
58040-220 - Jodo Pessoa - PB

Tel (83) 3048-4243
www.robertocavalcanti.cnt.br

PE - RECIFE

ACENE ASSESSORIA E CONSULTORIA
Rua Jodo Ivo da Silva, 323 - Madalena
50720-100 - Recife - PE

Tel. (81) 2125-0300
www.acenecontabilidade.com.br

Pl - TERESINA

ANALISE CONTABILIDADE

Rua Valenga, 3.453- Sul Bairro Tabuleta
64018-535 - Teresina - P1I

Tel. (86) 3222-6337
www.analisecontabilidade.com.br

PR - CURITIBA

EACO - CONSULTORIA E CONTABILIDADE
Rua XV de Novembro, 297 - 7° andar
80020-310 - Curitiba - PR

Tel (41) 3224-9208

WWW.e4C0.com.br

PR - CASCAVEL

VANIN CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Sao Paulo, 1721

85801-021 - Cascavel - PR

Tel. (45) 2104-7000
WWW.vanin.com

PR - LONDRINA

CONTAD ASSESSORIA CONTABIL

Rua Senador Souza Naves, 289 - Sala 4
86010-914 - Londrina - PR

Tel. (43) 3324-4428

www.contadassessotia.com.br

RJ - RIO DE JANEIRO - MACAE
DPC - DOMINGUES E PINHO CONTADORES
Av. Rio Branco, 311 - 4° andar - Centro
20040-903 - Rio de Janeiro - R]

Tel.(21) 3231-3700

www.dpc.com.br

RN - NATAL

RUI CADETE CONSULTORES E AUDITORES
Rua Apodi, 209

59025-170 - Natal - RN

Tel. (84) 3616-5500

www.ruicadete.com.br

RO - PORTO VELHO

D. DUWE CONTABILIDADE

Rua Jiilio de Castilho, 730 - Olaria
76801-238 - Porto Velho - RO

Tel. (69) 2182-3388
www.dduwe.com.br

RR - BOA VISTA

SAMPAYO FERRAZ CONTADORES ASSOCIADOS
Rua Ajuricaba, 738 - Centro

69301-070 - Boa Vista - RR

Tel. (95) 3224-0544

pnfs@click21.com.br

RS - PORTO ALEGRE

GATTI ASSESSORIA FISCAL E CONTABIL
Rua Santa Catarina, 361

91030-330 - Porto Alegre - RS

Tel. (51) 2108-9900

www.gatti.com.br

SC - FLORIANOPOLIS

RG CONTADORES ASSOCIADOS

Rua Dom Jaime Camara, 77 - Sala 101
88015-120 - Floriandpolis - SC

Tel. (48) 3025-6424

www.rgcontadores.com.br

SC - BLUMENAU - JOINVILLE - ITAJAI
J. MAINHARDT & ASSOCIADOS

Rua 2 de Setembro, 2639 - 1,2, 3 ands.

89052-001 - Blumenau - SC

Blumenau - Tel. (47) 3231-8800
www.mainhardt.com.br

SE - ARACAJU

SERCON SERVIGOS CONTABEIS
Rua Siriri, 513 - Centro
49010-450 - Aracaju - SE

Tel. (79) 2106-6400
www.sercontabil.com.br

SP - SAO PAULO

ORCOSE CONTABILIDADE E ASSESSORIA
Rua Clodomiro Amazonas, 1435
04537-012 - Sdo Paulo - SP

Tel. (11) 3531-3233

www.orcose.com.br

DPC - DOMINGUES E PINHO CONTADORES
Rua Sampaio Viana, 277 - 102 andar - Paraiso
04004-000 - So Paulo - SP

Tel.(11) 3884-1116

www.dpc.com.br

TO - PALMAS

CONTATO CONTABILIDADE
AV.JK-104-N GjO1 - Lote 39A- S5
77006-014 - Palmas - TO

Tel . (63) 3219 7100

www.contatopalmas.com.br

GBRASIL (Sede)

Rua Clodomiro Amazonas, 1435
04537-012 - Sdo Paulo - SP

Tel. 55 (11) 3814-8436
www.gbrasilcontabilidade.com.br




Foto: Renato Velosco

EDITORIAL

UM CELEIRO DE BONS
ASSUNTOS ECONOMICOS

uando criamos a revista Gestdo Empresarial, ha

cerca de quatro anos, O nosso proposito maior

era agregar informacio gerencial e de negdcios

aos clientes GBrasil e dar visibilidade ao traba-

lho desenvolvido por nossa alianga de empresas

contabeis, a primeira do género no Pais. Com a
ampliacdo e amadurecimento do projeto editorial, perce-
bemos que o universo de clientes GBrasil era tdo rico de
informagdes que poderfamos gerar uma infinidade de re-
portagens econdmicas tio importantes como exclusivas
para o nosso publico leitor. Boas idéias, boas priticas em
gestao e exemplos de negocios bem-sucedidos entre os
clientes GBrasil tém sido a tdnica de muitas das nossas
matérias que, surpreendentemente nao tinham, até en-
tao, sido descobertas pelos grandes veiculos de comuni-
cacao do setor econdmico no Brasil.

E o caso da Fraldas Sapeka, exibida na edicio 12, e a matéria de capa desta edicio, a Total
Biotecnologia. Com orgulho, mostramos o caso da empresa paranaense, cliente da Eaco
Consultoria e Contabilidade | GBrasil, que desponta-se no cendrio do agronegdcio como
produtora de inoculantes para lavouras de soja, feijao e outras culturas ainda em pesquisa.
Nosso enfoque nesta reportagem € a tecnologia em si, que se mostra bastante promissora e
vem criar novos paradigmas para o setor. Uma aposta abracada pela familia Kniphoff.

Para os leitores varejistas, em especial os que lidam com moda, apresentamos o consultor
Edson D’Aguano, numa entrevista em que o especialista conta como conquistar, encantar o
consumidor e construir uma marca de sucesso. E surpreendente perceber o que um ponto
de venda de uma grife nos transmite de informacao e sensacdes com o Unico intuito de nos
seduzir para a compra.

A Franga € o nosso pais de escolha na série de reportagens sobre comércio exterior. Nao
por acaso, mas pelo fato de ter o governo francés eleito 2009 como o Ano da Franga no Bra-
sil, promovendo uma série de acodes de divulgacio em territorio brasileiro. Em via contraria,
mostramos também — como € usual em nossa série de Comércio Exterior —, a experiéncia
de empresas brasileiras que estao obtendo sucesso na abordagem do mercado francés.

Outro cliente GBrasil em destaque € a Pracatum, entidade criada pelo musico Carlinhos Brown.
Como cliente da Organizacao Silveira| GBrasil em Salvador, conheco de perto o trabalho
desse empreendedor social e musico que tem ganhado fama no mundo. Com muita justica.
Boa leitural

REINALDO SILVEIRA
Presidente do GBrasil

gbrasil@gbrasilcontabilidade.com.br
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CONSTRUTOR DE MARCAS

Edson D’Aguano, consultor de varejo de moda

O PAULISTA EDSON D'AGUANO, 61 ANOS, £ CONSIDERADO O ESPECIALISTA NUMERO 1 NO BRASIL
QUANDO O ASSUNTO E VAREJO DE MODA. HA 20 ANOS ATUANDO COMO CONSULTOR INDEPENDEN-
TE, ELE AJUDOU A CONSTRUIR E DIFUNDIR MARCAS DE SUCESSO NO BRASIL COMO A BELGA KIPLING, A
AMERICANA CALVIN KLEIN E AS BRASILEIRAS TRACK & FIELD, FORUM, DASLU E COLCCI. NESTA ENTREVISTA
A GESTAO EMPRESARIAL, ELE FALA DOS SEGREDOS PARA SE CONQUISTAR O CONSUMIDOR DE MODA.

POR Diva BORGES

Paulo Pampolim | Hype Fotografia

Engana-se quem pensa que
Edson D’Aguano cuida ape-
nas das marcas ligadas ao
luxo. A Consultive Holding,
empresa criada por ele em
1990 e que reune 52 pes-
soas em cinco divisdes de
atendimento a industria da
moda — do plano de nego6-
cios ao conceito de loja —,
tem um mix variadissimo
de clientes. Vai da popular
Pernambucanas, passando
pela Karsten, tradicional
fabricante de produtos
para cama, mesa e banho,
a malharia Hering, a rede
de megastores C&A as
seletivas Forum, Zoomp,
Viva Vida, Les Fil6 e as in-
ternacionais Donna Karan
New York — DKNY e a ita-
liana Missoni, dedicada aos
trajes de festa. Em todas, o
trabalho baseia-se no despertar da emocio e da
seducio dos consumidores, estejam eles na classe
A+ ou D. E ensina: “O produto tem trés Fs: fun-
¢ao, forma e fascinio. Metade de seu éxito esta
concentrada no fascinio”. Esse papa do varejo da
moda, com participacio ativa na abertura do mer-
cado brasileiro para as marcas internacionais, vem
também alavancando a fama de marcas nacionais
que decidiram expandir seus horizontes. Um dos
seus cases de sucesso € Colcci, que vem fazendo

sucesso além-mar. Casado
pela segunda vez ha 20
anos, com a sOcia Marcia
Prado, especializada em
vision merchandising, pai
de trés filhos, D’Aguano
trabalha 15 horas por dia
de segunda a sabado.
Acompanha de perto seu
seleto time de diretores,
gente que reuniu ao longo
de sua extensa trajetoria no
mundo da moda, 1& com-
pulsivamente as obras que
cercam o seu métier e des-
dobra-se na catedra, com
aulas sobre Mercado do
Luxo na FAAP (Sao Paulo)
e na Universidade Cato6lica
do Porto (Portugal). Pales-
trante requisitado, acaba
de aceitar o convite para
lecionar na Universidade
de Milio sobre “Mercado
de Luxo na América Latina”. Formado em admi-
nistra¢ao de Empresas pela Fundac¢io Getdlio Var-
gas, D’Aguano veio parar na moda ao trabalhar
em empresas como a Ellus, Staroup e Grupo Vila
Romana. Mas bem antes disso, chegou a fazer trés
anos Engenharia Quimica em Ribeirdo Preto-SP
e a trabalhar na Johnson&Johnson. “Acho que a
industria farmacéutica me deu trem de pouso e a
moda, turbinas para voar”, resume suas licoes de
sucesso pessoal. Confira a entrevista a seguir.
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Gestdo — Quando uma marca € sucesso?

D’Aguano — Quando ela tem um produto que fala
com o consumidor final dela. Tem uma intimi-
dade grande com o cliente e ele diz “é minha
cara”. A comunicac¢do visual da loja e a midia,
falam direto com o consumidor final, falam de
igual para igual. A pessoa de venda que atende
esse consumidor também fala a mesma lingua.
Quando um desses trés itens perde a esséncia
ou se descaracteriza, a marca perde a forga.
Quando a comunicacao externa ¢ uma coisa, o
produto € uma outra, o atendimento tem uma
terceira linguagem e a loja esta num lugar que
nio tem nada a ver, se desequilibra o link do
PCC - Produto - Comercializa¢io - Comunica-
¢do. Quem paga essa conta € o DNA da marca.
Isto € valido para qualquer produto — um carro,
uma bebida, um restaurante... Esse equilibrio

O SHAPE, A FORMA DA MULHER AMERICANA
E EUROPEIA, E DIFERENTE DA BRASILEIRA.
ENTAO, A MODELAGEM QUE LA £ BOA NAO E
NECESSARIAMENTE BOA AQUI

deve haver. Quando se adota uma marca, se
adota o seu PCC.

Gestao — Qual € o papel da sua consultoria?

D’Aguano — E aparelhar as marcas em tudo o que
elas necessitam para ganhar share, maior parti-
cipacdo de mercado. Auxiliamos na formatacao
de plano de negocios, na arquitetura e vision
merchadising das lojas, treinamento de equi-
pes e assessoria para marcas internacionais que
querem entrar no Brasil. A consultoria de moda
€ como uma clinica médica. Hi momentos em
que se precisa tratar uma infeccdo, abrir cirurgi-

6 M GESTAO EMPRESARIAL  JUL/AG0/SE/2009

camente, para exterminar uma doenca, € ha o
momento em que se precisa cuidar do plastico,
algo que possa fazer uma correcdo estética. Aqui
trabalhamos os dois lados. Quando a marca ja
existe e se quer torna-la melhor do que é, ai
se trabalha o plastico. Quando se quer corrigir
sua drea de RH, mexer na estrutura financeira,
¢é o cirtrgico. Tenho caso de paciente que pre-
cisa ser preparado atleticamente para correr no
parque e outro em caso de UTI e respiragio
artificial. Tive que me adaptar a essas duas si-
tuacoes. Mas ha casos de extrema-ungio e que
o indicado é “desliguem os aparelhos”, porque
nao vale a pena investir mais na marca e o me-
lhor é partir para outra.

Gestao — Qual € a divisao mais forte hoje da Consultive?

D’Aguano — Hoje em dia € a nacionalizacdo das
marcas internacionais com maior volume de
faturamento. Percebemos que as marcas inter-
nacionais queriam chegar no Brasil mas nao sa-
biam como. A C.int, hoje é comandada por Gino
Duo e Gregory Motus-Jaquier. A divisdo cuida
de toda a parte burocratica, contratual, juridica,
tributaria, localizacio e contratacio dos pontos
comerciais dessa opera¢io, inclusive toda a es-
truturacao do RH. Desde a abertura da empresa,
organanograma, fluxo de caixa, investimentos,

Jjob description.

Gestao — I dificil aclimatar essas marcas internacionais aqui no
Brasil?

D’Aguano — O mais importante é o produto. Um
produto bom 1a fora pode nao ser necessaria-
mente bom por aqui. Por causa da nossa tem-
peratura, por causa da cultura, entre outros as-
pectos. A italiana Missoni, por exemplo, tem um
produto extremamente elaborado, roupa de fes-
ta, chique, mas o Brasil ¢ mais casual. A linha ca-
sual da Missoni tem uma importancia pequena.
Mas para o Brasil, esta ¢ a importante. O shape,
a forma da mulher americana e européia, ¢ dife-
rente da mulher brasileira. LA ela é mais alta, tem
menos bumbum, mais seios. Aqui ela tem mais
quadril, seios menores... Entdo, a modelagem,
principalmente das cal¢as, o que é bom 14, nao
necessariamente ¢ bom aqui. A Zara demorou
quatro anos para se adaptar a isso.

Gestdao — E qual marca chegou aqui no Brasil e “quebrou a
cara”?

D’Aguano — A Mango; chegou aqui como MNG.
Outra foi a Guess. A Ralph Lauren tentou trés
vezes e saiu. Nao ¢ facil adaptar.

Gestdo — O que deu errado com a MNG?

D’Aguano — Nao se adaptou, ndo nacionalizou o



PCC. A comunicac¢io da loja niao teve nada a
ver com a proposta dela para o Brasil. Ela fez
sua estreia com uma loja no Shopping Interla-
gos, aqui em Sao Paulo, um mercado C-; e a
proposta dela é Classe B+. No Shopping Inter-
nacional de Guarulhos, ela montou uma loja de
1.000 m2, com uma menina robdtica pedindo
peca no estoque, parecendo um robo. Para o
Brasil foi um choque. Agora é que as marcas es-
tao percebendo que para conquistar o mercado
brasileiro, elas precisam de adaptar seu PCC e
contar com uma consultoria do perfil da nossa.
Eles precisam falar a mesma ‘lingua’ do consu-
midor brasileiro.

Gestao — A Europa continua a ditar moda para o mundo?

D’Aguano — Sim. Como sempre. Nao tem o que se
discutir.

Gestdo — E o Brasil?

D’Aguano — Ele ja comeca a ditar sua propria iden-
tidade comportamental de moda. A Sao Paulo
Fashion Week, com desfiles das principais mar-
cas brasileiras, integra hoje o roteiro da moda
internacional. Os principais jornalistas do mun-
do, criticos de moda, o tém como um evento
internacional. As marcas brasileiras estao hoje
em nivel internacional. Uma Osklen, uma Colc-
ci. A Coleci, nés trabalhamos para sua interna-
cionalizacdo, com a formatagido de suas lojas e
a operacdo de gestao dessas unidades fora do
Brasil. AMC Téxtil € a dona da marca e que
recentemente comprou a Férum, Triton, Toufi
Duek; um negdcio que teve a intermediacao da
Consultive. Nosso trabalho ai € de adviser. Ope-
ramos muito com private equit).

Gestdo — Qual a marca internacional que vocé apontaria como
um exemplo de sucesso no Brasil?

D’Aguano — A Louis Vuitton. Ela estd indo muito
bem. A Ferragamo, a Christian Dior, a Diesel,
a australiana Billabong. Todas essas estio mui-
to bem no mercado. A espanhola Zara € show.
Uma das melhores operacoes da Zara no mundo
¢ a brasileira. A belga Kipling € modelo também.
Quando foram montar a opera¢io no México, a
Kipling mandou o pessoal se espelhar no mode-
lo de negdcios do Brasil. Estio todas bem acli-
matadas. E os produtos sao todos importados.

Gestao — E o que de diferente ocorreu?

D’Aguano — Na forma de expor esse produto, o
percentual de mix.

Gestao — Elas entram sempre com lojas proprias, franquias...
Qual 0 modelo ideal?

D’Aguano — Elas sempre comecam com lojas pro-

prias ou multimarcas e partem para as franquias.
A monomarca da visibilidade, a multi contribui
para a volumetria.

Gestao — Quem consome moda em termos de faixa etdria, classe
social, sexo etc

D’Aguano — Todas as classes. O C e D das Pernam-
bucanas quer consumir a moda para a cultura
deles. O que existe em comum ¢ a idade. O jo-
vem de 15 a 30 anos, da classe A que consome
moda, preocupa-se com estética, silhueta. No

O BRASIL COMECA A DITAR SUA PROPRIA
IDENTIDADE COMPORTAMENTAL DE MODA. OS
PRINICIPAIS JORNALISTAS DO MUNDO, CRITICOS
DE MODA, VEM A SAO PAULO FASHION WEEK

segmento D e E também querem aparecer legal
sob o ponto de vista de silhueta e estética.

Gestdo — E as marcas de luxo , como estao se comportando no
mercado hoje?

D’Aguano — O mercado de moda do luxo sofreu
um pouco. As marcas dirigidas as classes médias
e mais baixas estdo sofrendo menos por causa
do volume. O luxo estd concentrado em poucas
pessoas. Essas pessoas foram as que frearam seu
consumo primeiro, com receio da crise. Sao di-
retores e donos de empresas. Mas acho que isso
sera recuperado ainda este ano. Ndo serd tao
impactante assim. Vocé pode deixar de trocar
seu carro este ano, mais um ano, dois. O alimen-
to, a roupa, a maquiagem, nao. O produto mais
comoditizado versus o valor agregado dele ¢ o
que menos implica. O consumidor talvez deixe
de viajar um fim de semana, mas a roupa ela
estd no dia a dia, sem tanto peso.

Gestao — Por que a moda no Brasil ndo contempla a meia-idade?
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No Chile, que estd aqui do lado, por exemplo, hd muito mais
variedade de roupa para quem tem acima de 40 anos em lojas
do padrao de uma C&A.

D'Aguano — E uma questio cultural. O foco aqui
no Brasil € o jovem. De 191 milhdes de habitan-
tes, 95 milhoes tém entre 15 e 35 anos de idade.
No Chile é diferente.

Gestao — Mas a populacdo brasileira, mostra o IBGE, estd enve-
Ihecendo.

D’Aguano — Veremos no Brasil, daqui a 10 anos, o
que se vé hoje no Chile. E um processo natural
e também cultural. Aqui estamos muito ligados
a praia, a calor, nao temos neve. A pele esta
muito a mostra. E a cultura ao corpo em primei-
ro lugar, sindnimo de jovialidade. Depois vem
a cultura cabeca e, se sobrar, a cultura alma (7i-
s0s); isto é o Brasil. Entao, as marcas de moda
brasileira focam de 20 a 30 anos. Minha mulher
tem 50 anos, mas ela veste roupa da minha filha
que tem 16 anos!

Gestao — Mas ela deve ser bem magrinha...

D’Aguano — Sim, ambas. Minha mulher usa as rou-
pas da minha filha para o dia a dia e a minha fi-
lha usa as roupas de festa da minha mulher para
ir nas festinhas dela. Ha essa troca de jovialidade
— a minha filha querendo ser mais mulher e a
minha mulher querendo ser mais jovem. Alids,
observo muito isso, esse tipo de comportamento
delas e da minha filha com suas amigas. Na Ar-
gentina e nos estados do Sul do Brasil, a moda
¢é voltada para a estética de cobertura do corpo.
De Sio Paulo para cima, a
cultura é mostrar o corpo. E
uma diferenca muito grande
— pela cultura e pela tempe-
ratura.

Gestao — Temos estilistas que compre-
endem as nuances do consumidor de
moda no Brasil?

D’Aguano — Nao. Estamos pas-
sando por uma transicao
muito forte entre a empresa
de moda do Brasil que tem
foco “no” para o foco “do”
mercado.

Gestao — Como voceé trabalha isso?

D’Aguano — NOs entramos na
cabeca das pessoas e puxa-
mos pelo avesso. Fazemas
uma cirurgia neuronal total.
Comegamos com a pesqui-
sa de mercado, sobre o qual
muitas vezes o cliente tem
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uma visao equivocada. Mostramos a linguagem
correta através de um business plan.

Gestao — Qual a reacdo dos estilistas quando vocés chegam que-
rendo propor coisas diferentes das que ele vinha produzindo?

D’Aguano — Odio mortal. Eles me odeiam: “Quem
€ vocé para dizer o que devo fazer? Eu sou o ar-
tista”. Depois, acabamos conquistando o respei-
to por uma questdo simples. Nio sou eu quem
esta dizendo o que deve ser feito. E o mercado.
E o cliente que nos disse por meio da pesquisa.
N6s também indicamos estilistas quando neces-
sario. Quando analisamos a marca, analisamos o
perfil de profissional de criacio que a empresa
necessita, seja em acessoérios, malhas, jeans...

Gestdo — O negdcio da moda estd centrado no ponto de venda
fisico. Serd que a moda entrard no e-commerce?

D’Aguano — No comodity sim, na moda nao. Com-
pra-se um fogio, uma geladeira ou uma TV de
plasma pelo e-commerce. Mas nio um quadro,
um objeto de arte, uma almofada, uma cortina ou
um abajur pela web. Dificil comprar. Eles fazem
parte do make up, da estética da casa; vocé quer
pegar, sentir o astral e repassar o astral do ponto
de venda para sua vida. Por isso, a loja precisa
ser cada vez mais sedutora. A tnica ponte que
liga a necessidade ao desejo é a emocao. Vocé
tem a necessidade de ter um blazer. Conforme o
atendimento que vocé recebe na loja, do astral,
vocé pensa: “ah, eu tenho dez blazers em casa”.
Num outro cendrio, vocé€ entra na loja e pensa:
“se tiver um blazer legal eu até levo”. A pessoa
o chama pelo nome, o
atende bem, analisa seu
shape, seu manequim e
da dicas reais, bacanas.
A musica ambiente tem
a ver com voce. A aten-
dente niao te estressa
querendo vender mais e
o atende cordialmente.
Aquele blazer que nao
era tao importante pas-
sa a ser desejo. O que
transforma a necessida-
de num desejo? A emo-
¢do. Ou seja, ndo existe
moda sem um processo
emocional. No produto,
na comunicacio visual,
no atendimento... Isso o
e-commerce ainda estd
longe de conseguir.

Gestao — Como vocé treina ven-
dedores de moda?



D’Aguano — Estudamos o grupo a ser treinado,
a origem, a cabeca deles, o estigio de desen-
volvimento que se encontra. A nossa missao é
fazer essa pessoa ter informacao, conhecimen-
to e sabedoria sobre o cliente que ela ira aten-
der. Nao temos receita pronta. Se somos con-
tratados para treinar € preciso saber que tipo
de pessoa estard na plateia, de onde elas sio,
qual a idade, quanto tempo de casa, seu per-
fil sociogrifico, os desejos dela. A partir desse
questionario respondido é que montaremos o
método. Meu indice de acerto vai para 80%. Os
resultados tém sido muito positivos e as empre-
sas geralmente dio continuidade nessa rela¢ao
com a Consultive para um desenvolvimento do
plano de negocios delas.

Gestdo — A matéria-prima da moda mudou muito?

D’Aguano — Os insumos evoluiram muito. Traba-
lha-se com muitas matérias-primas inteligentes,
adaptaveis ao clima. Os tratamentos dos teci-
dos também se modificaram. Quando pode-
rfamos imaginar pegar um linho e colocar na
maquina de lavar para dar ares de coisa antiga,
old, retrd, vintage? Ou entdo, em pegar malha
de trico de linha e esgarcar os fios? Esse mer-
gulho no vintage e no futuro é que dao uma
emocao sinestésica. Uma emocao que lembra

outra emocao. Um objeto antigo que lembra
sua avo, te emociona. Numa galeria de arte,
com obras modernas, vocé se sente culto e su-
per “in”. Essa sensacdo ¢ que te da a decisao
comportamental.

Gestdo — Cite um caso de sucesso de marca brasileira que se
internacionalizou.

D’Aguano — A Osklen. Nao € nosso cliente. Vejo-a
como um dos melhores cases do Brasil. Outro
que cito como de orgulho brasileiro é a Ha-
vaianas. Uma marca que tem 220 mil pontos de
venda no mundo e é considerada moda, sem
estressar, sem ser considerada massificacao.
Isso é um case que nos, brasileiros, devemos
nos orgulhar e reverenciar. O PCC da Havaia-
nas é uma coisa de Guinness. Dificilmente apa-
recerd outro igual.

Gestdo — Ganhou a popularidade de um blue jeans?

D’Aguano — Mais que isso. Ele ndo chega aos pés
de uma Havaianas. Estava em Angola a trabalho
e encontrei no unico shopping daquele pais, um
par de Havaianas na vitrine a US$ 130,00, sem
o brilhantinho da H.Stern. A mesma que aqui
encontramos a R$ 12,00. Ela era exposta como
uma bolsa da Louis Vuitton na vitrine. Sozinha:
Havaiana, made in Brazil. E de arrepiar. O

Dominio Folha: agora com rotinas automa@ticas.

Vocé programa o sistema uma Unica vez e esquece de vez essa roting.
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reenchimento automdtico da DAS, a Dominio langou mais uma novidade: o Dominio Folha
automadticas. Agora, vocé escolhe quais atividades precisam ser executadas, configura o
vez, e todos os meses ele realiza essas rotinas automaticamente, sem intervencdo

ue era fdacil, ficou ainda mais simples.
0800 645 4004 - www.dominiosistemas.com.br
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AGROINDUSTRIA

TOTAL BIOTECNOLOGIA
A FANTASTICA FABRICA DE BACTERIAS

Indtstria de inoculantes para agricultura, em Curitiba, mostra os desafios
de se produzir bactérias que ajudam no crescimento de lavouras. Produto em
franca expansdo eleva Brasil ao topo dessa tecnologia que consegue substituir

com vantagens economicas e ecoldgicas o uso do fertilizante quimico

POR Diva BORGES

Fotos: Anderson Tozato

Amostra de Bradyrhizobium, bactéria capaz de se alojar nas raizes da planta de soja e fomecer-he o nitrogénio necessdrio para o seu crescimento: relacdio benéfica de troca de nutrientes

a0 € por menos que o ambiente da Total
Biotecnologia, uma jovem industria de
Curitiba, apresenta padroes de higiene
e desinfec¢io equivalentes a ambien-
tes hospitalares de UTI ou de linha de
producio de medicamentos. O TotalNi-
tro, produto fabricado ali e embalado em sa-
cos transparentes, contém um liquido pardo
com algo delicado e invisivel aos olhos: bilhoes
de bactérias que aguardam uma oportunida-
de para se associarem as raizes da planta de
soja e se beneficiarem de uma troca saudavel
de nutrientes. Essas bactérias, do género Bra-
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dyrbizobium, tém a capacidade de ofertar o
nitrogénio necessario para o desenvolvimento
da planta, substituindo o tradicional adubo qui-
mico. No entanto, por possuirem crescimento
lento, essas bactérias necessitam de um meio
rico em nutrientes e totalmente asséptico de
outros micro-organismos capazes de se re-
produzir com muito mais facilidade que elas.
A competi¢ao € ardua para sua sobrevivéncia:
s40 24 horas para se reproduzir contra 3 horas
de outros micro-organismos presentes no ar.

“A Bradyrbizobium usada como inoculante
para sementes de soja ¢ uma bactéria aerébica



e oferecemos a ela o ar mais puro que existe,
por meio de filtros absolutos que retém 99,99%
das particulas”, esclarece Luiz Augusto Kni-
phoff, diretor da Total Biotecnologia, empresa
do Grupo Total, do qual faz parte ainda a Total
Quimica, distribuidora de gas amonia para sis-
temas de refrigeracio de frigorificos. “Um tnico
esporo de fungo presente nas maquinas por fal-
ta de esterilizacio adequada pode desencadear
um processo de contamina¢ao e implicar em
perdas de lotes inteiros do produto”, explica o
agronomo Ricardo Araujo. Doutor em fitopato-
logia pela University of Wisconsin-EUA, ele tra-
balhou por mais de 15 anos como pesquisador
da Embrapa na drea de microbiologia e em 2008
passou a integrar o projeto da Total Biotecnolo-
gia. Sua missao é desenvolver novos produtos e
controlar a qualidade daqueles ja ofertados ao
mercado brasileiro.

Ele conta que os desafios nao sio menores
depois do produto embalado, cuja validade ¢é
de apenas seis meses. “Ha necessidade de se
manter a sobrevivéncia dessa bactéria até o mo-
mento em que ela chega ao campo, é misturada
a semente, lancada ao solo e inicia o processo
de fixa¢io na raiz, formando um nédulo que
fard a captacio de nitrogénio.” Sao importantes
neste processo, variaveis como umidade, calor
e tipo de solo. “Tudo isso influencia no ciclo de
vida dessas bactérias”, esclarece o pesquisador,
destacando, por exemplo, que acima de 30°C, a
Bradyrbizobium nio sobrevive.

A origem de tudo
Os inoculantes nao sao novidade; chegaram
ao Brasil na década de 70 com a missdo de
desenvolver a cultura da soja, originaria da
China. De 1a para cd, com muita pesquisa
patrocinada pelo governo brasileiro para ga-
rantir a eficicia do produto e alguns poucos
fabricantes em escala, os inoculantes se fir-
maram como uma tecnologia eficiente e de
baixissimo custo, capaz de suprir totalmen-
te a demanda de nitrogénio da soja e subs-
tituir, com vantagens econdmicas e ambien-
tais, o uso do fertilizante a base de ureia,
derivada do petrdleo (veja quadro acima).
Estima-se que essas bactérias gerem uma
economia de US$ 6,6 bilhoes por safra aos so-
jicultores brasileiros. “Se nao houvesse o uso
de inoculante, o plantio de soja no Pais seria
invidvel, pois ndo se conseguiria aplicar todo
o adubo nitrogenado necessdrio para suprir
as necessidades da planta”, observa Luiz Kni-
phoff. O fato é que a soja, diferente de outras

Os sacios do empreendimento e a grande “sopa” de bactérias da Total Biotecnologia: Igor
Kniphoff (d esq.), Ricardo Araujo, Luiz Kniphoff e André Floriani Kniphoff.

Vantagens do uso das bactérias

fixadoras de nitrogénio nas lavouras de soja

INOCULAN

0 0, 2 base de ureia d
se perde pela metade no solo
lagos e lencdis fredticos,
tornando-os inférteis a lon;

Oferece economia de processos: hd apenas o
plantio da semente tratada

Exige gasto m:
da semente, na
adubago de florada

do solo podem gerar f
or terem menos ou mais adubo

Néo hd efeito residual

solo guarda uma res
a cultura seguinte, de entressafra - milheto

itrogénio para

culturas, pelo seu alto teor proteico, exige uma
grande quantidade de nitrogénio para que se
desenvolva. Sao 80 kg de nitrogénio para cada
1.000 kg de graos produzidos, contra 17 kg
exigidos, por exemplo, na cultura do arroz e
21 kg, na cultura milho.

Um fértil mercado

Dados oficiais apontam que 45% da area cul-
tivada no Brasil € hoje ocupada por lavouras
de soja. O consumo de inoculantes vem acom-
panhando o ritmo crescente do mercado de
sementes, hoje em 20 milhdes de sacas/ano. E
preciso uma dose de inoculante para tratar 50
kg de sementes, o suficiente para o plantio de
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dubacio de plantio e na



Controle da produciio de inoculantes é feito passo a passo para garantir a O pesquisador Ricardo Araujo, no laboratério da Total Biotecnologia, em Curifiba, acompanhando a reprodugdo

concentragdo ideal de bactérias exigida pelo Ministério da Agricultura.

um hectare de lavoura. Esses nimeros fazem
do Brasil hoje um dos maiores produtores de
soja no mundo e, ainda, o lider na produc¢io
e aplicacio de inoculantes. Sua produtividade
também é recorde: superou a prépria China,
os Estados Unidos — berco dos inoculantes — e
a Australia. Ela chega a 4.400 kg/ha no Brasil,
sendo 2.800 kg/ha a média nacional.

Neste “fértil” mercado, a Total Biotecnolo-
gia surgiu hd quatro anos, apostando em cepas
de Bradyrbizobium mais evoluidas e também
em pesquisa e aplicacio com outras bacté-
rias capazes de se associar ou atuar de modo
positivo em outras culturas de leguminosas —
como feijao e amendoim, de forrageiras (des-
tinada a pastos para o gado) e gramineas —
como milho e trigo. “Inoculantes para feijao
e forrageiras noés ja oferecemos. Acreditamos
que para gramineas, no proxXimo ano ja tere-
mos produtos registrados junto ao Ministério
da Agricultura”, anuncia Ricardo Araujo, certo
de que este passo significard a expansio dos
horizontes desse tipo de tecnologia no Brasil.

A aposta na verdade é também fundamenta-
da nos dados contundentes de crescimento po-
pulacional no mundo versus a area disponivel
e apta para plantio. Para atender a demanda de
8 bilhoes de pessoas em 2030, serd necessaria
criacio de sistemas agricolas sustentaveis, que
no esgotem ou degradem o solo hoje disponi-
vel e oferecam alta produtividade. Neste cena-
rio, despontario com firmeza tecnologias como
a da fixacio biologica de nitrogénio, que nio
oferece nenhum dano ao meio ambiente. Di-
ferente dos adubos quimicos nitrogenados, de
origem de fontes nio renovaveis (do petroleo)
e capazes de salinizar solos a longo prazo e
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dos bactérias nas diferentes etapas de produgdo dos inoculantes.

poluir rios, lagos e lencdis freaticos com subs-
tancias residuais da ureia, entre eles o nitrato.

Agricultura menos dependente de adubos nitrogenados

Segundo o pesquisador Ricardo Araujo, cada
planta exige um tipo de bactéria e cada uma
dessas bactérias apresenta cepas ideais e mais
produtivas que outras. Os estudos mostram
que a associa¢ao do micro-organismo com a
planta pode ocorrer dentro da raiz ou fora
dela, no ambiente do solo. “Também a ofer-
ta de nitrogénio pela bactéria é variavel. No
caso do milho e trigo, o desempenho nao é
similar ao da soja. Consegue-se suprir 50% do
nitrogénio que a planta necessita. O restante
deve ser compensado com o adubo nitroge-
nado”, relata Ricardo. Mesmo assim, o dado é
considerado de grande relevo, representando
ganho ambiental e econdmico significativos e
uma independéncia maior do agricultor dos
adubos nitrogenados.

Com controle rigoroso do Ministério da
Agricultura, a producdo de inoculantes no
Brasil é feita a partir de amostras de bacté-
rias oferecidas pelos 6rgdos governamentais
de pesquisa e com eficiéncia agrondmica
comprovada. No caso da bactéria aplica-
da a cultura do feijao de corda, a Bradyri-
zobium sp, o Brasil vem se tornando, por
meio da Embrapa e da TotalBiotecnologia,
em vitrines para o mundo. Em marc¢o, a em-
presa recebeu representantes de uma ONG
americana dedicada ao combate a fome no
mundo, com interesse em desenvolver a
tecnologia da fixacio biolégica de nitrogé-
nio em paises da Africa, onde esse tipo de
feijao, altamente proteico, poderd minimi-



A produciio do TotalNitro: autoclaves e fermentadores gigantes, estocagem mdxima de seis meses para o produfo e confrole absoluto da assepsia para evitar contaminacGes

zar a deficiéncia nutricional da populacio.

Investimentos e capacidade produtiva

Esse interesse internacional, aliado aos bons
resultados da pesquisa brasileira com produ-
tividade na cultura do feijao, tém feito a Total
Biotecnologia apostar alto em novas estirpes
de Rhizobium Tropici. “Alguns testes feitos
aqui no Parand mostram que € possivel atingir
a produtividade de 4.000 kg de feijaio/ha sem
uso algum de adubo nitrogenado. Outro tes-
te, realizado em Goids, mostrou que com uma
variedade diferente de feijao, a Aporé, consi-
derada mais produtiva, é possivel se atingir
4.500 kg/ha”, comemora o pesquisador Ricar-
do Araujo, lembrando que a média de pro-
dutividade no Brasil € hoje de 800 a 900 kg
de feijao/ha. O desafio da Total tem sido con-
vencer os produtores rurais ainda arraigados a
cultura da adubacio nitrogenada.

Mas, para os empreendedores, é uma ques-
tio de tempo e parceria com a rede de distri-
buidores de produtos agricolas pelo Pais para
que essa tecnologia se viabilize de forma plena.
A Total Biotecnologia espera colocar a carga em
2009 toda a sua capacidade de producido, por
volta de 3 milhoes de doses, cerca de 10% do
que o mercado de inoculantes no Brasil deman-
da. A médio prazo, ja coloca a prova inoculan-
tes para culturas de arroz, girassol, algodao e
hortalicas. As promessas que deverio suceder a
introducgio de inoculantes para milho e trigo.

Desde seu surgimento, em 2005, até os dias
de hoje, a empresa tem como Unico investidor
a familia Kniphoff, fundadora da Total Quimi-
ca e que ha 20 anos opera com distribuicao de
gds amoOnia e hidréxido de amonio. Os produ-

tos da divisio quimica siao usados em sistemas
de refrigeracio para frigorificos, industrias de
tratamento térmico, de leveduras para cervejas
e em produtos de limpeza, tinturas para cabe-
lo, solventes de tintas, entre outros.

A planta de producio da Total Quimica é
vizinha da Total Biotecnologia, na Cidade In-
dustrial de Curitiba. Juntas, elas empregam 40
pessoas e ocupam 2.000 m? de drea. O nu-
mero reduzido de colaboradores, no qual se
integram a esposa e dois filhos de Kniphoff,
demonstra o alto grau de automatizacio dos
processos nas distintas vertentes de negdcios.

Contabilidade com a EACO|GBrasil

A Faco Consultoria e Contabilidade, associada
GBrasil em Curitiba-PR, € a responsavel pelos
servicos de contabilidade e departamento pes-
soal das empresas do Grupo Total. Desde 2007
ela faz a terceirizacao desses servicos e pres-
ta também assessoria em gestio de negdcios,
consultoria e planejamento tributirio para o
Grupo. O grande desafio, segundo o empre-
sario Luiz Kniphoff, é a intrincada legislacao
para essa drea. “Somos submetidos a muitos
orgaos de fiscalizacao e ha uma série de do-
cumentos e atestados que apresentamos com
frequéncia”, diz. Para os contadores Dolores
e Euclides Locatelli, o desafio é abracado com
vigor. “E muito bom acompanhar o crescimen-
to e a evoluc¢ao do Grupo Total nesse momen-
to importante de ampliacio de seus negdocios
e com uma tecnologia inovadora como a dos
inoculantes”, afirma Dolores. O

SAIBA MAIS EM
WWW.TOTALBIOTECNOLOGIA.COM.BR
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Controle Fiscal Contabil de Transi¢ao - FCONT

P> 0 que é Controle Fiscal Contabil de Transicio
(FCONT) e a quem se destina?

DPC | GBResiL Resronoe — O FCONT € uma escritura-
cido das contas patrimoniais e de resultado, em
partidas dobradas, que considera os métodos e
critérios contabeis aplicados pela legislacao tri-
butaria, em decorréncia das alteracoes introdu-
zidas pela Lei n® 11.638/2007, e pelos arts. 37 e
38 da Lei n° 11.941/20009.

O FCONT destina-se obrigatoria e exclusiva-
mente as pessoas juridicas sujeitas cumulativa-
mente ao lucro real e ao RTT e serve para de-
monstrar os ajustes fiscais da diferenca entre os
novos métodos e critérios contibeis e aqueles
vigentes em 31/12/2007, nao podendo ser subs-
tituido por qualquer outro controle ou memoria
de calculo. Base legal: Artigos 7 e 8 da Instruc¢ao
Normativa RFB 949/2009). O

Entrega e autenticacao de livros digitais

P> Em relacdo as sociedades empresarias que
utilizam livros digitais, informar sobre as seguintes
questoes:

o Para onde deverdo encaminhar?

RG | GBrasiL Resonoe — O livro digital devera ser en-
viado pelo empresirio ou sociedade empresaria
a0 Sped com o respectivo requerimento de au-
tenticacdo a Junta Comercial, ficando o livro dis-
ponivel neste Servico para ser visualizado pelo
autenticador da Junta Comercial.

« Em que local serd autenticado?

RG | GB- A autenticacio dos livros digitais serd
efetuada pelas Juntas Comerciais com utiliza-
¢ao de software disponibilizado pelo DNRC,
o qual deve ser integrado por aqueles 6rgiaos
aos seus sistemas informatizados de apoio ao
processo operacional. Uma vez autenticado o
livro digital, a Junta Comercial enviard o Ter-
mo de Autenticacio para o Sped e o empre-
sario ou a sociedade empresaria promovera o
seu download, com utilizacio do PVA.
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CONSULTORIA GBRASIL

o Que norma legal disciplina a matéria?

RG | GB - IN' RFB n° 787/2007; IN DNRC n°
107/2008, artigos 18 e 20. O

Destino do saldo anual do ativo diferido

P> Qual o destino do saldo existente em 31.12.2008
do ativo diferido no Balanco das Empresas?

RG | GBRasiL Responoe — O saldo existente em 31 de
dezembro de 2008 no ativo diferido que, pela
sua natureza, nao puder ser alocado a outro
grupo de contas, poderd permanecer no ativo
sob essa classificacio até sua completa amorti-
zacio, conforme artigo 299-A da lei 6404/76 (in-
troduzida redaciao dada pela Lei 11.941/2009).
Portanto, as empresas que tinham saldo em
conta do Ativo Diferido e que ainda nio estava
completamente amortizado deverao, se possi-
vel, reclassifica-la. Caso contririo, ali o saldo
permanecerd até que seja totalmente amortiza-
do. As novas empresas que forem constituidas
ou aquelas ja constituidas e que nido tinham
saldo em contas do Ativo Diferido nio poderio
mais utilizar este grupo. O

Compensacao de créditos previdencidrios

P> Em que condicdes o contribuinte que apurar
créditos relativos as contribuices previdencidrias,
passiveis de restituicao ou reembolso, poderd utiliza-
los na compensacdo de contribuicoes previdencidrias
relativas a perfodos subsequentes?

Unicon | GBresiL Respoe — Para efetuar a compen-
sacio a empresa deverd: a) estar em situacio
regular relativamente aos créditos constituidos
por meio de auto de infracio ou notificacio,
aos parcelados e aos débitos declarados, con-
siderando todos os estabelecimentos e obras
de construcio civil; b) informar na GFIP/SEFIP
na competéncia de sua efetivagio. O crédito
decorrente de pagamento ou recolhimento in-
devido podera ser utilizado entre os estabeleci-
mentos da empresa, exceto obras de constru¢ao
civil (§2, art.44 da IN RFB 900/08). Importante
observar que o limite de 30% para compensa-



¢do foi extinto pela Lei 11.941/2009 (resultante
do projeto de conversio da MP 449/2008) que
revogou o § 3° do artigo 89 da Lei 8212/1991. O

Regime Tributdrio de Transicdo - RTT

P> O que € RTT - Regime Tributario de Transicao?
Quem pode optar e como deve manifestar esta
0pcdo?

DPC | GBrasiL Responde — O RTT é um regime tribu-
tario transitorio que visa determinar os ajus-
tes tributdrios decorrentes dos novos métodos
e critérios contdbeis introduzidos pela Lei n°
11.638/2007 e pelos artigos 37 e 38 da propria
Lei n° 11.941/2009, na Lei n° 6.404/1976, obje-
tivando assim a neutralidade fiscal.

Todas as empresas podem aderir ao
RTT, sendo optativo para o ano-calendario
2008/2009 e obrigatério para 2010. A manifes-
tacao devera ser realizada, de forma irretrata-
vel, através da DIPJ - Declaracio de Informa-
coes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica.
Base legal: Artigo 15 da Lei 11.941/2009). O

Dispensa de procedimentos contdbeis em RTT

P> A pessoa juridica que optou pelo RTT — Regime
Tributdrio de Transicdo ficard dispensada de que
procedimentos da legislacao tributdria em sua
escrituracao contdbil?

DPC | GBrasi Reseonde — A pessoa juridica sujeita
ao RTT, desde que observe as normas cons-
tantes na Lei 11.941/2009, fica dispensada de
realizar, em sua escrituracio comercial, qual-
quer procedimento contabil determinado pela
legislacao tributdria que altere os saldos das
contas patrimoniais ou de resultado quando
em desacordo com:

I - os métodos e critérios estabeleci-
dos pela Lei n° 6.404/1976, alterada pela Lei
n°® 11.638/2007, e pelos arts. 37 e 38 da Lei
11.941/2009; ou

II — as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, no uso da competéncia con-
ferida pelo § 3° do art. 177 da Lei n® 6.404/1976,
e pelos demais orgios reguladores.

Base legal: (Artigo 17 da Lei 11.941/2009). O

Consulte o GBrasil: consultoria@gbrasilcontabilidade.com.br
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0 Integratto da Nasajon € a Melhor Solugao para Gestao de
Negadcios segundo a Associacao Brasileira das Empresas de
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COMERCIO EXTERIOR

TECNOLOGIA A FRANCESA

Franca investe nas relacdes comerciais com o Brasil e promove, em 2009,
mais de 30 acdes de divulgacdo de suas empresas. Idéia € mostrar um pais
inovador, moderno e com vocacdo para as novas tecnologias

ANNE-MARIE | JRAC

Thiago Albuguerque/Ubifrance

A secretdria de Comércio Exterior da Franca, Anne-Marie Idrac com o presidente da Federacio das Inddstrias de Stio Paulo - FIESP, Paulo Skaf, durante visita ao Brasil, em maio

m 2005 foi o0 ano de o Brasil ser recebido

na Franca e mostrar todo o seu potencial

econdmico para os franceses em uma

série de eventos com o apoio da Apex

- Agéncia Brasileira de Promocdo de Ex-
portagoes e Investimentos. As demonstracoes,
que exigiram investimentos da ordem de R$
10 milhdes do governo brasileiro, passaram
pela produc¢io nacional de alimentos, cinema,
moda, artesanato, maquinas e equipamentos e
até musica e artes cénicas.

Este ano é a vez da Franca, por meio da
Ubifrance — 6rgao do governo de fomento ao
comércio internacional francés — e das Mis-
sdes Econdmicas, no Ambito das embaixadas
e com equipes de consultores em comércio
exterior, mostrar suas oportunidades de ne-
gocio no Brasil. Considerada uma mobiliza-
¢iao sem precedentes na histéria do comércio
entre os dois paises, o Ano EconOmico da
Franca no Brasil prevé até novembro, mais de
30 a¢des nas principais cidades brasileiras. A
idéia é incentivar negdcios e parcerias comer-
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ciais pautadas por uma nova imagem da Fran-
¢a, mais moderna, inovadora e com expertise
em novas tecnologias.

Essa distincdo toda com o Brasil é credi-
tada ao fato de que o pais tem se mostrado
um grande aliado comercial em tempos de
crise, com perspectiva de crescimento supe-
rior 2 média mundial. “O Brasil ¢ hoje um dos
grandes atores da economia”, afirma Domini-
que Mauppin, chefe da Missio Econdmica da
Franca em Sao Paulo. Essa importancia ¢ tra-
duzida em nuimeros. Das 157 Missoes Econo-
micas das Franga, em 120 paises, o Brasil esta
em segundo lugar em faturamento absoluto.
Estdo instaladas aqui cerca de 420 empresas
francesas de todos os portes. A expectativa
com as acdes no decorrer de 2009, ¢ que as
Missoes atendam pelo menos 1.000 empresas
interessadas em manter negocios com Brasil e
deixar aqui parte de seus investimentos. Estdo
sendo trabalhados setores como bens de capi-
tal, aerondutica, infraestrutura, TI, petréleo e
gds e meio ambiente.



As acdes passam pela participacdo mais
intensa em feiras de negdcios, organizacao
de seminarios com especialistas franceses, até
visitas oficiais. Em maio, a secretaria de Co-
mércio Exterior da Franc¢a, Anne-Marie Idrac,
encontrou-se com liderancas empresariais
brasileiras e de subsididrias francesas instala-
das no Brasil, salientando as novas politicas
de incentivo ao comércio exterior do governo
francés. Em setembro, é aguardada a vinda ao
Brasil do presidente francés Nicolas Sarkozy
como reforco a politica de mutualidade esta-
belecida entre os dois paises.

Setores de exceléncia

As Missdes Econdmicas da Franca estabelece-
ram setores estratégicos e prioritirios na abor-
dagem do mercado brasileiro para incentivo
a parcerias e foco de investimento francés.
Também tracou um panorama dos setores de
exceléncia da Franga, fontes potenciais de de-
senvolvimento de pesquisa e aplicacao para
novos produtos e servicos.

Neste levantamento de expertises france-
sas, uma atencio especial é dada a sua in-
dustria aerondutica, que desfruta de reputa-
¢ao mundial e emprega 131 mil pessoas, 60%
delas engenheiros e executivos. No setor de
alimentos, é destacada a inovacdo da indus-
tria francesa e a expansido do setor de saude-
alimentos, com produtos dietéticos, funcionais
e complementos alimentares. Entre os players
do setor estio Danone e Lactalis e as multina-
cionais Nestlé e Unilever, que escolheram a
Franca para sediar o setor de pesquisa e de-
senvolvimento de seus produtos.

Também pautada na inovacio, a industria
automobilistica francesa produz hoje 3,5 mi-
lhoes de veiculos/ano, com modelos de alto
valor agregado. O pais é o segundo maior fa-
bricante de carros da Europa, com 17,5% do
mercado, e emprega 300 mil pessoas. Cerca de
10% dessa mao-de-obra estd alocada no setor
de pesquisa e desenvolvimento, darea de exce-
léncia na Franca, beneficiada por escolas espe-
cializadas e polos de competitividade. Por esse
motivo, multinacionais como Toyota e Daimler
Chrysler escolheram o ambiente francés para
desenvolver seus modelos Yaris e Smart.

Valem-se da mesma qualificacdo de recur-
sos humanos, voltados sobretudo para pes-
quisa e desenvolvimento, as industrias far-
macéutica, quimica e saude e biotecnologia
instaladas na Franca. Outra vantagem compe-
titiva da Franca € sua localizacido estratégica,

MANE TRAZ EXPERTISE
COM FRAGRANCIAS E AROMAS

Mane do Brasil ¢ uma das subsidi-

arias de companhias francesas que

vém investindo e crescendo no am-

biente econdmico brasileiro. Dedi-
cada a fabricacio de aromas e fragran-
cias para prover a cadeia produtora de
cosméticos e alimentos, a empresa, com
mais de cem anos de tradi¢ao na Franca,
mantém no Rio de Janeiro uma de suas
10 plantas industriais. Com ela consegue
atender a demanda do mercado interno
e de seus clientes mundiais. Este ano a
companhia estd investindo no Brasil R$
1,2 milhao, grande parte para ampliar e
adequar suas instalacoes e equipamentos.
Para José Carlos Vivacqua, gerente geral,
a unidade brasileira é vista com impor-
tancia pela Mane por estar localizada em
um pais de grande riqueza natural, insu-
mo fundamental para a companhia. “A
biodiversidade, encontrada nos diversos
biomas e ecossistemas brasileiros, é vasta
e muito rica”, afirma Vivacqua.
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que favorece grandes operacdes logisticas, o
que a torna um verdadeiro “hub” na Europa.

Balanca comercial

Quinta maior economia mundial, com PIB
de US$ 2,86 trilhdes (2008), a Franca é con-
siderada o sexto maior exportador mundial,
com 39% de participacio. Apesar de pos-
suir uma balanca comercial tradicionalmente
equilibrada, o saldo vem apresentando défi-
cit crescente nos ultimos 5 anos em virtude
do avanco de suas importacdes. Em 2008,
foram US$ 608,7 bilhdes em exportacdes

contra US$ 707,7 bilhdes de importacoes.

O Brasil, no entanto, pesa pouco nessa ba-
lanca. As exportacoes brasileiras representa-
ram 0,58% do volume importado pela Franca
no ano passado. Um ritmo ascendente se con-
siderarmos que em 2006 o Brasil exportava
0,49% e em 2007, 0,56%.

Em movimento contririo estdo as importa-
¢oes brasileiras de produtos franceses. Houve
um declinio de 22,4% no periodo de janeiro-
mar¢o de 2009, considerando o mesmo perio-
do do ano passado, segundo dados da Secre-
taria de Comércio Exterior (Secex/MDIC).

INDUSTRIALIZADOS DO BRASIL GANHAM
A ATENGAO DOS CONSUMIDORES FRANCESES

9,3% das exportacoes brasileiras para a Unido Européia
sa0 destinadas a Franca. Foram US§ 7,502 bilhdes de janeiro a margo deste ano;
52,7% de produtos industrializados. Entre eles, cosméticos e vinhos s2o exemplos
de sucesso brasileiro no seletivo e exigente mercado de consumo francés

UM VINHO BRASILEIRO NAS MESAS DE PARIS

introducdo dos vinhos Miolo no mercado
francés, hd cerca de 3 anos, tem um signi-
ficado histérico e também um diferencial
estratégico para a tradicional vinicola bra-
sileira. “A Franca é um dos maiores e mais re-
conhecidos produtores de vinho do mundo. O
fato de estar importando vinho do Brasil, um
pais desconhecido do meio vinicola, é uma
conquista para nés”, analisa Morgana Miolo,
relacdes internacionais da companhia e uma
das descendentes do cla que hd mais de cem
anos trabalha com vinho no Rio Grande Sul.
Quatro rétulos da marca vém registrando
especial acolhida no mercado francés: o Terra-
nova, um cabernet sauvignon e shiraz, do Vale
Sdo Francisco; o Quinta do Seival, de castas
portuguesas, produzido na regiio de Campa-
nha, o Cuvee Giuseppe, cabernet sauvignon e
merlot, do Vale dos Vinhedos, e o espumante
Miolo Brut, oriundo da mesma regiio. Este ul-
timo estd a venda na principal loja de vinhos
de Paris, a Lavinia, indicado pelos sommeliers
da casa como o melhor custo-beneficio na ca-
tegoria espumantes, com preco até 15 Euros.
Os vinhos Miolo também estao presentes nos
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ECTION DES SOMMELLEDS

Chili Bresil

Argentine

Morgana Miolo na loja Lavinia, em Paris, e o exemplar do Castas Portuguesas: vinho
escolhido como melhor custo-beneficio pelo sommelier francés Olivier Poussier

mais conceituados restaurantes da Franca. O
Castas Portuguesas recebeu em 2008 o titu-
lo de melhor custo-beneficio pelo sommelier
francés Olivier Poussier, reconhecido como o
melhor profissional do mundo.

“Estamos trabalhando na construciao da nos-
sa marca e também na imagem do Brasil como
um pais produtor de bons vinhos. E um traba-

Etats-Unis




lho de formiguinha e acreditamos que em dez
anos teremos consolidada esta imagem”, revela
Morgana. A empresa integra o projeto “Wine
from Brazil”, da qual participam 30 produtores
brasileiros de vinho que buscam a difusio de
seus produtos no mercado internacional.

O reconhecimento pelo mercado de vi-
nhos francés ¢é resultado da participacdo da
Miolo em feiras internacionais do setor e
também fruto de um longo trabalho de aper-
feicoamento técnico de sua producao. A in-
dustria vem sendo orientada desde 2003 por
uma das maiores autoridades em enologia
do mercado internacional: o francés Michel
Rolland. O especialista vem promovendo
modificagoes substanciais no modo de pro-
duzir da Miolo com o objetivo de melhorar a
qualidade de seus produtos. Foram mudados
procedimentos como forma de plantar, de
decantar o vinho e o corte (assemblage) das
barricas. “O mercado de vinhos é muito com-
petitivo. Ndo basta ser um bom produto. Tem
que ter apelo, um diferencial, e é isso que
estamos tentando fazer”, explica Morgana.

Presenca em eventos internacionais

A participacao em eventos internacionais,
com o apoio da Apex, também é destacada
por Morgana. “Participar dessas feiras exige
alto investimento e o apoio da Apex (Agén-
cia Brasileira de Promogdo de Exportacoes
e Investimentos) tem sido fundamental para
tornar isso possivel”. Em junho, a Miolo parti-
cipou pela primeira vez da Vinexpo, conside-
rada a principal feira do setor de vinhos no
mundo, ocorrida em Bourdeaux, na Franca.

O balanco da empresa é de que sejam fe-
chados nego6cios de US$ 1 milhdo em funcio
deste evento. “Foi muito boa a nossa partici-
pacio. O Brasil foi ainda destaque na revista
Forbes e na revista da Vinexpo”, conta Mor-
gana, entusiasmada com a imersio propor-
cionada pela feira no trade vinicola.

O objetivo da Miolo até 2018 ¢é exportar
30% de sua producio. Hoje este volume esta
na casa dos 10%. As vendas para a Franga,
segundo Morgana, niao representam muito
nos negdbcios internacionais da Miolo, mas
deverd aumentar a partir do momento em
que a empresa focar seus negdcios no off-
trade — supermercados e grandes redes —,
pontos de venda em que o consumidor com-
pra para consumir em casa. Atualmente, 95%
das vendas na Franca derivam de vendas on-
trade: restaurantes, hotéis e bares.
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Acima, os vinhos Miolo a venda na Lavinia, na Franga: Quinta do Seival, Cuvee Giuseppe,
Terranova e Miolo Brut. Abaixo, ambiente da vinicola no Rio Grande do Sul

RAPIDA ACOLHIDA A0S COMESTICOS ORGANICOS

om o apelo de produzir cosméticos 100%

naturais e orginicos, aceitos dentro de

pardmetros tao rigorosos quanto aos da

comunidade Vegan* a Surya do Brasil
vem crescendo a passos largos no mercado
francés. Entre os 22 paises onde a marca co-
mercializa seus produtos, a Franca ocupa hoje
a segunda posicdo, com 29,02% de seu fatura-
mento global, atrds apenas do mercado interno
— 0 Brasil — e superando o extenso mercado
americano, hoje responsdvel por 27,69% das
vendas de seus produtos.

A industria, cuja principal linha de produ-
tos € tintura para cabelo a base de henna e
produtos para tratamento capilar, existe desde
1995 e ha trés anos apenas permeou o mercado
francés. Conquistar consumidoras tdo exigen-
tes, num mercado onde sao produzidas marcas
referéncia como Lancome, Clinique e L'Oreal,
exigiu um esforco extra da Surya que fez suas
primeiras incursdes no mercado internacional
hd 12 anos. Parte desse sucesso € creditado a
acao de relacdes publicas junto a midia espe-
cializada na Franca. Sua linha Amazoénia Pre-
ciosa vem sendo apresentada com destaque
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(lglia Ceclia Angelon, da Surya: produtos testados, aprovados e classificados
pelo Ministério da IndUstria da Franga como organicos

nos editoriais de beleza das revistas femininas
de maior circulacao da Franca, entre elas, a
Glamour, com uma tiragem de 1,5 milhao de
exemplares por més.

Para Clélia Cecilia Angelon, presidente e
fundadora da empresa, um fator preponderan-
te nesse contexto € a conquista do selo Eco-
cert. Os produtos Surya foram testados e apro-
vados pelo Ministério da Industria da Franca,
classificando-os como produtos organicos e
abrindo as portas para um mercado de con-
sumidores conscientes € em sintonia com as
politicas de defesa e protecio ambiental. Os
produtos sdo ricos em ingredientes vegetais e
livres de ingredientes sintéticos e agressivos.
Nao utilizam ingredientes de origem animal e
também nao sdo testados em animais. “O selo
¢ extremamente valorizado pelos consumido-
res locais. E uma vitéria de todos na empresa
e demonstra nosso comprometimento com as
praticas de sustentabilidade”, afirma.

Produtos naturais por esséncia

Bom fruto dessa nova fase da Surya é um con-
trato com a rede de supermercados Casino, que
possui 175 lojas pelo pais. O negocio conseguiu
triplicar as vendas francesas de sua linha Ama-
zOnia Preciosa no primeiro semestre de 2008,
ocupando espacos nas gondolas destinadas a
produtos Ecocert. “Mas, o mais importante de
tudo, € que a opcao pelo natural faz parte da
histéria da Surya e muito antes do movimento
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internacional voltado ao natural e organico. Na-
quela época, natural era coisa de ‘bicho grilo”,
lembra Clélia, que quando jovem viveu na In-
glaterra e conheceu a cultura hindu ao se casar
com um indiano.

Outro aspecto importante
destacado pela empresaria é
que nio basta ser natural para
conquistar o consumidor; o
produto tem que ser bom e
eficaz. “Vemos que muitos
produtos naturais no mercado
nao possuem boa performan-
ce e muitos de boa perfor-
mance nao sao 100% naturais
ou organicos”, comenta Clélia,
ressaltando que a linha Surya
resulta de muitos anos de pes-
quisa e experiéncia nesta area.
“Nao criamos um produto e
adaptamos ao organico e natu-
ral. Nos criamos a empresa, hda 14 anos, ja com
principios éticos que abracaram essa filosofia”,
afirma. Alguns outros parimetros se somam na
hora de escolher a matéria-prima dos produtos
Surya: os ingredientes ndo devem ser aponta-
dos como cancerigenos ou alergénicos. “Estes
sdo sumariamente descartados se alguma pes-
quisa comprovar sua a¢io”, diz.

Vegetariana desde os 16 anos de idade e
protetora convicta dos animais, Clélia juntou-
se em 1995 a dois engenheiros mecatronicos,
Leonardo Goldenstein e Mauricio Pagotto,
compartilhadores da mesma filosofia de vida,
para desenvolver os produtos Surya. Entre as
atividades paralelas da empresa estdi a ONG
Surya Solidaria, com a¢oes de apoio a criancas
carentes e animais abandonados, e a organiza-
¢ao e patrocinio de eventos de danga. O pri-
meiro Festival Internacional de Danca Surya
acontecerd na India, neste segundo semestre.
O proximo passo mercadologico da compa-
nhia serd sua iniciacao na area de alimentos,
com o lancamento de cacau organico. Outra
meta da empresa, que possui sede em Sio
Paulo, € inaugurar o Espaco Surya, uma espé-
cie de show room e centro de atendimento ao
consumidor, no Bairro de Vila Mariana, na ca-
pital paulista. Tudo dentro da filosofia Surya.
“Somos uma amostra de que uma empresa
justa pode sim, dar certo”, resume Clélia. O

* Vleganismo ¢ uma filosofia de vida que procura evitar exploracdo ou abuso dos animais. Os
veganos ndo consomem quaisquer produtos de origem animal (de origem alimentar ou ndo
dlimentar), nem produtos que tenham sido testados em animais. O movimento Vegan teve
origem em 1944, na Inglaterra.




Uma empresa saudavel é sinonimo
de empresa bem contabilizada

Carlos Correa, diretor da C & C - CONSULTORIA E
CONTABILIDADE, sabe que crescimento empresarial e
gestdo contabil caminham sempre juntos. E é com
a experiéncia de 15 anos neste setor, que a C & C
oferece aos seus clientes, no Estado do Para, as
melhores praticas contabeis e administrativo-financeiras
aplicadas a empresas industriais, comerciais e
de servico. Se o seu negdécio precisa crescer, ele
também necessita de seguranca e confiabilidade
em gestdo contdbil Faca um diagndstico com

a C & C e descubra o potencial de sua empresa.

C & C - CONSULTORIA E CONTABILIDADE
Travessa Nove de Janeiro, 2275 - 1° andar
CEP: 66.063-260 - Bairro da Cremacdo

Belém - PA
Associada Tel 55 (91) 32499768
55 (91) 32292663

: CONSULTORIA &
A.- GBrasil www.cec.cnt.br CONTABILIDADE




O REFIS DA CRISE

Lei que prevé novo parcelamento de débitos tributdrios junto
ao governo federal é sancionada. Esta € a quarta medida saneadora
dos tltimos 9 anos, sucedendo Refis, Paes e Paex

POR CELIO FARIA DE PAULA

riado pelo Legislativo, ao

votar as emendas inseri-

das no texto original da

Medida Provisoria 449 de

04/12/2008, foi sanciona-
da pelo Presidente da Republi-
ca a Lei 11.941 de 27/05/2009.
Trata-se do quarto grande par-
celamento de débitos tributa-
rios federais nos ultimos nove
anos.

Podem ser pagos ou par-
celados os débitos administra-
dos pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e os
débitos para com a Procurado-
ria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) vencidos até 30 de
novembro de 2008.

Sao administrados por esses
orgaos, os débitos tributarios e
os decorrentes das contribui-
¢oes da seguridade social das
empresas e as descontadas de
seus empregados, assim como
das contribui¢cdes devidas a
terceiros, a outras entidades
e fundos, de pessoas fisicas e
juridicas.

Este parcelamento inclui dividas mes-
mo que estejam com exigibilidade suspen-
sa ou nao, inscritas ou niao em divida ati-
va, mesmo em fase de execucdo fiscal ja
ajuizada, que tenham sido objeto de qual-
quer parcelamento nao integralmente qui-
tado ou cancelado por falta de pagamento.

O requerimento do parcelamento que
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abrange os débitos podera
ser incluido a critério do op-
tante, ou seja, o parcelamen-
to poderd ser feito apenas
dos débitos de interesse do
contribuinte, no ambito de
cada um dos 6rgaos.

A homologacio do par-
celamento estard condicio-
nada a quita¢io de todos os
débitos tributdrios e previ-
denciarios vencidos ap6s 30
de novembro de 2008.

Ap6s consolidada, a divi-
da indicada pelo contribuin-
te na data do requerimento
serd dividida em parcelas
nunca inferiores a R$§ 50,00
para pessoas fisicas e R$
100,00 para as juridicas. O
fator de atualizacao dos dé-
bitos sera a SELIC.

A manutenc¢io de paga-
mento em aberto de trés par-
celas, consecutivas ou nio,
ou de uma parcela, estando
pagas todas as demais, im-
plicara, apds comunicac¢ao
ao contribuinte, a imediata
rescisdo do parcelamento e, conforme o caso,
o prosseguimento da cobranca. As parcelas
pagas com até 30 dias de atraso nao configu-
rardo inadimpléncia.

Nas condi¢des de migracao do REFIS, PAES,
PAEX para o novo parcelamento ndo esta pre-
vista exigéncia de apresentacao de garantia
ou arrolamento de bens, exceto quando ja




Condicdes de Pagamento Parcelas Mensais
Reducdes permitidas A VISTA 30 60 120 180
Multas de mora e oficio 100% 90% 80% 70% 60%
Multas isoladas 40% 35% 30% 25% 20%
Juros de mora 45% 40% 35% 30% 25%
Encargo legal 100% 100% 100% 100% 100%

houver penhora em execucio fiscal ajuizada.

Antes de aderir a0 novo parcelamento,
os contribuintes que tém dividas com a Pre-
vidéncia Social precisam tomar as providén-
cias cabiveis para expurgar de seus débitos os
efeitos da Stumula Vinculante 8 do Supremo
Tribunal Federal - STF, que reduziu de 10 para
5 anos os prazos de Decadéncia e Prescricio
das Contribuicdes Previdenciarias

Publicada a Lei no Didrio Oficial da Unido
de 28/05/2009, a Receita Federal do Brasil e
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,

no ambito de suas respectivas competéncias,
editardo no prazo de 60 dias desta data, os
atos necessarios a execucao do parcelamento
(o que até o encerramento desta edi¢do ndo
bavia ocorrido ainda).

Abordei nesse trabalho sumariamente al-
guns de seus topicos para imediato conheci-
mento dos interessados. Sugiro avaliarem o
texto na integra para segura aplicabilidade de
seus dispositivos. O

CElo FARIA DE PAULA, CONTADOR E DIRETOR DA TECOL CONSULTORIA
EMPRESARIAL | GBRASIL - Juiz DE FORA-MG CELIOFP@TECOL.COM.BR
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Normas Internacionais de Contabilidade em debate no programa “Economia & Finangas”

As dificuldades enfrentadas pelas empresas na implanta-
cdo das Normas Internacionais de Contabilidade - NICs
foram assunto do programa Economia e Finangas, pa-
trocinado pelo IBEF - Instituto Brasileiro de Executivos
Financeiros do Ceard. Apresentado por Neila Fontenele
as tercas-feiras pelo Canal 38 em TV Aberta, o programa
recebeu no dia 30 de junho o diretor da Marpe Conta-
dores | GBrasil, Pedro Coelho Neto, e o diretor de Au-
ditoria da DBO Trevisan, Henrique Campos. Juntos, eles
explicaram os desafios das empresas de capital aberto
e de grande porte, que até 2010 deverdo adaptar seus
balangos aos padrdes internacionais do IFRS. Uma das
preocupagdes € o preparo dos profissionais de contabi-
lidade envolvidos neste processo. ‘Infelizmente, ha carén-
cia de especialistas em NICs, pois a maioria das universi-
dades ndo tem transmitido esse tipo de conhecimento”,
afirmou Pedro Coelho Neto. A tarefa tem demandado

também, segundo o diretor da Marpe | GBrasil, um pla-
nejamento complexo envolvendo equipe multidiscipli-
nar e trabalho drduo de todos os setores da empresa.
“Algumas empresas estdo negligenciando a tomada de
decisdo sobre esse assunto e o tempo estd passando
rapidamente”, advertiu. O prazo de adaptacdo foi anun-
ciado pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM em
julho de 2007, baseado na experiéncia européia de trés
anos de transicao para adogao das normas. O momen-
to € de grande estresse para os contadores. “Eles tém
sido obrigados a decifrar uma verdadeira avalanche de
normas emanadas do Conselho Federal de Contabili-
dade, CVM, Banco Central, SUSEP e demais drgaos re-
guladores e fiscalizadores. Além disso, estamos as voltas
com a implantagdo do SPED - Sistema Publico de Escri-
turacdo Digital, que exige procedimentos especificos na
drea contdbil e de sistemas”, explicou Pedro.

GBrasil no V Encontro Empresarial de Negocios na Lingua Portuguesa

Negdcios na

Lingua N\ Porfuguesa

24 M GESTAO EMPRESARIAL JUl/AG/SH/2009

O GBrasil estard presente, como um
dos patrocinadores, no V Encontro
Empresarial de Negdcios na Lingua
Portuguesa, nos dias 28 e 29 setem-
bro, no Centro de Convencdes de
Fortaleza-CE. Participardo represen-
tantes de oito paises de lingua portu-
guesa nos setores do turismo, infraes-
trutura, recursos naturais,agronegocio
e inovacao tecnoldgica. A proposta € atrair e promover o didlogo entre
empresarios e profissionais liberais, autoridades politicas e diplomaticas,
representantes de entidades de classe e instituicdes de fomento e fi-
nanciamento. A iniciativa é do Conselho das Camaras Portuguesas de
Comércio no Brasil — formado pelas onze camaras luso-brasileiras de
comércio — e tem apoio de empresas e governos de Angola, Cabo Ver-
de, Guiné-Bissau, Macau(China), Mogambique, Portugal, Timor Leste, Sdo
Tomé e Principe. O GBrasil terd um estande na exposicao do Encontro
no Centro de Conven¢des do Ceard. www.negociosnalinguaportuguesa.com

Perda na classe contabil

O contador e economista Olivio
Koliver, 72 anos, natural de Porto
Alegre-RS, faleceu em 29 de junho,
deixando expressivo legado de co-
nhecimento para a ciéncia contdbil
no Brasil e América Latina. Autor de
vdrias obras e professor de gradua-
¢ao e pods-graduacdo em diversas
instituicdes de ensino do Pais, ele
contribuiu para o desenvolvimen-
to da ciéncia contdbil, participando
como conferencista dos mais signi-
ficativos eventos internacionais do
setor. Foi conselheiro de empresas
como Hercules, Randon, Eberle e
Metalcan e atuou em entidades
como Ibracon, CFC e International
Federation of Accountants.




Um codigo de conduta para as lan houses do Brasil

O projeto CDI Lan, de apoio a gestdo das lan houses brasileiras, estd de
vento em popa no mar cibernético. Na primeira semana, quase 1.000 lan
houses de todo o Pais aderiram, via internet, ao programa encabecado
pelo Comité para Democratizacdo da Internet - CDI e pela Associagdo
Brasileira de Centros de Inclusio Digital- ABCID. O foco do projeto € a
adogao de um cddigo de conduta por parte dos empresarios na contra-
partida de um apoio ao crescimento sustentdvel e profissionalizado. Estes
pequenos negdcios somam quase |00 mil no Pafs e atendem 48% dos
brasileiros usudrios de internet — a grande maioria, trabalhadores que re-
cebem até um saldrio minimo por més. O cédigo tem entre seus preceitos,
a preservacdo da privacidade e
seguranca dos usudrios, a confi-
dencialidade cadastral, a vigilancia
ativa do conteddo ndo legal e
o combate a evasdo escolar A
campanha de TV que deflagrou
o lancamento do CDI Lan foi
protagonizada pela atriz Regina
Casé (foto) e teve como tonica
a mensagem de que a lan house
€ amiga da escola e ndo lugar de
fuga da escola. “Queremos que
sejam canais de informacao, cul-
tura e entretenimento sauddvel.
E que atuem com ética no sen-
tido social”, diz Rodrigo Baggio,
diretor-executivo do CDI.

Baggio e Regina: por uma lan house sociclmente responscvel

Homenagens nos 30 anos da Unicon, em Vitdria

A Unicon| GBrasil comemorou
em Vitdria-ES, seus 30 anos de
fundacdo. A empresa contabil,
liderada pelo casal de conta-
dores Rider e Sandra Pontes
(foto ao lado), aproveitou a
data, marcada por um almogo
de confraternizagdo, para ho-
menagear seus colaboradores
e parceiros nesta jornada de
sucesso no mercado capixaba.
Com a presenca de todos os
seus 65 funciondrios, a empresa
brindou na ocasido seus geren-
tes com notebooks dotados de
internet 3G; seus subgerentes
com aparelhos celulares de Utti-
ma geracao e seus colaborado-
res com mais de 5 anos de casa,
com um porta-retratos digital. Todos os demais colaboradores receberam
um aparelho MP4 e uma placa alusiva a data. O melhor da festa, entretanto,
ficou por conta das novidades anunciadas pela Unicon. Além de um cres-
cimento real de 5% registrado no Ultimo ano, a empresa terd sua sede, na
regido central de Vitdria, ampliada em mais 400 m? até o préximo ano. “En-
tendemos que o éxito e crescimento da Unicon estdo intimamente ligados
a consolidacao de um nome que conquistou a credibilidade no mercado
capixaba junto ao meios empresarial, profissional e érgaos publicos”, analisa
Rider Pontes. A Unicon | GBrasil também vem investindo na participagao
em eventos setoriais. Com estande préprio, ela estard presente em julho na
Feira da Acaps - Associagao Capixaba de Supermercados.

Foto: Fabricio Lima
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Foto: Jodio de Brito Coglho Jr

Programa de radio para
empresarios no Piaui

A equipe técnica da Andlise Con-
sultoria, associada GBrasil no Piauf,
estd pronta e ansiosa para iniciar
um novo desafio na drea de asses-
soria empresarial. Em agosto,o time
de profissionais de contabilidade,
ancorado pelo contador Tertulino
Ribeiro Passos (foto acima), ird co-
mandar um programa de radio pela
Difusora AM de Teresina. O pro-
grama semanal, com penetracdo
em 70% do Estado, ird ao ar aos
sdbados, as 7h30, com duas horas
e meia de duracdo, e abordard te-
mas voltados a gestdo empresarial.
Serdo oferecidas informagdes téc-
nicas nas areas de gestdo, financas,
tributacdo e, ainda, entrevistas com
empresarios € nomes importantes
do cendrio econémico piauiense
mostrando seus desafios, conquis-
tas e boas préticas. Para Tertulino,
esta serd uma forma de dar acesso
democrdtico as informacdes aos
empresdrios, contribuindo para a
viabilizacdo e suporte dos peque-
nos negdcios da capital e interior
do Piaul. Reconhecida como em-
presa de grande competéncia no
Estado, a Andlise Consultoria fez
sua primeira incursao no radio pela
mesma emissora, em abril. Tertuli-
no participou esclarecendo, ao
vivo, dlvidas de ouvintes na época
da Declaracdo de Imposto de Ren-
da Pessoa Fisica. A experiéncia foi
tdo positiva que surgiu a idéia de
estender sua participagao para um
programa permanente e semanal.
Um de seus primeiros entrevista-
dos serd o secretdrio da Fazenda
do Estado do Piauf.




Regime Tributario de Transicao na Amcham/RJ

Anderson Amorim de Amorim (ao microfone, na foto),
diretor da Domingues e Pinho Contadores | GBra-
sil foi um dos palestrantes do painel promovido na
Céamara de Comércio Americana do Rio de Janeiro
- Amcham-R| sobre a Lei |1.941 (conversao da MP
449). Ele falou sobre a implementacdo nas empresas
do RTT (Regime Tributdrio de Transi¢do). O painel,
ocorrido em 2 de julho, teve ainda a presenca do
ex-presidente do Superior Tribunal de Justica, Hum-
berto Gomes de Barros, de Paulo Ricardo de Souza
Cardoso, procurador da Fazenda Nacional e diretor
de Gestdo da Divida Ativa da Unido, e do advogado
Leonardo Rzezinski, da Rzezinski, Bichara, Balbino e
Motta Advogados, patrocinadora do evento.

Valmir Scalco recebe homenagens em MT

Valmir Pedro Scalco (foto), da Scalco Contabilidade|
GBrasil-MT, recebeu o titulo de “Empresdrio do Ano
2008", prémio concedido anualmente pelo Sindicato
das Empresas de Servicos Contdbeis de Mato Grosso -
Sescon-MT. Foram trés os homenageados nesta edicao
do prémio: o Empresario Contabil do Ano, a Persona-
lidade Contdbil e o Empresério Destaque do Interior
do Estado de MT. A escolha ocorreu por meio de elei-
¢ao junto aos associados do sindicato. A solenidade de
entrega dos titulos aconteceu no Saldo Onix de Cuia-
ba, reunindo vdrios
lideres do setor. Ou-
tra homenagem re-
cebida pelo conta-
dor Valmir Scalco foi
concedida em 2008
pela Assembléia Le-
gislativa do Estado.
Em sessdo especial,
ele recebeu o titulo
Mocbes de Congra-
tulacGes de Louvor
A homenagem ¢ fei-
ta pela casa legislati-
va a profissionais de
diferentes dreas.

A\ Planejamento, definigdo e execucdo
dos sistemas de contabilidade;

A ANALISE PODE
FAZER MUITO POR
SUA EMPRESA

A Balanos e Demonstrativos mensais /anuais;

A Estrutura Contdbil - Sistema de Caixa, Controle do
Imobilizado, LALUR, Inventdrio de estoque;

A Andlise de Balangos - Relatdrio confrontacdo de Receita/Despesa;
A Reavaliacdo do Imobilizado;
A Acompanhamento de Fiscalizacdo Federal, Estadual e Municipal;

A indices financeiros ¢ levantamentos da necessidade de recursos financeiros;

A Treinamento para funciondrios — dreas bdsicas de contabilidade e legislacdo, com
detalhamento das atitudes e procedimentos organizacionais e operacionais;

A Declaragdo de Imposto de Renda Pessoa Juridica
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CONTABILIDADE

o GBrasil



Fofo: Jodo Meirelles

PRATICAS DO BEM

Fofos: Mario Sena

Daniela: “Pracatum foi um encontro com tudo que sonhava como projeto de vida”. Ao centro, ladeira do Candeal, em Salvador, e a Escola de Misica da ONG criada pelo misico Carlinhos Brown

PRACATUM
AVOZ DO CANDEAL REVERBERADA

Reduto de afro-descendentes em Salvador, o Bairro do Candeal transforma-se
com a Pracatum, ONG idealizada por Carlinhos Brown. Pautada pelo ensino
da musica, resgata valores culturais e ganha repercussao mundial

om uma populacio de cerca de 5,7 mil

habitantes, a maioria deles afro-descen-

dentes, o Bairro do Candeal Pequeno de

Brotas, em Salvador, vem se tornando

simbolo de uma comunidade carente
que soube dar a volta por cima, reescrevendo
sua historia e fazendo reverberar sua cultura
pelos quatro cantos do mundo. Por trds dessa
transformacido estd um de seus ex-moradores
mais ilustres, o musico Carlinhos Brown, cuja
carreira € marcada sobretudo pelo trabalho de
percussiao e da musica negra baiana, influen-
ciada por muitos ritmos.

Por meio da ONG Pracatum, criada por ele
em 1994, o musico vem promovendo uma re-
volucdo na comunidade, fazendo-a deixar a
imagem tradicional das favelas brasileiras e se

converter num modelo de desenvolvimento
comunitario. Quem reconhece siao institui-
¢oes internacionais como Unesco, CNN-Time
e Nacoes Unidas; a midia e agora o cinema,
gerando documentarios sobre o Candeal e seu
“principe”, Carlinhos Brown.

O modelo tem como nucleo o ensino pro-
fissional de musica e a formacio de bandas
que mostram a profusao percussiva e dos rit-
mos do Candeal e promovem a inclusao dos
jovens no mercado profissional da musica.
Dezenas de programas satélites cumprem as
lacunas de formacao educacional, profissio-
nal, assisténcia social e urbaniza¢ao do bairro.
Todos desenvolvidos num processo participa-
tivo da comunidade.

Esse conjunto de acgoes, patrocinado pela
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iniciativa privada e por diversos 6rgaos pu-
blicos, modificou o cendrio de esgoto a céu
aberto, muitos charcos e lama, construcoes
vulneraveis, inseguranca, violéncia e uma ju-
ventude sofrida pela auséncia de uma estrutu-
ra educacional que entendesse a origem e a
cultura de sua gente.

No campo da musica, eixo principal do tra-
balho de Carlinhos Brown, a Pracatum criou 8
bandas profissionais. Trés delas sobressaem e
sdo responsaveis por parte dos recursos finan-
ceiros (entre 3% a 4%) que ajudam a alimentar
a grade de projetos da entidade por meio de
shows dentro e fora do Brasil. A banda Praca-
tum trabalha um repertério marcado pelo can-
cioneiro popular baiano. O quarteto feminino
Ebandises, utiliza a imponéncia da percussio
associada ao delicado som das flautas. E a Hip
Hop Roots mostra um hip hop poético, alegre
e com mensagens de paz. Esta tem desfruta-
do da participa¢do de artistas como Daniela
Mercury, Caetano Veloso, Elza Soares e Ricky
Martin.

Daniela e o encontro das dguas

E desse grupo de hip hop que a jovem Da-
niela Aguiar, de 24 anos, participa como back
vocal. Estudante de Servico Social, a jovem
conheceu a Escola de Musica Pracatum aos
18 anos, quando encerrava o ensino médio.
“Estava sem perspectivas; meu pai desempre-
gado. Conheci a Pracatum e fiquei encanta-
da com tudo. Ali as pessoas falavam a mesma
lingua que eu; jamais imaginei encontrar um
ambiente assim e pensei ‘eu estou no lugar
certo’. Comecei a estudar piano e canto e foi
como o encontro das dguas”, relembra Danie-
la. Hoje a jovem se divide entre o estigio na
entidade, a faculdade, o estudo de musica e as

apresentacoes da Hip Hop Roots. Com a visi-
bilidade dada ao seu trabalho, Daniela ainda
se infiltra em projetos musicais diversos, como
a gravacao de clips com musicos de renome e
em shows diversos em Salvador.

A avaliacao pessoal de Daniela sobre sua
trajetoria pos-Pracatum vai além da carreira
profissional de sucesso. “Sou outra pessoa.
Aqui pude ver outras realidades e me reco-
nhecer como negra. Passei a nio ter vergonha
de minha cor, do meu cabelo e tive minha
auto-estima elevada. Até o jeito de me vestir
e pentear mudou”, revela. Outro encanto da
jovem foi com o trabalho social desenvolvi-
do pela entidade. “Assisti a transformacao do
Bairro do Candeal e vi a beleza do trabalho
social da Pracatum por meio da arte. Foi com
esse exemplo que articulei outros caminhos
para mim”, afirma.

Como Daniela, centenas de criangas, adoles-
centes e adultos do Candeal buscam nos pro-
gramas da Pracatum um novo direcionamento
de vida. Pode ser através de cursos profissio-
nalizantes, do aprendizado de idiomas, no en-
volvimento com teatro, fotografia, com as artes
plasticas, a danc¢a ou com os projetos que visam
revitalizar a parte urbanistica do bairro, sejam
eles com a constru¢ao de novas moradias, cen-
tros comunitarios e creches ou recuperacao de
dreas comuns ou casas em situacio precaria.

Educacio que se reinventa

Com uma programaciao dinimica, a Escola
Profissional de Musica Pracatum oferece sem-
pre novidades. Dentro de uma sofisticada es-
trutura, dotada até de um estidio de gravacao,
este ano ela agregou 500 novos alunos nos
recém-criados cursos de radio, dudio e midias
convergentes. “Os cursos sao 100% gratuitos

Aesquerda, alunos em oficinas de arte ¢ capoeira da Pracatum. Carlinhos Brown em uma de suas apresentagdes; o estudio de gravagio da Escola de Misica e a capa do CD do Hip Hop Roofs
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e feitos em parceria com a Secretaria Estadu-
al de Desenvolvimento Social. S3o 600 horas/
aula e participam jovens de 16 a 24 anos, to-
dos visando a formacao profissionalizante”,
explica Selma Calabrich, diretora-executiva da
Associacao Pracatum e incansavel peregrina
de recursos para a ONG.

Em 2008, a entidade movimentou cerca
de R$ 800 mil, 60% conseguidos por meio de
doacoes de organismos internacionais. Neste
universo de parceiros, Selma destaca a partici-
paciao da Espanha, uma coopera¢io que veio
embasada pelo documentario “O milagre do
Candeal”, do cineasta espanhol Fernando True-
ba. Com esse filme, produzido em 2004, o tra-
balho social de Carlinhos Brown tornou-se co-
nhecido pela sociedade espanhola, que passou
a apoia-lo financeiramente através da Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional. O fil-
me retrata a comunidade do Candeal através
dos olhos do musico cubano Bebo Valdés, em
sua primeira visita 2 Bahia, aos 83 anos, e seu
encontro musical com Brown. A producao ga-
nhou o Prémio Goya 2005, na Espanha, por
Melhor Can¢ao Original (“Zambie Mameto”).

Como o cineasta Trueba, personalidades
como Graca Machel, esposa do ex-presidente
sul-africano Nelson Mandela, musicos inter-
nacionais e pesquisadores de ciéncias sociais,
como Ruth Cardoso, se encantaram com a
missao da Associacdao Pracatum e conseguiram
reverter a atencao para o Bairro do Candeal
e seu ator principal, Carlinhos Brown. Mas ¢é
a sua gente que atesta melhor a importancia
da entidade. “Ha o Candeal antes e depois
de Carlinhos Brown. Ndao ha uma tunica voz
contrdria a isto e até mesmo os antigos fazem
questio de se pronunciar a respeito”, relata
Antonio Abade Alves, de 84 anos e morador
do bairro ha 50 anos.

CONTAS TRANSPARENTES
ACOMPANHADAS PELA 0SC |GBRASIL

Tania, da Organizacdo Silveira] GBrasil: contabilidade dentro dos padres infer-
nacionais e que auxiliam nas acGes e na captacdo de recursos pela ONG

Organizacao Silveira de Conta-
bilidade, associada GBrasil em
Salvador-BA, acompanha de per-
to as atividades da Pracatum. Por meio
da contadora Tania Azevedo, desde 2004
a empresa presta servicos de contabili-
dade, departamento pessoal e assessoria
tributdria para a entidade. A Pracatum
nao possui voluntarios, apenas pessoas
contratadas para todas as suas frentes de
acdo social. E com a mesma seriedade
com que trata seus programas sociais e
educacionais, a ONG trata sua parte ad-
ministrativa e contabil.
“Dedicamo-nos a0 maximo para que
a entidade possa ter, nos relatérios con-
tabeis, uma fonte de informacao e apoio
em suas acoes”, relata Tania. Segundo a
contadora, a grande contribuicao das in-
formagoes contabeis claras e transparen-
tes é o auxilio para captacao de recursos.
“Demonstracoes estruturadas e de acordo
com principios € normas contabeis per-
mitem uma maior seguranca e também
credibilidade para a ONG, aumentando a
possibilidade de ingresso de recursos e
outras acoes de sustentabilidade”, afirma.
Especialista em terceiro setor, Tania
avalia positivamente o trabalho da Praca-
tum. “A organizacao desenvolve um tra-
balho de inserciao social importante em
uma comunidade muito carente. Se nao
fosse pelos projetos que desenvolve, a
populacao local teria talvez poucas pers-
pectivas”, declara. O
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VITRINE BRASIL

ACAL CREMOSO PARA O MUNDO

Dullim, tradicional fabricante de sorvetes
de Porto Velho-RO, alavanca exportacdes com a produgao
de mix de acai cremoso e frutas exoticas da Amazonia

olpa de acai niao ¢ tudo

igual. Quem explica é o

empresario Wanderley

Queiroz Coutinho, dono

da tradicional industria
de sorvetes Dullim, sediada em
Porto Velho, na capital de Ron-
donia. “A maior parte das pol-
pas congeladas consumidas no
pais € feita com baixa densidade
da fruta”, afirma Wanderley. Ele
prepara-se este ano para uma
das maiores arrancadas do seu
negocio, hoje lider nos Estados
de RondoOnia e Acre. A Dullim
iniciard em breve a exportacao
de acai cremoso, ultraconcentra-
do, com o dobro de consisténcia
e misturado a varios sabores exéticos
de frutas do Norte do Brasil. O mix inclui
polpa de frutas como acerola, camu-camu
(que possui trinta vezes mais vitamina C do
que a acerola), cupuacu, mamio, banana e
guarand.

Os mercados sao diversificados e também
exigentes. Entre eles estdo Inglaterra, Por-
tugal e Franca. A médio prazo, a América
Latina também estd no roteiro da industria:
Uruguai, Chile, Peru, Colombia. Os desafios
da Dullim nesta empreitada tém sido mostrar
o valor agregado de seu produto, adequa-
lo as exigéncias dos diferentes mercados e
atestar que a origem da matéria-prima € am-
bientalmente correta e sob rigoroso controle
de qualidade. Todas as polpas sao pasteuri-
zadas, eliminando possiveis contaminacoes,
e o acai vem de comunidades ribeirinhas do

5
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Rio Madeira, colhidas sem nenhum proces-
so de desmatamento ou danos ao meio am-

biente.

Neste ousado projeto de expansio, acom-
panhadopelaD.Duwe Contabilidade | GBrasil,
a Dullim utiliza trés maquinas com capaci-
dade de processamento de 1.500 litros/hora
de polpa de fruta ou sorvete. A ampliacio do
mercado nacional também estd nos planos
da industria. A empresa vem oferecendo de-
gustacio em revendas de produtos premium
no Sul do Pais. As amostras sao remetidas
de Porto Velho para as principais pragas em
embalagens especiais, com conservacio em
gelo seco.

A projecao dos produtos Dullim resulta
da participa¢io da empresa em feiras inter-



nacionais. Um dos retornos mais expressivos
aconteceu na Ultima FIAM - Feira Internacio-
nal da Amazdnia, considerada a maior vitrine
dos produtos e servicos da Amazonia brasi-
leira e promovida pela Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (Suframa), autarquia
ligada ao Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior. O evento bus-
ca estimular o desenvolvimento associado a
propostas de sustentabilidade da Amazonia.
“Ali fizemos uma série de degustacoes e de-
monstragdes de nossos produtos a visitantes
estrangeiros. Tivemos uma resposta muito
positiva.”, afirma Wanderley.

Sorvetes tradicionais

A Dullim surgiu ha mais de 30 anos, fruto de
uma visao empreendedora da mie de Wan-
derley, dona Telma, hoje com 66 anos. Ela co-
mecou a fabricar sorvetes na quente cidade de
Cacoal, no interior de Ronddnia, lugar onde
nem mesmo energia elétrica havia. Ali seu ma-
rido atuava como representante comercial de
cigarros. Com muita coragem € uma pequena
quantia emprestada de um banco, Telma ini-
ciou seu negécio em 1974. A base de gera-
dor de eletricidade e balcao de salmoura, ela
inaugurou a sorveteria Boa Vista, com receitas
rudimentares, a base de mingau de araruta
e frutas naturais. “Abrimos as portas as seis
horas da tarde e as trés da manha daquele
dia, nao existia mais nada para vender; tudo
havia sido consumido de forma surpreenden-
te e inesperada”, lembra a sorveteira que hoje
cuida exclusivamente do desenvolvimento de
novos produtos da Dullim.

O intento atual de dona Telma ¢é criar um
sorvete de arac¢a-boi, fruto natural da regido
amazodnica que chega a pesar até 800g. De
cor amarelada e sabor acido, o arac¢a-boi tem
perfume delicado e agradavel, ainda desco-
nhecidos por grande parte dos brasileiros.
Entretanto, no portfélio da Dullim, figuram
sucessos de décadas, como os tradicionais
sorvetes de castanha-do-pard e cupuacu, os
mais vendidos na regiao.

A Dullim é dirigida atualmente pelos dois
filhos de Telma: o administrador de empre-
sas Telmario, de 44 anos, e 0 economista
Wanderley, de 46 anos. A empresa hoje ope-
ra tanto no atacado como no varejo. Possui
mais de 1.500 clientes nos estados do Acre e
Rondodnia, atendidos em sistema de comoda-
to, em que os freezers sao emprestados para
a revenda. No varejo, a Dullim mantém em

Wanderley Coutinho, diretor da Dullim, em uma das sorveterias-buffet de Porto Velho. Abai-
xo, a inddstria de sorvetes e de acai cremoso, na capital de Ronddnia.

Porto Velho trés sorveterias-buffet infantil.
Em pontos estratégicos da capital, os buffets
oferecem sorvete em taga e um playground
com cama eldstica, escorregador, piscina de
bolinhas e outros brinquedos, que tornam
dupla a diversao da criancada. Uma combi-
nacdo que deu certo e vem se multiplicando
pelo interior do estado num trabalho de par-
ceria da Dullim e seus varejistas. “Dizemos
que ali € um lugar abencoado, pois tudo que
ha de bom se encontra: sorvete, crianca e
sorrisos”, afirma a fundadora da Dullim. O

SAIBA MAIS SOBRE OS PRODUTOS DULLIM PELO SITE WWW.DULLIM.
COM.BR
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SOCIEDADE ENTRE HERDEIROS

No existe modelo de gestao, por mais moderno
ou sofisticado que seja, que resista a falta de um modelo societario

POR RENATO BERNHOEFT

forma para constituir 3

uma sociedade en-

tre herdeiros € tao

importante  quanto

o seu conteudo. To-
mando-se em conta que ne-
nhum herdeiro escolheu o
negocio que vai herdar, e
muito menos o sOcio que
vai ter, torna-se da maior im-
portancia trabalhar a constru-
¢io desta sociedade de forma
participativa para obter com-
promissos €ticos € morais. Isto
torna-se mais importante ainda
quando sabemos que os documen-
tos legais, testamentos ou similares nio asse-
guram nada disto; especialmente quando feitos
unilateralmente pelo fundador ou mesmo por
brilhantes advogados.

Recomenda-se, primeiro, que este assunto
seja tratado, de preferéncia, com o fundador
ainda em vida. Segundo, que seja permitida
aos herdeiros, no minimo, a possibilidade de
discutirem o sincero desejo ou possibilidade
de virem a ser socios. E terceiro, poderem to-
mar esta op¢ao com a clareza de que uma so-
ciedade ndo oferece apenas direitos: ela pos-
sui, e muitas, obrigacdes. E ao mesmo tempo,
exige compartilhar uma identidade de valo-
res e principios sem os quais poderao perder
tudo, entendendo-se como tudo, familia, em-
presa e patrimdnio.

Ser Socio

A maijoria dos herdeiros tem uma clara preocu-
pacao: estar preparado, profissionalmente, para
gerenciar os negocios que irdo herdar.Mas pou-

32 M GESTAO EMPRESARIAL JUl/AG0/SE/2009

cos compreendem a importancia
de preparar-se para ser sOcio ou
acionista. Esquecem que o que,
efetivamente vio herdar, é um
pedaco de uma sociedade com
socios que nao tiveram a liber-
dade de se escolherem.

Muitos ainda, embora bastan-
te preparados para o exercicio
da gestdo, tornam-se arrogantes
e querem adotar posturas de
“dono”. Nao compreendem que

“dono” foi apenas o fundador, as-
sim mesmo se ele estava sozinho.
O modelo de sociedade da pri-
meira gera¢io, em que o trabalho su-
bordinou e gerou o capital, vai inverter-se na
segunda, quando o capital, pulverizado, devera
merecer uma atencio maior ou equivalente ao
trabalho.

E necessirio que os fundadores e herdeiros
compreendam que ndo existe modelo de ges-
tao, por mais moderno ou sofisticado que seja,
que resista a falta de um modelo societario.

Portanto, o herdeiro deve compreender
que antes mesmo de pensar no que ird fazer
dentro das empresas que seu pai fundou, deve
preparar-se para ser socio. E este preparo exi-
ge tempo, dedica¢io, paciéncia, compromisso,
concessao mutua, humildade e capacidade de
compor-se com outros, que terdo 0s mesmos
direitos e obrigacoes.

Existem cursos para tornar-se um execu-
tivo de sucesso. Infelizmente, somente agora
iniciamos algumas experiéncias para educar
sOcios para o seu papel numa perspectiva
profissional.

Por isso € importante compreender e tra-



balhar este tema. Todavia, uma vez mais, que-
ro lembrar que nao € apenas uma questdo de
contetdo ou conhecimento. A forma como este
processo se desenvolve também ¢ de grande
importancia. Refiro-me a necessidade de que
seja participativo, gere compromissos € mante-
nha sempre a possibilidade de que as partes
possam até concluir nio ser possivel a socie-
dade. Eis um roteiro que tenho desenvolvido,
ao longo dos ultimos vinte anos, com empresas
familiares no Brasil e fora dele.

m A primeira pergunta que deve ser, intima
e publicamente, respondida por todos os her-
deiros € se eu quero, desejo e consigo ser s6cio
daqueles que serao, comigo, os demais herdei-
ros de um patriménio ou empresa,

m Recomendo desenvolver também uma
fase em que possam ser compartilhados pro-
jetos pessoais e profissionais de vida, para me-
lhor conhecimento mutuo. Principalmente na-
quilo que pode ter implicacdes sobre a relacio
societaria;

m Uma terceira etapa envolve buscar infor-
magdes e ouvir especialistas sobre direitos e
obrigacoes de uma sociedade. E ndo apenas
sob o ponto de vista da lei. Mas também moral,
ético e inclusive quanto a questoes de conduta
pessoal.

m Com base nestas informacoes ja € possi-
vel a cada um realizar suas escolhas. Onde o
posso contribuir de maneira mais eficaz para o
conjunto e, 20 mesmo tempo, realizar-me, in-
dividualmente, nas perspectivas pessoal e pro-
fissional? Serei mais til como acionista? Como
conselheiro fora da gestio? Ou como gestor
do grupo e dos negocios? Bom lembrar que
cada atividade destas envolve responsabilida-
des, habilidades e conhecimentos diferentes. E
também riscos diferentes. E todas exigem for-
macao profissional.

m Agora tem inicio o programa de formacgio
de socios-acionistas. Alguns temas mais comuns
e necessarios podem ser: aspectos juridicos e
tributarios de uma sociedade; direitos de familia
e suas implicacoes sobre a sociedade; leitura e
interpretacio de informacdes gerenciais; Leitu-
ra e interpretacio de balancgos; constituicao e
atribuicoes de um Conselho de Administracao;
direitos e obrigacoes individuais versus direito
coletivo; etc. Esta lista ndo esgota o tema, ape-
nas serve para inicio do assunto.

m Segue-se uma etapa de conhecimentos
de questoes da propria empresa. Itens como

patriménio, funcionamento, perspectivas do
negocio, exposicao dos executivos e outros
podem ser considerados.

m Finalmente torna-se necessario debater e
fixar um modelo societario. Implica em desen-
volver uma estrutura que separe as atribuicoes
daqueles que vio cuidar da sociedade (proprie-
dade) e da gestio (empresa). Aqui podem ser
criados mecanismos como Conselho de Herdei-
ros, Conselho de Sécios, etc.

-

m O ultimo passo é o Acordo Societirio.
Peca fundamental na manutengao da sociedade,
deve considerar todos os pontos que visam per-
mitir a administra¢io dos conflitos de interesse,
mecanismos de saida da propria sociedade e a
relacdo entre os sécios e destes com a gestao.

O HERDEIRO DEVE COMPREENDER QUE,

ANTES MESMO DE PENISAR NO QUE IRA FAZER
DENTRO DA EMPRESA QUE SEU PAI FUNDOU,

DEVE PREPARAR-SE PARA SER SOCIO

E evidente, como podemos observar em
todo o processo, que nao estamos apenas bus-
cando uma formalizacdo de procedimentos. A
maneira como o grupo constréi e participa de
todo este processo ja €, na realidade, um exer-
cicio societario. Nossa experiéncia mostra que,
enquanto se discutem todos os temas e se con-
sulta as familias, o préprio grupo vai amadure-
cendo a sua relacdo. E pode ir desenvolvendo
formas de conhecer e administrar suas diferen-
¢as e conflitos. A pior ilusdo é a de que nio
havera conflitos. E pura ilusio.

Um grupo, e principalmente uma sociedade,
se fortalece na medida em que desenvolve for-
mas, mecanismos e posturas para administrar
seus conflitos. Numa sociedade familiar, esses
conflitos podem nascer na familia, na propria
relacio pessoal e nas eventuais divergéncias
ou lutas pelo poder na propria empresa. Todo
cuidado é pouco. Mais uma série de razoes
para antecipar esta negociacdo antes do velo-
rio do fundador. Apds este evento, serd muito
mais dificil encontrar solucoes, devido ao forte
envolvimento emocional das pessoas. O

RENATO BERNHOEFT, CONSULTOR DE EMPRESAS

PRESIDENTE DA BERNHOEFT CONSULTORIA, MEMBRO DO FBCG -

THE FamiLy BusiNEss CONSULTING GROUP INTERNATIONAL NA AMERICA
LATINA. RENATO@BERNHOEFT.COM
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LIVROS

A INTRIGANTE HISTORIA DO PAPEL-MOEDA

0 romance historico A Grande Jogada mostra a introdugao do papel-moeda
na economia; um feito creditado ao controvertido matematico John Law

m A Grande Jogada, a
E ser lancado em julho
pela Editora Record,
Claude Cueni (foto ao lado)
conta a histéria de John
Law, contraditério génio da
matemadtica que defendeu a
introducdo do papel-moeda
na economia moderna. Do-
tado de uma prodigiosa ca-
pacidade de cdlculo, o ele-
gante e mulherengo John
Law, nascido em Edimbur-
go em 1671, adquiriu pres-
tigio social gracas as suas habilidades
no jogo. As circunstancias o forcam
a fugir para a Franga, pais onde en-
contra o cendrio ideal para desen-
volver suas habilidades. Em meio a
uma Europa destruida por décadas
de guerra, Law tem a idéia de nio
mais restringir a emissio de moeda
aos metais preciosos, cada vez mais
escassos. Funda a Banque Royale e,
pela primeira vez, emite papel-mo-

eda. A iniciativa € um su-
cesso, o comércio floresce e
John Law acumula uma for-
tuna que o torna o primeiro
miliondrio do seu tempo,
talvez o homem mais rico
de todos os tempos.

Ao mesmo  tempo
em que aperfeicoa seus
conceitos  para regene-
rar a economia, freqiien-
ta as salas de uma so-
ciedade devastada pela
inanidade do seu governo
e as maquina¢des dos banqueiros
e grandes senhores. Em resposta as
atribulagdes politicas e sociais de
toda uma era, John Law vai viver a
sua propria ascensao. E uma queda
tao vertiginosa quanto. O

A GRANDE JOGADA

(Das GrossEe Spiet) — CLaupe CUENI
TRADUCAO ANDRE DELMONTE
EDiTORA RECORD
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COMPRAR E VENDER EMPRESAS EM AMBIENTE DE CRISE

Livro retine experiéncia de quatro especialistas brasileiros em fusoes e aquisicoes

penas no Brasil, em 2008, foram gastos mais de

US$ 90 bilhoes em operacdes de compra e venda

de empresas. Aprender a operar de modo segu-
ro e eficaz nesse mercado ambientado num cendrio
de crise é o que propoe o livito Compra e Venda
de Empresas — As Diferentes Etapas para Concretizar
um Negocio de Sucesso”, da Editora Campus/Elsevier.
Quatro especialistas orientam desde a
avaliacio, a forma de negociar, a due
diligence até a andlise juridica dos en-
volvidos na transacdo. Os autores sao
o economista Paulo Gurgel Valente, o
contador Erico Luiz Canarim, o admi-
nistrador José Carlos Pereira e o advo-
gado Joao Luiz Coelho da Rocha.

Os especialistas enfatizam o papel
dos agentes de negdcios e consultores
externos, descrevem os diversos tipos
de compradores e como negociar com
cada um deles e analisam os merca-

34 M GESTAO EMPRESARIAL JUL/AG0/SET/2009

dos do Brasil e exterior. Abordam ainda os moti-
vos para compra e venda e os diversos critérios de
avaliacio de uma empresa. Descrevem 0s servicos
requeridos em uma due diligence contdbil e expli-
cam o fluxo das operacdoes de uma empresa, os
principais itens do balanco patrimonial e o relatorio
do auditor. Advertem ainda sobre os cuidados juri-
dicos que vendedores e compradores
devem tomar para que cada um re-
ceba de fato o que foi transacionado:
os direitos e, acima de tudo, obriga-
¢oes — um passivo que pode estar em
pendéncias como acdes judiciais, pe-
nhoras, débitos tributarios e questdes
trabalhistas. O

COMPRA E VENDA DE EMPRESAS

Paulo G.VALENTE (ORG.); ERicO Luiz CANARIM;
JoAo Luis C. RocHa E José CARLOS PEREIRA
Campus ELseviEr

168 PAGINAS



01 DE SETEMBRO DE 2009

PARA COMEMORAR ESTA DATA NAO
PODIAMOS DEIXAR DE ESTAMPAR UM
NUMERO BEM GRANDE NESTE ANUNCIO

TEMOS MAIS DE 25 RAZOES PARA
NOS ORGULHARMOS DESTE NUMERO!

"Gragas ao esforco e dedicacdo de nossa equipe, podemos comemorar
os 25 anos de histéria superando a expressiva marca de 295 Clientes e
80 Colaboradores. Além disso, ampliamos nossa atuagéo em Santa
Catarina, conquistando importantes Parceiros e Clientes. Demonstramos
que é possivel manter a mesma exceléncia de atendimento baseados nos
principios da confianca motua e na geragéo de informagaes rapidas e
precisas. Nossos clientes podem tomar decisdes seguras em seus
negécios, caracleristica que tem marcado o atendimento da RG
Contadores no mercado”.

RG CONTADORES, DESDE 1984 TRABALHANDO
COM QUALIDADE E AGILIDADE, AGREGANDO
VALOR AO NEGOCIO DOS CLIENTES.

RG CONTADORES

ASSOCIADOS
www.rgcontadores.com.br | (48) 3025 6424

Florianépolis - Santa Catarina



em seu melhor nivel

Outsourcing

Gestao contabil

Gestao trabalhista e previdenciaria
Gestao de tributos

Abertura e encerramento de empresas
Auditoria contabil e fiscal

Assessoria contabil, fiscal e trabalhista
Avaliacao de empresas

Pericias contabeis, judiciais e extrajudiciais
Mediagao e arbitragem

Cisao, fusdo e incorporagao de empresas
Planejamento tributario
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Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade




